Ammattiliitto Pro ry

Lausunto

20.05.2021

Asia: VN/9806/2021

Taiteen edistamiskeskusta koskeva arviointi

1. Taiteen edistamiskeskuksen perustehtavaa, tulevaisuuden visioita ja strategista
asemointia tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Opetus- ja kulttuuriministerio on pyytanyt 8.4.2021 (VN/9806/2021) lausuntoa Taiteen
edistamiskeskuksesta (Taike) ja sen yhteydessa olevista luottamuselimista tehdysta arvioinnista ja
siind esitetyista kehittdmisehdotuksista.

Ammattiliitto Pro on perehtynyt arviointiin ja kehittamisehdotuksiin, ja toteaa niista lausuntonaan
seuraavaa:

Kehittamisehdotukset ovat osin ristiriitaisia keskenaan ja epaselvaksi jaa, millaisia vaikutuksia niilla
on Taiken toimintaan virastona ja vaikuttavuuteen perustehtavassaan. Kehittdmisehdotusten
kdaytannon vaikutuksia ei ole riittavalla tavalla kuvattu tai niiden vaikutusta analysoitu.
Kehittamisehdotusten arvioinnissa ei ole myoskaan esitetty, miten kehittamisehdotukset
resursoidaan ja ennen kaikkea rahoitetaan. Taike on henkil6stémaaraltaan pieni virasto ja erillisten
hallinnollisten elimien perustaminen ei ole jarkevaa vaan on omiaan kasvattamaan viraston
hallinnollista taakkaa.

Nykyiset sdadokset maarittavat Taiken tehtavat. Sdadosten rajausten piirissa terdvoittamistd
voidaan kehittaa ja kirkastaa ydintehtavia. Taiken tarkein tehtdva on taiteen rahoitus ja
vhteiskunnallista vaikuttavuutta tulee kehittda ja edistaa, jotta taiteen merkitys yhteiskunnassa
ymmarrettaisiin paremmin.
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Kehittamisehdotuksissa on esitetty erillisen hallituksen perustamista ohjauksen ja strategisen
johtamisen tueksi. "Hallitus paattaisi Taiken yleisista toimintalinjoista ja tavoitteista. Hallitus ohjaisi
ja tukisi viraston strategista joh-tamista seka tukisi ja edistaisi valtion taidetoimikunnan seka
alueellisten taidetoimikuntien toimintaa. Hallitus voisi myos kohdentaa taiteen tukemisen
maarara—-hat taidemuotojen, alueiden ja erillistavoitteiden suhteen OKM:n kanssa sovitussa
laajuudessa. Hallitus myos paattaisi Taiken toimintaa ja taloutta koskevat suunnitelmat,
talousarvioehdotuksen ja tulossopimuksen seka hyvaksyisi tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen
siina tapauksessa, ettd Taikella on itsenaisen kirjanpitoyksikon asema.”

Kaytannossa esitys tarkoittaa, etta hallitus kollektiivisena elimena kdytanndssa johtaisi viraston
toimintoja sivusta ja myo6s osaltaan paattaisi taiteen rahoitusta maararahojen kohdennuksesta.
Nykyisessa mallissa johtaja paattaa virastossa asioista, joita ei ole sdaddetty taideneuvoston, valtion
taidetoimikuntien, alueellisten taidetoimikuntien taikka erillislautakuntien ratkaistaviksi tai
tyojarjestyksessa maaratty keskuksen muun virkamiehen ratkaistavaksi. Johtamisen
etaannyttdminen erillisen hallituksen vastuulle kdaytannon toiminnasta ja henkilostosta ei tuo
lisdarvoa viraston toimintaan.

Yhtenaista ja yhdenmukaista virastomaaritelmaa ei valtioyhteisdssa ole. Valtiolla on talla hetkella
kirjanpitoyksikkoja 64, tulosohjattuja virastoja 104 ja tyonantajavirastoja 192. Virastojen
hallinnollisen aseman itsenaisyys ei ole sidoksissa kirjanpitoyksikkéon, vaan kyse on enemmankin
ministerion tulosohjauksen sisallosta. Ministerididen tulosohjauksessa virastoihin on eroa ja toimivia
kaytantdja on olemassa. Hallituksen ja itsendisen kirjanpitoyksikdn tuomaa lisdarvoa viraston
perustehtaviin ei ole arvioinnissa esitetty.

Arvioinnin tarjouspyynndssa oli pyydetty kiinnittdmaan huomiota ohjaus- ja johtamisjdrjestelmaan,
organisaatiorakenteeseen ja hallinnon jarjestamiseen, palveluiden tuottamisen prosesseihin seka
yhteisty6hdn muiden viranomaisten kanssa. Pienen viraston toimintojen ja resurssien uudelleen
painottaminen ja kohdentaminen tulee organisoida mittakaavaan sopivilla muutoksilla. Edella
mainittuihin kohtiin voidaan vaikuttaa arvioinnissa esitettyja kehittamistoimenpiteitd huomattavasti
nopeammilla ja kevyemmilla muutoksilla.

Pron ndakemys on, etta Taiken perustehtdavaa voidaan kirkastaa seka visio ja strategia kytkea osaksi
hallitusohjelmatason ja OKM:n hallinnonalan yhteisia linjauksia ministerion ja viraston valista
tulosohjaussuhdetta kehittamalla.

Taiteen toimikuntalaitoksen uudistamiseen on esitetty kaksiportaista paatéksentekoa
(asiantuntijapoolista koottu paneeli, monialainen toimikunta). Malli vaikuttaa nykyisiin
taidetoimikuntiin verrattuna hitaalta ja lisda hallinnollista byrokratiaa.

Suomen eri alueet poikkeavat kulttuurisesti ja asiantuntemus alueen sisaltad on tarkeda.
Aluekeskusten maaran vahentaminen ei edistad edella mainittua tavoitetta ja siksi sille ei ole
perustetta.

Pro ei kannata taiteen toimikuntalaitoksen uudistamista seka alueellisen toimipisteverkon ja
taidetoimikuntien kokoamista viiteen arvioinnin kehittamissuosituksissa ehdotetulla tavalla.
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Pro pitda tarkeana, etta hallinnon rakenteiden uudistamiseen keskittymisen sijasta laaditaan
pikimmiten kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta ja tulevaisuudesta ja sen pohjalta
tehddan johtopaatoksia rahoitusmallin uudistamisen mahdollisuuksista ja ennen muuta
rahoituspohjan vahvistamisesta. Korona-aika on vienyt taide- ja kulttuurialan entista syvempaan
taloudelliseen aallonpohjaan, josta nousemiseen on yhteiskunnan osoitettava konkreettista
panostusta.

Arvioinnissa todetaan, etta taiteen kansainvalisyys on laaja kokonaisuus, mutta
kehittamissuosituksessa nakokulma tuntuu olevan yhteistyd kulttuuriviennin toimijoiden kanssa. Pro
korostaa, ettei Taikelle voida salyttda uusia strategisia tavoitteita kansainvalistymisen edistamisessa
ja kansainvalisen toiminnan vahvistamisessa ilman merkittavia lisdresursseja.

Heikki Tuominen Leena Hiljanen

johtaja sopimusalavastaava

2. Taiteen edistamiskeskuksen ohjauksen ja strategisen johtamisen tueksi tulee
perustaa erillinen hallitus

Valitse sopivin

Muutosehdotus tai muu kommentti

3. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen
valista tulosohjausta tulee teravoittaa

Valitse sopivin

Muutosehdotus tai muu kommentti

4. Taiteen edistamiskeskuksen itsendista asemaa tulee vahvistaa ministerion
tavoiteohjelmissa maaritellyn delegointiperiaatteen mukaisesti

Valitse sopivin

Muutosehdotus tai muu kommentti
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5. Taiteen toimikuntalaitos tulee uudistaa perusteellisesti

Valitse sopivin

Muutosehdotus tai muu kommentti

6. Taiteen edistamisen alueellista toimintaa tulee vahvistaa ja toiminnot tulee

organisoida uudelleen

Valitse sopivin

Muutosehdotus tai muu kommentti

7. Taiteen rahoitusmalli tulee uudistaa. Uudistuksen tueksi tulisi laatia
kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta ja tulevaisuudesta.

Valitse sopivin

Muutosehdotus tai muu kommentti

8. Taiteen edistamiskeskuksen toiminnan kansainvalisyytta tulee vahvistaa

Valitse sopivin

Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen edistamiskeskuksen uudistamisen vaihtoehdot

Raportissa on esitetty uudistamisen vaihtoehdoiksi kolme kehittamismallia (s. 149-152).
Mika esitetyista kehittamismalleista olisi mielestanne sopivin.

Perustele valintasi
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Hiljanen Leena
Ammattiliitto Pro ry
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