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Lausunto

20.05.2021

Asia: VN/9806/2021

Taiteen edistamiskeskusta koskeva arviointi

1. Taiteen edistamiskeskuksen perustehtavaa, tulevaisuuden visioita ja strategista
asemointia tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiken perustehtava, tulevaisuuden visio ja Taiken ja ministerion valinen strateginen ohjaus ja niiden
valinen yhteys eivat ole selkeitd kentdan nakokulmasta. Olisi tarkeaa, etta taiteen kentan tarpeet ja
aani kuuluisivat Taiken strategisessa tyossa ja mahdollisessa visiossa ja Taike voisi edistaa niita myos
OKM:n suuntaan. On melko hankala hahmottaa, miten hallitusohjelman kirjaukset vaikuttavat
milloinkin Taiteen edistamiskeskuksen toimintaan. Lisaksi on epaselvaa, etta kuka tai mika taho
keraa kentan tarpeita ja mika vaikutus niilla on vastaavasti Taiken tai ministerion strategiaan ja/tai
kulloiseenkin poliittiseen ohjaukseen.

2. Taiteen edistamiskeskuksen ohjauksen ja strategisen johtamisen tueksi tulee
perustaa erillinen hallitus

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Nykyinen hallintomalli on epaselva ulkopuolelta tarkasteltuna. Johtajalla on suurin valta,
Taideneuvoston asema on ulospain hyvin epaselva ja lisdksi Taidetoimikuntien nimedaminen ja
kokoonpano, lisattyna lisaasiantuntijoilla tms. hammentavat. Pelkastdaan hallituksen lisddminen
organisaatioon ei selkiyttaisi. Hallituksen lisdaminen toisi vain yhden lisdportaan nykyiseen
rakenteeseen. Taiken pdatoksenteko- ja valtarakenne vaatisivat kokonaistarkastelun.

3. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen
valista tulosohjausta tulee teravoittaa
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Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Tulosohjaukseen on hankala ottaa kantaa, koska ulkopuolelta tarkasteltuna nykyinen malli on sen
verran sekava. On hankala tietdd, missa asioissa maarittelyn tekee OKM ja tekeek6 se maarittelyja
hallitusohjelman, OKM:n strategioiden vai poliittisen ohjauksen perusteella ja missa asioissa Taikella
on itsendista strategista linjausta ja miten Taiken oma strategia on muodostettu.

4. Taiteen edistamiskeskuksen itsendista asemaa tulee vahvistaa ministerion
tavoiteohjelmissa maaritellyn delegointiperiaatteen mukaisesti

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taikessa valta on kaytannossa keskittety vahvasti sen johtajalle. Korona-apurahoihin liittyvat Taiken
ratkaisut ovat tuoneet hyvin esille sen, miten Taike pystyy jo nykyisin tekemaan taidepolitiikkaa sen
johdon valitsemalla tavalla. Hieman hankala hahmottaa, mita itsendisen aseman vahvistaminen
tarkoittaisi kaytannossa.

5. Taiteen toimikuntalaitos tulee uudistaa perusteellisesti
Valitse sopivin

Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Nykyinen vertaisarviointi perustuu taiteilijoiden ilmaiselle tydlle - on kasittamaténta, etta
edelleenkaan arvioinnista ei makseta asianmukaista palkkaa. Ainakin tama asia tulee korjata
valittdmasti.

Ehdotuksessa on hyvaa se, ettd kaikki taiteenalat olisivat edustettuina. Vertaisarvioinnin
jarjestaminen arviointipoolin kautta vaatisi lisdselvittelya: miten jarjestetadn avoimuus ja
huolehditaan jaaviysasioista. Lisdksi olisi nykyistd avoimemmin hyva perustella, miten arvioitsijat
pooliin on valittu.

Nykyinen taidetoimikuntalaitos ja sen nimeamisprosessi kohtelevat eri taiteenaloja ja taiteilijaryhmia
eriarvoisesti riippuen siitd, etta keta toimikuntiin kulloinkin nimitetaan. Talla vaikutetaan siihen, etta
milta taiteenalalta on vahvin osaaminen ja ndkemys paatoksenteossa.

Edellisessa esittavien taiteiden toimikunnassa ei ollut lainkaan nayttelijaedustusta. Nykyisessa ja
edellisessa tanssitaide on ollut esittavista taiteista vahvimmin edustettuna. Taideneuvosto nimeaa
taidetoimikunnat ja niiden jasenet ja esittelijana toimii Taiken johtaja. Ellei kokonaisuudistusta
tehda, niin olisi hyva varmistaa, etta nykyisissa toimikunnissa olisi riittavan laajasti eri taiteenalat ja
taiteilijaryhmat edustettuna.
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6. Taiteen edistamisen alueellista toimintaa tulee vahvistaa ja toiminnot tulee
organisoida uudelleen

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Alueellisen toiminnan organisointi kannattaa miettia ja selvittda kokonaan uudestaan kuulemalla
riittavasti alueita.

7. Taiteen rahoitusmalli tulee uudistaa. Uudistuksen tueksi tulisi laatia
kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta ja tulevaisuudesta.

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen rahoitusmalli tulisi uudistaa selkedan kokonaisnakemyksen pohjalta. Nykyinen jarjestelma on
pirstaleinen.

Rahoitusmallin uudistaminen edellyttaisi rahoituksen lisdamistd. Alirahoitus on keskeinen ongelma
nykyisessa jarjestelmassa ja sita ei voida ratkaista pelkdstaan rahoitusjarjestelmaa uudistamalla.

8. Taiteen edistamiskeskuksen toiminnan kansainvalisyytta tulee vahvistaa
Valitse sopivin

Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiken oman organisaation kansainvalista toimintaa voisi olla hyva kehittdaa, mutta
tiedotuskeskusten kanssa paallekkaista kv-edistamistoimintaa ei kannata rakentaa eika toisaalta
purkaa tiedotuskeskusten olemassaolevaa asiantuntevaa kv-toimintaa. Tiedotuskeskukset ovat
Taikea paremmin selvilla kentan tarpeista ja niilla on jo pitka kokemus kv-toiminnasta. Samaa
toimintaa on turha aloittaa tyhjasta Taikessa. Tiedotuskeskuksille tulisikin osoittaa lisda rahoitusta
kv-toiminnan edistamiseen.

Taiteen edistamiskeskuksen uudistamisen vaihtoehdot

Raportissa on esitetty uudistamisen vaihtoehdoiksi kolme kehittamismallia (s. 149-152).
Mika esitetyista kehittamismalleista olisi mielestanne sopivin.

Lausuntopalvelu. fi 3/4



Keskitetty ja kettera taiteen palveluvirasto
Perustele valintasi

Taiken toiminnan tulisi olla selkeaa ja hallinnollisesti tehokasta.

Kuusikko Elina
Suomen Nayttelijaliitto - Finlands Skadespelarférbund ry.
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