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Taiteen edistamiskeskusta koskeva arviointi

1. Taiteen edistamiskeskuksen perustehtavaa, tulevaisuuden visioita ja strategista
asemointia tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen edistamiskeskus tarvitsisi erikseen ns. virastostrategian, jossa se maarittelee virastonsa
keskeiset tavoitteet ja saavuttamisen keinot ja sitten se tarvitsisi taiteen toimialastrategian.
Nykyinen laki antaa ja ohjaa kasitykseni mukaan tekemadan nimenomaan taiteen toimialastrategiaa
todetessaan, etta valtion taidetoimikunnat osallistuvat toimialansa asiantuntijaelimena keskuksen
taiteeseen liittyvaan strategiatyohon (L 6§, kohta 4) ja ettd alueelliset taidetoimikunnat
osallistuisivat toimialueensa asiantuntijaelimena keskuksen taiteeseen liittyvaan strategiatychon (L
78 kohta 2). Vastaavasti esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministeriolla on virastostrategia omaa
ministeridtoimintaansa varten ja hiljakkoin valmistunut Taide- ja taiteilijapolitiikan suuntaviivat
(2018).

Toimialastrategiassa Taikella on mahdollisuus teravoittaa asiakkuuksia, kumppanuuksia ja
yhteiskehittamista alueellisten ja valtakunnallisten toimijaverkostojen kanssa, mm. taiteen
tiedotuskeskusten ja Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien kanssa. Talléin mahdollistuisi
tehokkaammin kuin nykyisin myds kulttuurin ja taiteen yhteisen tietoperustan luominen, joka on
edellytys vahvalle taiteen ja kulttuurin edistamistyolle, sen merkitysta painotti myds raportti
"Taiteen ja kulttuurin toimialan tilasto- ja tietoperustasta” (2020).

Yksittaisena huomiona tarkennan/korjaan raportin mainintaa: ” alueellisten taidetoimikuntien
kohdalla merkittdvin muutos 11 |dadnin taidetoimikunnan muuttaminen 13 alueelliseksi
taidetoimikunnaksi”. Kun ajatellaan Taiken strategisen roolin tarkentamista, tarkein muutos oli
Taike-laki, jolloin taidehallinnolle koko sen historian aikana avautui ensimmaisen kerran
mahdollisuus toimia yhtenaiselta strategiselta pohjalta ja siihen saakka taysin erillisena kehitettya

Lausuntopalvelu.fi 1/6



valtakunnallista ja alueellista taidehallintoa voitiin alkaa kehittda yhtenaiselta strategiselta pohjalta.
Valtakunnallisen ja alueellisen taiteen edistamistyon vahvistaminen yhteiselta strategiselta pohjalta
on edellytys taiteen edistamistyon vahvistumiseen koko Suomessa.

2. Taiteen edistamiskeskuksen ohjauksen ja strategisen johtamisen tueksi tulee
perustaa erillinen hallitus

Valitse sopivin
En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

Kasitykseni mukaan nykyinen tilanne, jossa taideneuvostoa esitetdan korvattavaksi hallituksella
perustellen asiaa taideneuvoston heikoilla vaikuttamismahdollisuuksilla, iimentaa Taiken sisdisen
tyon jarjestamisen ongelmia, ei nykylain puutteita. Taiken tydjarjestys (kuvallisessa muodossa
raportin sivulla 25) kiinnittda niin taideneuvoston kuin luottamuselimetkin hallinnollisesti taiteen
tuen vastuualueeseen/koko virastoon. Tyota ei ole jarjestetty siten, ettad taideneuvostolla ja
luottamuselimilld olisi saannollinen yhteys esimerkiksi kehittdmisen vastuualueeseen. Nakemykseni
mukaan tama erillisyys ei ollut Taike-lain tarkoitus. Tahan liittyen raportti kirjaa oikean ja tarkean
huomion: viraston tiedontuotannon paikka ei ole kehittamisen vastuualueella, vaan sen tulisi olla, ei
hallinnon vastuualueella — niin kuin arvioi esittda, vaan suoraan johtoryhman alaisuudessa ja siita
olisi muodostettava itsendinen toimintokokonaisuus.

3. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen
valista tulosohjausta tulee teravoittaa
Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Kasitykseni mukaan tama asia selkiytyisi, mikali Taiteen edistamiskeskuksella olisi toimialastrategia.
Se selkiinnyttaisi virastojen vastuuta suhteessa kulttuurin ja taiteen toimintaymparistdon ja
toimijoihin.

4. Taiteen edistamiskeskuksen itsendista asemaa tulee vahvistaa ministerion
tavoiteohjelmissa maaritellyn delegointiperiaatteen mukaisesti

Valitse sopivin

Kannatan muutettuna
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Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen edistamiskeskuksen tulisi olla itsendinen talousvirasto, jolloin sen taloudellista osaamistakin
tulee parantaa — niin kuin nyt tapahtuu talouspaallikdn nimittamisen myota

5. Taiteen toimikuntalaitos tulee uudistaa perusteellisesti
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

Miten monialaisen valtion taidetoimikunnan mallissa jarjestettaisiin taiteen eri toimialojen riittava
edustus. Mikali jatkossa tehtaisiin taiteen toimialastrategiaa, miten siinad tdssa mallissa taattaisiin
taiteen toimialojen asiantuntijandkemys, jossa tavoitteen asettajien tulisi olla osa Taikea. Ne
ongelmat, jotka arviossa todetaan - taideneuvoston ja taidetoimikuntien erillisyys virastosta ja
toiminnan jyrkka jakautuminen taiteen tukee ja kehittamisen vastuualueeseen - eivat ratkea
lisdamalla tai vahentamalla toimikuntien maaraa, tai mahdollistamalla rahojen jako siella tai taalla,
tai kutsumalla arvioivia elimia uusilla nimilld, vaan kyse on Taiteen edistamiskeskuksen tyén
jarjestamisesta poistamalla tydjarjestyksella taiteen tuen ja kehittdmisen vastuualueen erillisyys ja
littamalla vertaisarviointielimet/asiantuntijapoolit koko viraston yhteyteen.

Raportti toteaa: "nykyiset 13 alueellista taidetoimikuntaa koottaisiin viiteen alueelliseen
taidetoimikuntaan ja toimikunnat toteuttaisivat taiteen edistamistehtavaa ylimaakunnallisesti ja
laheisessa yhteistydssa Taiken aluekeskusten kanssa”, eivatko siis alueelliset taidetoimikunnat
olisikaan enda osa Taiteen edistamiskeskusta. Alueellisten taidetoimikuntien asiantuntevuus ja
alueen tuntemus voidaan taata pienemmallakin taidetoimikuntien maaralla, oleellista on, etta
alueellinen taiteen edistamisen asiantuntemus taataan pysyvan luontoisissa elimissa ja etta
toimipisteverkko on riittavan kattava niin, etta niihin sijoitettavat voimavarat pystyvat ankkuroimaan
taiteen edistamistyon koko Suomeen.

6. Taiteen edistamisen alueellista toimintaa tulee vahvistaa ja toiminnot tulee
organisoida uudelleen

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Arvioinnin mukaan Taiteen edistamiskeskuksella on toimintaa 11 alueellisessa toimipisteessa, Taiken
nettisivut informoivat 13 alueellisesta taidetoimikunnasta ja kymmenesta aluetoimipisteesta.
Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt 11.12.2012 (OKM 3/600/2012), etta virastolla on
kahdeksan aluetoimipistetta eli Kouvolassa, Turussa, Kuopiossa, Oulussa, Rovaniemelld, Vaasassa,
Jyvaskylassa ja Tampereella. Naista kolmella on sivutoimipisteita.
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Kysymys aluetoimipisteista liittyy laajempaan kokonaisuuteen: Laissa taiteen edistamisen
jarjestelyista (1968-2012) ja Taiteen edistamiskeskuksesta (1.1.2013 alkaen -) on kyse taiteen ja
kulttuurin edistamisesta. Taiteen edistamiskeskuslaissa asiaa on tdsmennetty siten, ettad kulttuurin
edistdaminen niilta osin kuin se ei kuulu minkdan muun viraston toimialaan. Nykyiset
kehittdmisohjelmat rakennettiin Iahes yksinomaan niiden projektien ja hankkeiden pohijalta, joita
alueelliset taidetoimikunnat olivat vieneet eteenpain, esimerkiksi nyt palveluiksi kehittyneilla
julkisen taiteen ja taiteen ja kulttuurin hyvinvointipalveluilla on vahva pohja alueellisessa taiteen
edistamistyossa. Taike otti vuosina 2015-2016 kehittamisohjelmatyon viraston silloisten strategisten
tavoitteiden toteuttamisen keinoksi. Kun se samaan aikaan kuitenkin sailytti projektien tavoitteen
asettelun aluetasolla ja katkaisi toimipisteiden
erikoisasiantuntijoiden/kehittamisohjelmakoordinaattoreiden suhteen toimipisteisiin, rikottiin
osassa maata olemassa olevat yhteiskehittamisrakenteet ja Taiken suhde olemassa oleviin ns.
taiteen ja kulttuurin alustoihin. Kun rakenteita aletaan nyt vahvistaa, osin rakentaa uudelleen, pitaisi
minusta lahted alueen maakuntaliittojen, kuntien, kielialueiden ym. muiden toimintaymparistéén
liittyen seikkojen erittelyn pohjalta, ne kuvaavat paremmin alueen ekostruktuuria kuin alueelle
myodnnetty taiteen tuen maara.

Arviossa esitetdan Taikea valmistelevana Berdnt Arellin raportin "Taiteen keskustoimikunnasta
taiteen edistamiskeskus” (20.11.2009). Taikea valmisteltiin kuitenkin my0s raporteissa, jotka
huomioivat alueellisen taiteen edistamisen toimintaympariston, sen hetkisen tilan ja mahdollisuudet
Arellin raporttia paremmin:

- Alueellinen taiteen edistaminen Opetusministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2009:9

- Alueellisten taiteen edistamisorganisaatioiden yhteistyon edut, haasteet ja mahdollisuudet;
Opetus- ja kulttuuriministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2010:17

- YHTEISTYOLLA ETEENPAIN Selvitys taiteen ja kulttuurin aluekeskusten ja alueellisten
toimijoiden yhteistyon kehittdmisestad Vaasan yliopisto Levén-instituutti 2011; selvitys tehtiin
opetus- ja kulttuuriministerion Pohjanmaan taidetoimikunnalle osoittamalla kehittamismaararahalla

Em. selvityksissa esitettiin varsin kattavasti ja monipuolisesti erilaisia vaihtoehtoja punniten se
nakyma, jonka pohjalta olisi voitu sailyttaa “taiteen edistamisen alueelliset rakenteet”, joiden
vahvistamiseen ministerion “Taide- ja taiteilijapolitiikan suuntaviivat” (2018) nyt kehottaa. Laissa
todetaan, etta valtion taidetoimikunnan tehtavana on "toimia asiantuntijaelimena oman toimialansa
valtakunnallista erityistehtdavaa hoitavalle aluetoimipisteelle”, Itse olen ymmartanyt taman niin, etta
eri taiteenaloille ja niiden valisiin taiteen edistamistehtaviin valittujen ldadnintaiteilijoiden (tulevien
taideasiatuntijoiden tai — koordinaattoreiden) ty6ta olisi voitu ohjata valtakunnallisista
taidetoimikunnista (L 6§, kohta 5) ja saada siihen taiteen edistamisty6hon, joka tehdaan
maadrdaikaisen tydvoiman voimin, laaja valtakunnallinen tuki.

7. Taiteen rahoitusmalli tulee uudistaa. Uudistuksen tueksi tulisi laatia
kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta ja tulevaisuudesta.
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Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Tulisi laatia kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta.

8. Taiteen edistamiskeskuksen toiminnan kansainvalisyytta tulee vahvistaa
Valitse sopivin

Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen edistamiskeskuksen toiminnan kansainvalisyytta tulisi vahvistaa, se voidaan tehda mm.
yhteisty6ssa taide- ja kulttuuri-instituutioiden kanssa ja tukemalla taide- ja kulttuurilaitosten
pyrkimysta yhteyteen kansainvalisten toimijoiden kanssa.

Taiteen edistamiskeskuksen uudistamisen vaihtoehdot

Raportissa on esitetty uudistamisen vaihtoehdoiksi kolme kehittamismallia (s. 149-152).
Mika esitetyista kehittamismalleista olisi mielestanne sopivin.

Status quo eli nykymalli pienin parannuksin
Perustele valintasi

Kannatan ehdottomasti nykytilan muutosta, mutta nden usean asian esteen olevan viraston sisdisen
tyon jarjestamisen kysymys; Toimikuntalaitoksen ja taideneuvoston asema tulee saattaa siihen
muotoon, jonka laki mahdollistaa.

Hiukan hammentaa se, etta arvio esittda niin vahvoja vaihtoehtoja alueellisissa kysymyksissa, kun se
ei raporttildahteiden mukaan tutustunut niihin raportteihin, joissa valmisteltiin Taikea, sen kaytossa
oli vain Arellin raportti, joka todellakaan ei tunnistanut alueiden toimintaa.

1. "Status quo" - malli (nimi on johdatteleva): Raportti puhuu alueellisesta "osallistumisen "
lisddamisesta, itse puhuisin "taiteen edistamisen alueellisten rakenteiden vahvistamisesta - niin kuin
"Taide- ja taiteilijapolitiikka" (OKM 2018) toteaa. Nama ovat kaksi erilaista lahestymistapaa asiaa.
Taiken alueellisen toiminnan heikkous on yksinkertaisesti kiinni siita, etta alueella toimivat
erityisasiantuntijat on kiinnitetty valtakunnallisiin ohjelmiin ja heidan alaisensa my6s. Nain
esimerkiksi Vaasan toimipisteeseen sijoitetut kaksi |ddnintaiteilijaa molemmat ovat koko ajan
toimineet Helsingissa kasin valtakunnallisesti. Tottakai tekniikka mahdollistaa paikattoman
toiminnan, mutta toimijan on tunnettava alueen ns. ekostruktuuri ja toimittava siind. Mallissa
otetaan annettuna se, ettd jos nykyista parannetaan, alueellinen toiminta heikkenee edelleen.
Alueellisia rakenteita voidaan vahvistaa nykymallissakin. (ks. edelld)
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Vaihtoehdossa Keskitetty ja kettera valinta: "Alueellisen taiteen ja kulttuurin edistamisen
vetovastuu siirtyisi mallissa alueellisille julkisille organisaatioille (esim. maakunnat ja kunnat). TallGin
taidehallintoa ei enaa kehitettaisi yhtendiselta strategiselta pohjalta, jonka Taike-laki ehti juuri
mahdollistaa. On hammentavas, ettd tama seikka "alueellisen taidehallinnon sijoittaminen milloin
minkin muun kuin taidehallinnon yhteyteen" elda edelleen, sen kanssa olen pian 40 vuotta
taidehallinnossa toimineena eldnyt koko virkaurani. Aluetoimipiste on julkishallinnon alueellinen
toimija siind missa arvion ehdottamat muutkin toimijat, miksi sen toimijat pitaisi siirtdd muiden
alueellisten toimijoiden yhteyteen.

Mallissa "Alueellisesti verkostoitunut taiteen ekosysteemien tukija"

1. kettera osallistuminen alueellisten taiteen ja kulttuurin ekosysteemien toimintaan mahdollistuu
ankkuroimalla virkamies Taiken sivutoimipisteen johtajaksi - Taiken sivutoimipiste on
valtionhallinnon aluetoimija - tama ei tarkoita etta sivutoimispiste toimisi vain alueellisissa
verkostoissa, vaan toimipisteen kautta toteutettaisiin taiteen toimialastrategiassa sivutoimipisteelle
madriteltyja tehtavia, joissa valtakunnallinen asiantuntijatoimikunta/paneeli, jossa olisi alue-edustus
toimisi tavoitteen asettajana ja toiminnan arvioijana - tuotetun tiedon pohjalta.

2. rahoituksen suuntaaminen alueellisten tarpeiden ja kysynnan mukaisesti - miltd pohjalta
"kysynta" tassa maaraytyy. Alueilla (tarkoittaen nyt kaikkia Suomen alueita) toimii huomattava
maara erilaisia taide- ja kulttuurilaitoksia, yhdistyksid ja yhteisdja, jotka osin jo ovat rahoituksen
piirissa, osin hakevat sita. Kuka maarittelee "alueellisen tarpeen ja kysynnan"

3. alueellisen paatosvallan lisddaminen toiminnan strategisten painopisteiden maarittelyssa. ks. ylla.

Raija Nummijarvi
Raija Nummijdrvi; Taiteen edistamiskeskus
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