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Taiteen edistamiskeskusta koskeva arviointi

1. Taiteen edistamiskeskuksen perustehtavaa, tulevaisuuden visioita ja strategista
asemointia tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Erityisesti tulisi teravoittaa Taiteen edistamiskeskuksen alueellista tehtavaa seka visiota ja strategista
asemointia yhteisty6ossa opetus- ja kulttuuriministerion ja alueiden kanssa. Talla hetkella Taiteen
edistamiskeskus nayttaytyy monissa maakunnissa vain pienehkon taiteilijoiden tuen jakajana eika
toivotun kaltaisena aktiivisena kumppanina tai edes verkoston osana. Tilanne on joissakin
maakunnissa toinen, joten siksikin olisi tarkeda luoda kaikki alueet kattava, perustehtavassa
maaritelty ja tasapuolinen ldasndolo maakunnissa. Se ei saisi olla henkildsta riippuvainen eika siina
saisi olla maakuntien valista vaihtelua ainakaan siind maarin kuin nyt.

2. Taiteen edistamiskeskuksen ohjauksen ja strategisen johtamisen tueksi tulee
perustaa erillinen hallitus

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Arviointiraportti ei anna suoraan vastausta siihen, miten hallituksen rooli ja paatantavalta
maariteltdisiin, miten se koottaisiin ja mika olisi hallitustyoskentelyn sisaltd. Olisiko hallitus
todellinen, strategisesti Taiteen edistamiskeskuksen toimintaa linjaava elin vai vain johtajan
sparraaja? Mika olisi jatkossa taideneuvoston rooli? Valtaa on Taiteen edistamiskeskusta
muodostettaessa keskitetty sen johtajalle, joten toimiva ja asiantunteva hallitus toisi lisdosaamista ja
laajempaa ajattelua Taiteen edistamiskeskuksen toimintaan ja erityisesti siihen liittyviin strategisiin
valintoihin. Hallitus ei kuitenkaan korvaa opetus- ja kulttuuriministerion tulosohjauksen puutteita ja
pahimmillaan se voi olla vain lisa jo nyt hankalasti hahmottuvan Taiteen edistamiskeskuksen
hallinnossa. Hallituksessa tulisi olla jasenia myos paakaupunkiseudun ja suurten kaupunkikeskusten
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ulkopuolelta, jotta niidenkin dani tulee kuultua: todellisuus taiteen ja kulttuurin kentalla vaihtelee
maan eri osissa ja kansalaisten seka toimijoiden tasavertainen kohtelu edellyttdd taman
moninaisuuden huomioimista.

3. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen
valista tulosohjausta tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Olisi hyva maaritella tulosohjauksessa myds Taiteen edistamiskeskuksen tavoitteet alueellisen
toiminnan suhteen. Tata teemaa kaydaan lapi mm. OKM:n julkaisussa 2018:20, Taide ja kulttuuri
osana alueiden kehitysta. En usko tilanteen siita suuresti muuttuneen eli alueilla toivotaan alueet
huomioon ottavaa tulosohjausta, jonka tavoitteista myo6s alueet pidetaan tietoisena. Voisiko teeman
seka sen yhteiset tavoitteet ja muodot seka Taiteen edistamiskeskuksen alueellisen toiminnan
huomioida maakuntien ja ministerididen valisissa aluekehityskeskusteluissa?

4. Taiteen edistamiskeskuksen itsendista asemaa tulee vahvistaa ministerion
tavoiteohjelmissa maaritellyn delegointiperiaatteen mukaisesti

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Tama selkeyttaa Taiteen edistamiskeskuksen roolia ja korostaa sen seka opetus- ja
kulttuuriministerion valisen tulosohjauksen merkitysta.

5. Taiteen toimikuntalaitos tulee uudistaa perusteellisesti

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Muutos tulee tehda taman arvioinnin tuloksia jalostaen, mutta siten, etta Taiteen
edistamiskeskuksen jakamista taitelija-apurahoista kohtuullinen ja riittdva osa jaetaan edelleen
alueilla tai huolehditaan muuten siita, ettd alueiden osaaminen ja tavoitteet tulevat huomioitua.
Pelkastaan kansalaisten tasavertainen kohtelu edellyttaa sitd, ettd alueilla asuvat ja toimivat
taitelijat saavat oikeudenmukaisen arvioinnin apurahoja jakaessaan seka apurahan suoman
mahdollisuuden taiteelliseen tyéhonsa. Taman on vaikea nahda toteutuvan tilanteessa, jossa
asiantuntijapoolista tulevia arvioitsijoita on vain kaksi ja pdatéksen apurahan mydntamisesta tekee
yksi kansallinen toimikunta. Tuo joukko ei voi mitenkadan omata kattavaa tietamysta koko maan
taidekentasta. Voidaanko apurahaesityksista pyytda lausuntoja alueelta tai kuulla alueita jollakin
muulla tavalla, jos arvioinnissa esitettyyn toimintamalliin siirrytaan?
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6. Taiteen edistamisen alueellista toimintaa tulee vahvistaa ja toiminnot tulee
organisoida uudelleen

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen edistamiskeskuksen alueelliselle toiminnalle tulee maaritella selkea tavoite ja toimintaraami.
Se ei saa olla eri alueilla muodoltaan tai intensiteetiltaan erilaista. Tavoitteena tulee olla
tasalaatuinen alueellinen lasndolo, jonka sisalté maaritellaan seka Taiteen edistamislaitoksen ja
opetus- ja kulttuuriministerion tulosneuvotteluissa etta Taiteen edistamiskeskuksen strategiassa ja
visiossa. Toimipisteiden maarasta riippumatta Taiteen edistamislaitoksen on oltava riittavasti
resurssoituna lasna jokaisessa maakunnassa ja osallistuttava kyseisen maakunnan aluekehittamiseen
(mm. maakuntaohjelmat ja alueelliset kulttuuristrategiat sekd tydryhmat ja luovan talouden
kehittdminen) taysipainoisesti. Tahan tarvitaan seka erityisasiantuntijoiden etta
ldanintaiteilijoiden/aluetaiteilijoiden osaamista. Kullakin alueella tulee olla vastuullinen
erityisasiantuntija tai vastaava ja lisdksi valtaosan laanintaiteilijoista/aluetaitelijoista tulee tehda
tyotaan heille sijoituspaikaksi maaritellyssa aluetoimipisteessa.

Aluetoimipisteiden resurssoinnissa on otettava realistisesti huomioon asiantuntijan tekemisen
raamit: yksi asiantuntija ei pysty mitenkaan olemaan yhta aikaa neljan maakunnan
aluekehittamisessa aktiivisesti mukana oleva toimija. Taiteen edistamiskeskuksen ja maakuntien
seka siella toimivien taiteilijoiden ja muiden toimijoiden toimiva, vastavuoroinen ja luonteva
vuorovaikutus edellyttaa matalan kynnyksen lasndoloa alueilla. Se on talla hetkella alueilta joko
karkaamassa tai jo kokonaan karannut.

On aiheellista pohtia, onko tavoitteena muodostaa Taiteen edistamiskeskuksesta keskusvirasto, joka
ei ole alueilla 1asna kuin teoriassa? Se olisi sitten sanottava suoraan ja sille on saatava myos
poliittinen hyvaksynta — toki se on samalla alueiden ja kansalaisten tappio, kun taiteeseen ja
kulttuuriin liittyva paatdksenteko karkaa kokonaisuudessaan alueilta. Ndinhdn on jo tapahtunut
kehittamisrahoitukseen liittyen.

Tilanne onkin varsin absurdi. Maakuntien liitot vastaavat lakiperusteisesti maakunnan
aluekehittamisen strategisesta linjaamisesta seka kulttuurin yhteensovittamisesta. Rahoitus on niista
kummankin toteuttamisessa tarkedssa roolissa. Samaan aikaan taiteeseen ja kulttuuriin osoitettavan
rahoituksesta paattaminen on siirtynyt tai siirtymassa kokonaan pois alueilta eika
maakuntaohjelman sisaltamia maakunnan yhteisia kehittamislinjauksia oteta siina huomioon.
Maakunnilla ei ole mahdollisuutta ottaa rahoituksenjakoon kantaa eikda maakuntiin edes tiedoteta
siitd, mihin Taiteen edistamiskeskus osoittaa rahoitusta tai mita talla rahoituksella tavoitellaan ja
tehdaan. Asioita hoidetaan siten siiloissa, jolloin tulokset jaavat vaistamatta vahaisemmiksi, kun jos
asioita tehtaisiin yhdessa.
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7. Taiteen rahoitusmalli tulee uudistaa. Uudistuksen tueksi tulisi laatia
kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta ja tulevaisuudesta.

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Tamanhetkinen rahoitusmalli on sekava ja haavoittuva, mutta paatokset rahoitusmallin
uudistamistavasta ja sen tavoitteista on tehtava vasta selvityksen tuloksiin perustuen. Selvityksessa
on otettava huomioon olosuhteiden vaihtelu maan eri osissa seka kuultava laajalti myo6s alueiden ja
maakuntien kantaa. Lisdksi tulee huomioida taiteen ja kulttuurin julkisen rahoituksen rinnalla
toimiva yksityinen rahoitus (esim. sdatiot), joka on kokonaisuudelle elintarkea. Mita kavisi, jos se
vahenisi samaan aikaan julkisen rahoituksen kanssa? Selvityksen on oltava kattava ja sen tulee
sisdltaa myos skenaariotydskentelya ja ennakointia.

8. Taiteen edistamiskeskuksen toiminnan kansainvalisyytta tulee vahvistaa
Valitse sopivin

Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Suomen taiteelle ja kulttuurille kansainvalisyyden lisddminen on tarkea ja suotava asia, mutta se ei
saa tapahtua alueiden kustannuksella. Kansainvalisyyden on oltava lapileikkaavaa Taiteen
edistamiskeskuksen koko toiminnassa ja sen tulee avata ovia myos alueille. Kansainvalisyytta tukisi
merkittavasti nykyista tiiviimpi yhteistyd muiden suomalaisen kulttuurin ja taiteen kansainvalistdjien
kanssa seka esimerkiksi alueilla tehtavan kansainvalisen verkostotyon kanssa. Resurssien
yhdistaminen lisdisi vaistamatta nakyvyytta ja onnistumisia.

Taiteen edistamiskeskuksen uudistamisen vaihtoehdot

Raportissa on esitetty uudistamisen vaihtoehdoiksi kolme kehittamismallia (s. 149-152).
Mika esitetyista kehittamismalleista olisi mielestanne sopivin.

Alueellisesti verkostoitunut taiteen ekosysteemien tukija

Perustele valintasi

Taiteen edistamiskeskus on osallistunut aluekehittamiseen vaatimattomasti, kun se on painottanut
kansallisten, isojen kehittamishankkeiden ja kansallisen toiminnan kehittamista. Siten yhteistyo
mahdollisuutena tuottaa hyotya ja voimavaroja taiteelle ja kulttuurille erityisesti alueilla, mutta
valillisesti myos koko maassa, on jaanyt testaamatta. Toimintaa on tehty eri organisaatioissa ja
rinnakkain, joka on todellista resurssien hukkaamista, mista karsivat ennen kaikkea taide ja kulttuuri
seka sen tekijat ja siitd nauttiva yleiso. Toki useimmiten tilanne on ollut se, ettad Taiteen
edistamiskeskus on jaanyt alueilla optioksi eli sen lasndolo on ollut vahaista tai olematonta. Olisi
erittdin tarkeda, ettd Taiten edistamiskeskus olisi mukana aluekehittamisen verkostoissa ja alueiden
kehittamisessa kaikissa maakunnissa. Siten taiteen ja kulttuurin asiantuntemus yhdistettyna
paikallisten resurssien hyvaan tuntemukseen saataisiin mukaan yhteiseen tekemiseen, joka olisi
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kaikkien etu ja nakyisi taiteen ja kulttuurin aiempaa parempana huomioimisena ja vaikuttavuutena
aluekehittamisessa.

Alueilla tarvitaan toimija, joka tuntee taiteen kentan mahdollisuudet, resurssit ja haasteet alueilla
seka kykenee suhteuttamaan ne muihin yhteiskunnallisiin ilmidihin. Taiteen edistamiskeskus on
tahan sopiva, tarkoituksenmukainen ja puolueeton auktoriteetti, jos se ottaa tehtavan hoitaakseen
ja saa siihen riittavat resurssit. Sen alueellisilla toimipisteilla tulee olla riittavat, itsendiset valtuudet
osallistua alueellisiin kehittamishankkeisiin, joihin osoitetaan rahoitusta seka alueille tulevista
taitelijoiden apurahoista etta kehittamisrahoista alueita ja niiden strategisia linjauksia kuullen.
Arviointiraportissa esitetty pelko siitd, ettd taide maarittyisi lilan vahvasti osaksi alueellista
kehittamistoimintaa seka taiteen valtakunnallisten ja kansainvalisten karkihankkeiden jaaminen
alueellisen taiteen edistamistoiminnan varjoon, on turha. Taide ei voi koskaan olla liian vahvasti
osana alueiden kehittamista — siita vastavoimat pitdavat huolen — eika alueellisuus vie pois pohjaa
kansallisilta ja kansainvalisilta karkihankkeilta.

Talka Anu
Etela-Karjalan liitto - Elinvoimayksikdn kehittamispaallikko
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