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Taiteen edistamiskeskusta koskeva arviointi

1. Taiteen edistamiskeskuksen perustehtavaa, tulevaisuuden visioita ja strategista
asemointia tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Varmasti kannatettavaa, on normaalia organisaation ja viraston kehittamistyota, jota voi tehda
nykyisen lain ja rakenteen puitteissa.

2. Taiteen edistamiskeskuksen ohjauksen ja strategisen johtamisen tueksi tulee
perustaa erillinen hallitus

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Hallituksen perustaminen on monella tavalla perusteltua, tarkeaa esim. edelld olevassa
kysymyksessa mainitut ohjauksen ja strategisen johtamisen tukeminen.

3. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen
valista tulosohjausta tulee teravoittaa

Valitse sopivin
Kannatan

Muutosehdotus tai muu kommentti

Lausuntopalvelu.fi 1/5



Ministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen valista dialogia ja tulosohjausprosessia pitdaa kehittaa.
Kehitystyota on tehty jo nyt ja sitd pitaa jatkaa. Tavoitteena tulisi olla entista dialogisempi prosessi,
joka nykyistd paremmin tunnistaa ja ottaa huomioon taiteen kentdn muutokset. Tata tyota voidaan
tehda nykyisen lain ja rakenteen puitteissa.

4. Taiteen edistamiskeskuksen itsendista asemaa tulee vahvistaa ministerion
tavoiteohjelmissa maaritellyn delegointiperiaatteen mukaisesti

Valitse sopivin
Kannatan

Muutosehdotus tai muu kommentti

5. Taiteen toimikuntalaitos tulee uudistaa perusteellisesti

Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Kehittamistyota voi ja pitad tehda nykyisenkin rakenteen sisalla. Myos perusteellisempaa
uudistustyotd puoltavat monet seikat.

Yksi monialainen valtion taidetoimikunta ja siihen yhdistetty vertaisarviointipooli eivat valttamatta
tuota nykyista parempaa taiteen asiantuntemukseen perustuvaa arviointia. Voi olettaa, etta
arviointipoolista kulloiseenkin hakuun ja tarpeeseen vallittavien asiantuntijoiden kaytto fragmentoi
asiantuntijuutta eika tuota asiantuntijuuden kasvua, pitkdjanteista tyoskentelya ja strategista
ymmarrysta avustustoiminnasta ja avustettavan alan strategisesta kehittamisesta

Nykyisin yksi keskeinen ongelma on avustushakemusten suuren maaran aiheuttama kohtuuton
tydmaara toimikuntien jasenille seka se, ettd tyo tehdaan lahes korvauksetta. Ei ole selvda, miten
ehdotettu monialainen valtion taidetoimikunta ja asiantuntijapooli -malli ratkaisisi tdman ongelman.

Jos ylipaataan on tarve miettia seka alueellisten toimikuntien etta valtion taidetoimikuntien tehtavaa
ja asemaan nain suurta muutosta, ei tama arviointityd eika Taiteen edistamiskeskuksen oma
visioty0 voi olla riittdva pohja muutokselle. Tata varten olisi luotava oma prosessi.

6. Taiteen edistamisen alueellista toimintaa tulee vahvistaa ja toiminnot tulee
organisoida uudelleen
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Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen asemaa eri puolella Suomea tulee vahvistaa. On parannettava taiteen, myos kansainvalisen
tarjonnan, monipuolista saatavuutta eri puolilla Suomea ja otettava yleisonakokulma huomioon.

Yhteisty6ta Taiken ja alueellisten toimijoiden kanssa on kehitettava. Kunkin alueen ominaispiirteet ja
niiden erilaiset tarpeet otettava em. yhteistydssa ja Taiken alueellisessa tydssa huomioon.
Laanintaiteilijoiden tyoé on paremmin integroitava osaksi alueellista toimintaa.

Alueiden ja kuntien vastuualueet tulevat muuttumaan sote-uudistuksen toteutuessa. Kulttuurin
asema kuntien tehtavdkentdssa muuttuu. Tima keskeinen toimintaympariston muutos avaa
mahdollisuuden, joka on syytad ottaa huomioon Taiteen edistamiskeskuksen hanke- ja
kehittamistyossa, niin ettd taiteen ja kulttuuripalvelujen tasavertainen saavutettavuus paranee ja
taiteellisen tyon edellytykset paranevat.

7. Taiteen rahoitusmalli tulee uudistaa. Uudistuksen tueksi tulisi laatia
kokonaisvaltainen selvitys taiteen rahoituksen tilasta ja tulevaisuudesta.

Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Taiteen ja kulttuurin rahoitus on suurten haasteiden edessa: rahapelituottojen laskun ja viimeisen
kehysriihen pdatosten valossa taidealan tulevaisuus ei nayta valoisalta. Ylipaataan rahoitusta ja sen
tulevaisuutta on tarkasteltava kokonaisuutena, jonka uudistamiseen em. luovat lisdpaineen.
Vastikdan uudistunutta valtionosuusrahoitusta, Taiteen edistamiskeskuksen kautta osoitettavaa

rahoitusta ja muuta valtionrahoitusta taiteelle ja kulttuurille on tarkasteltava ja kehitettdava yhtena
kokonaisuutena.

Taiteen, kulttuurin, urheilun ja tieteen tulevaa rahoitusta ja rahapelituottoja pohtinut tyéryhma on
jattanyt raporttinsa ja ehdotuksensa. Hallitus on linjannut, etta rahapelitoiminnan tuottoihin
liittyvan jarjestelman jatkovalmistelu tullaan toteuttamaan vuoteen 2024 mennessa. Tahan tyohon
tulisi kytkea selvitystyo rahoituskokonaisuudesta ja sen kehittdmisesta toimintaympariston
merkittavat muutokset huomioon ottaen.

8. Taiteen edistamiskeskuksen toiminnan kansainvalisyytta tulee vahvistaa
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Valitse sopivin
Kannatan
Muutosehdotus tai muu kommentti

Kansainvalista toimintaa tulee painottaa nykyistd enemman, sikali kuin se tarkoittaa kentan
kansainvalisen toiminnan tukemista ja sen resurssien kasvattamista. Taiteen edistamiskeskuksen ja
taiteen kansainvalista toimintaa edistdvien toimijoiden, kuten tiedotuskeskusten, valista yhteistyota
tulee kehittda, mutta kansainvélisyyteen liittyen tehtdvajaon on oltava selva: Taiteen
edistamiskeskus myontaa avustuksia toimijoiden kansainvaliseen toimintaan ja liikkuvuuteen,
tiedotuskeskuksen edistavat kansainvalisyyttd oman toimintansa puitteissa. Taiteen ja kulttuurin
kansainvalista toimintaa ja vientia edistda moni toimija ja usea ministerio. Taiken kansainvalinen
toiminta ja sen tukeminen on osa tata kokonaisuutta.

Taiteen edistamiskeskuksen uudistamisen vaihtoehdot

Raportissa on esitetty uudistamisen vaihtoehdoiksi kolme kehittamismallia (s. 149-152).
Mika esitetyista kehittamismalleista olisi mielestanne sopivin.

Keskitetty ja kettera taiteen palveluvirasto

Perustele valintasi

Mikaan esitetyistda malleista ei ole toteuttamiskelpoinen sellaisenaan, mutta jokaisessa on jotain
kannatettavaa. Tavoitteena voikin olla jonkinlainen naiden kolmen mallin parhaat puolet yhdistava
hybridi. Monia raportissa esiin tuotuja kehittdamistoimenpiteita ja -prosesseja voidaan vieda
eteenpain nykyisen jarjestelméan ja rakenteen puitteissa eika tata kehitysta ole syyta vaheksya.
Nykyista paremmin ja joustavammin taiteen kentdan muutoksiin ja tarpeisiin reagoiva toimija on
tavoitteena kannatettava, vaikka ei ole selvda, mita taiteen palveluvirastolla tarkalleen tarkoitetaan,
mista palveluista on kyse ja milld henkilo- ja muilla resursseilla kaavailtua toimintaa toteutettaisiin.
Mallissa nykyinen valtion taidetoimikuntarakenne sdilytettaisiin tai supistettaisiin yhteen
monialaiseen taidetoimikuntaa, jossa vertaisarviointi toteutuisi vertaisarviointipoolin kautta.
Kaavaillun asiantuntijapaneelin edut eivit ole selvat. Syvallinen ja pitkdjanteinen asiantuntijuus seka
strateginen ymmarrys ei valttdmatta toteudu asiantuntijapoolista kulloistakin arviointiyota
tekemaan rekrytoidun asiantuntijan kautta. Myos raportti toteaa tdman mallin haasteeksi mm.
alueellisen taiteen ja kulttuurin edistamisen riittavan resursoinnin.

Alueellisesti verkostoitunut taiteen ekosysteemien tukija -mallissa on vahva alueellinen painotus.
Alueellista edistamistyota tulee kehittdaa ottaen huomioon alueiden erilaiset tarpeet, mutta mallin
haasteena on toiminnan sirpaloituminen, taiteen maaraytyminen liikaa osaksi alueellista
kehittamistoimintaa seka taiteen valtakunnallisen ja kansainvalinen ulottuvuuden jaaminen
alueellisen taiteen edistamistoiminnan varjoon.
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