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Aluehallintovirastojen hallinto- ja kehittdmispalvelut -vastuualueen lausunto
valtion talousarviosta annetun lain muuttamisesta

Valtiovarainminisierid on pyytanyt lausunloa kirjanpilo- ja tilinpaatdstehtivien
keskittdmisestd valtion talous- ja henkilGsthallinnon palvelukeskuksaan.

Etela-Suomen aluehallintovirasto —kirjanpitoyksikkéon kuuluu kuusi aluehallintovi-
rastoa ja yhdeksén maisiraattia. Eteld-Suomen aluehallintoviraston vastuualu-
eena toimiva aluehallintovirastojen hallinta- ja kehittémispalvelut - vastuualue
(HAKE) hoitaa viraston kirjanpitoyksikkotehtavat.

HAKE on pyylanyt maistraattien ohjaus- ja kehittamisyksikdn ndkemyksen lau-
suntopyynnisid ja toteaa kirjanpiloyksikdn yhieisend lausuntona seuraavaa.

HAKE toteaa, ettd esitys on kannatetiava. Valtiokonttori on sopiva viranomainen
maardamadn ne falous- ja henkildstohallinnon tehtivét, jotka vallion talous- ja
henkildstéhallinnon palvelukeskus hoitaa. On perusteltua, stté Valtickonttori voisi
antaa kirjanpiloyksikdille erityisesla syysta luvan hollaa ko. tehtévdn itse. Uudella
toimintatavalla voidaan parantaa valtion taloushallinnon tehokkuutta, tuottavuutia
ja ohjattavuutta sekd yhiendisida taloushallinnon toimintatapoja.

Taloudelliset valkutukset

Hallitusohjelmassa arvioitu 120 henkilétydvuoden slirtyma kifjanpitoyksikbista
palvelukeskukseen oii ylimitoitettu ja perustui silloin kaylettévissa oleviin tietoihin.
Nyt esitetly arvio 30-50 henkilotydvuodesia on oikeansuunlainen.

Valmistelussa esilla olleita mahdollisesti siimettsvia tehtévid tekee aluehallintovi-
rastoissa padosin muilla vastuualueilia kuin HAKEssa tukiteht3vid hoitava henki-
IBst5. Naiden henkildiden tyShdn siséltyy erisuuruisin osuuksin nyt kasiteltivana
olevaa tyotd sekd substanssitydta.

ETELA-SUOMEN ALUEHALLINTOVIRASTO

puh. 029 501 6000

Hamesnlinnan paaloimipaikka  Helsingin lolmipaikka Kouvolan toimipalikka

fax 03 570 8002 Birger Jaarin katu 15 Ratapibantie 9 Kauppamishenkatu 4, Kou-
kirjaamo.elela@avi.f PL 150 Halsinki vola
www.avi.filetela 13101 Hdmeenlinna PL 180 PL 150

13101 Hameenlinna 13101 Hdmeenlinna



ESAVIf7025/00.02.00/2016 2{3)

HAKEssa tehtavat taloushallinnon tyit ovat jo paasaantdisesli siirretty palvelu-
keskukseen. HAKE pit3a lahtdkohtana sitd, etta henkildstosiirtoja palvelukeskuk-
seen ei voida HAKESsta tai maistraateista toteuttaa. HAKE aloitti toimintansa
1.3.2015. Tavoitteena on, etta rekrytoinieja vastuualueslle ei padsaantdisesti
tehda eldkkeelle jadvien filalle. Vuoden 2019 loppuun mennessa talousyksikdsta
eldkdityy 40 % henklibstostd. Eldkdityminen on elupainotieista vucsien 2016 ja
2017 aikana, Virastoon jadvat tehtavat lulee myds turvala.

Arvioitaessa palvelukeskuksessa tehtdvan tyon tehokkuutta, tulee ottaa huomi-
oon se, elta tdltE hetkelld palvelukeskus hoitaa selkeitd prosesseja. HAKER ta-
lousyksikkd hoitaa nykyiselldadn asiakasrajapinnassa paljon alkaa vievaa selvilte-
Iytydta, jonka palvelukeskus voisi hoitaa jatkossa. Aluehallintovirastojen kannalla
palvelukeskus voisi ottaa merkittavasti suuremman roolin esimerkiksi laskutuksen
hoitamisassa.

Uusi loimintatapa edellyttda sitd, etid Palkeissa tulee olla nykyista enemman lie-
toa substanssitoiminnasta ja kohdennetiua osaamista.

Henkilostdvaikutukset

Lakiuudistuksen lisdksi on ldrkeda, etta Valtiokonttorin paétos palvelukeskukseen
slityvistd tehtdvistd saadaan nopeasti. Tehtdvien selked jako on edeliytyksena
sille, etid henkildstovaikutukset voidaan arvioida. Kirjanpitoyksikdisla siityvan
henkildstdn ma&rs tulee selvittda ja valmistella virastokohtaisissa yhteistoiminta-
menettelyissd, koska virasiojen nykyisissa palvelusopimuksissa sovittu tytnjako
palvelukeskuksen kanssa polkkeaa toisistaan ja virastojen hallinnoille on aselettu
erilaisia saastotavoitteita,

Eteld-Suomen aluehallintoviraston kirjanpitoyksikadn ja Palkelden palvelusopimuk-
sassa talous- ja henkildstéhallinnon tehtévid on jo nykyiselldan siirretty palvelu-
keskukseen varsin kattavasti. Aluehallintovirastojen antamien lausuntojen mu-
kaan ndkemys on, ettd siirettavas henkiloslda ei ole. Mahdollinen henkildsttre-
surssien siirto aluehallintovirastoista Palkeille on selvitettdva erikseen yhtels-
tydssa aluehallintovirastojen kanssa.

Lainmuutoksen toimeenpanossa on olettava huomicon maakunta- ja aluehallin-

non tulevat muutokset.
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