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Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen lisärahoituksen valmisteluryhmä 3/2025 

Aika 20.5.2025 klo 15.00–17.00 

Paikka Teams ja nh Nousukausi, VM, Mariankatu 9 

Läsnä Puheenjohtaja 

finanssineuvos, yksikön päällikkö Tanja Rantanen, valtiovarainministeriö 

 Varapuheenjohtaja 

hallitusneuvos Eeva Mäenpää, valtiovarainministeriö, pj. alkaen klo 16.32 

 Muut jäsenet 

johtaja Andreas Blanco Sequeiros, sosiaali- ja terveysministeriö 

johtaja, Eveliina Pöyhönen, sosiaali- ja terveysministeriö 

johtaja Reija Klemetti, sosiaali- ja terveysministeriö, klo 15.07 lähtien 

johtaja Taru Koivisto, sosiaali- ja terveysministeriö, tilalla Satu Karppanen 

johtava asiantuntija Jaana Määttälä, sisäministeriö 

budjettineuvos Virpi Vuorinen, valtiovarainministeriö, klo 15.10 lähtien 

johtava erityisasiantuntija Antti Väisänen, valtiovarainministeriö 

hyvinvointialuejohtaja Tero Järvinen, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

talousjohtaja Anu Helin, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

talouspäällikkö Heli Hämeenniemi, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

kehitysjohtaja Petra Anttila, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

terveyspalvelujohtaja Tiina Perä, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

sosiaalijohtaja Tanja Penninkangas, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue, tilalla 

Päivi Saukko 

 Asiantuntijasihteerit 

neuvotteleva virkamies Teija Mikkola, valtiovarainministeriö 

neuvotteleva virkamies Mikko Meuronen, sosiaali- ja terveysministeriö 

Muut osallistujat Neuvotteleva virkamies Petri Tuominen, valtiovarainministeriö, poistui 15.42 

Neuvotteleva virkamies Antti Kuopila, sosiaali- ja terveysministeriö 

Arviointipäällikkö Taru Syrjänen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 

Hankinta- ja logistiikkajohtaja Ulla Isotalo, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue  

Pöytäkirja  
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Henkilöstöjohtaja Terhi Haapala, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

Työhyvinvointi- ja rekrytointijohtaja Niina Herttuala, Etelä-Pohjanmaan 

hyvinvointialue 

Sote-tietojärjestelmäpäällikkö Jarmo Haukilahti, Etelä-Pohjanmaan 

hyvinvointialue 

Hoitotyön johtaja Kaija-Riitta Suonsyrjä, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

Konsernipalvelujohtaja Tommi Niemi, Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 

1. Kokouksen avaus ja esityslistan hyväksyminen  

Pj. Tanja Rantanen avasi kokouksen. Jokaisen osallistujan pyydettiin osallistuvan 

kokoukseen myös omalta koneeltaan ja pitävän kameran auki puheenvuoroja 

käyttäessään. Todettiin kokoukseen osallistuvat asiantuntijat. 

 

Esityslista hyväksyttiin muutoksitta. 

2. Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen  

Hyväksyttiin muutoksitta. 

3. Talouden käsittely jatkuu 

Talouden käsittelyä jatkettiin alueen esityksillä (diat esityslistan 14.5. ja 20.5. 

liitteinä).  

 

Jarmo Haukilahti esitteli Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen asiakas- ja 

potilastietojärjestelmien ja ICT:n kokonaisuutta. Keskustelussa alue toi esille 

hankintalain muutokseen liittyvän riskin HR-järjestelmän kustannusten nousulle. 

Kehittämisen paikkoja vielä on esim. digitalisaation hyödyntämisessä. 

Puheenjohtaja totesi, että ICT-kokonaisuuden osalta ei noussut muutoin esille 

lakisääteisten palvelujen järjestämisen kannalta huolestuttavia seikkoja.  

 

Terhi Haapala ja Päivi Saukko esittelivät henkilöstöä koskevaa kokonaisuutta. 

Keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi alueella olevan henkilöstön suhteen 

samantyyppisiä haasteita kuin muilla alueilla ja on pyritty kehittämään mm. 

varahenkilöjärjestelmää ja vähentämään vuokratyötä. Erityisesti Etelä-

Pohjanmaalla nousee esille palveluverkko ja siihen liittyvä potentiaali toiminnan ja 

talouden kehittämiseen. Esille ei noussut henkilöstön osalta mitään erityisen 

huolestuttavaa. Palveluverkkoon palataan vielä jatkossa myös seuraavien 

aiheiden yhteydessä. 

 

Ulla Isotalo esitteli hankintatoimea. Keskustelussa tuotiin esille mm. 

järjestelmällisen tuotantotapa-analyysin mahdollisuudet. 
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Ostopalvelujen käsittely siirrettiin jatkossa palvelukokonaisuuksien käsittelyn 

yhteyteen. 

4. Hallinto, johtaminen ja päätöksenteko 

Antti Kuopila johdatteli aihepiirin käsittelyyn alueelle ennakkoon esitettyjen 

kysymysten pohjalta.  

 

Kokouksen puheenjohtajana jatkoi varapuheenjohtaja Eeva Mäenpää. 

 

Tero Järvinen esitteli alueen johtamisen ja päätöksenteon tilannetta diasarjan 

pohjalta (esityslistan liite 2). 

 

Keskustelussa käsiteltiin myös työhyvinvoinnin kysymyksiä ja pohdittiin erityisesti 

virkamiesjohdon liikkumavaraa uudistaa toimintaa poliittisten reunaehtojen 

asettaman 7+ 1 mallin sisällä. Todettiin alueen keskeisenä haasteena olevan 

päätöksentekokyky toiminnan ja talouden uudistamiseksi välttämättömistä 

toimista kuten palveluverkon tarkastelusta pitkäjänteisesti koko hyvinvointialueen 

asukkaiden palvelujen turvaamisen ja rahoituksen riittävyyden näkökulmasta.  Pj. 

totesi lisärahoitusprosessissa tarkasteltavan kuluvan vuoden rahoituksen tason 

riittävyyttä ja lisärahoitukseen on mahdollista kytkeä ehtoja. Päätöksenteon 

ongelmat voivat kuitenkin jatkuessaan johtaa alueella palvelujen ja talouden 

vaarantumiseen arviointimenettelyä edellyttävällä tavalla. 

5. Muut esille tulevat asiat 

Ei ollut. Todettiin seuraava kokous 21.5.2025. 

6. Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 17.02. 
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