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1. Hankesuunnitelman tiivistelma

Hankkeen sisaltd

Hankkeessa luodaan valtioneuvoston yhteinen verkkojulkaisuratkaisu aluehallinnon tie-
tohallintopalveluyksikkd AHTI:n tuottaman ratkaisun pohjalta seka valtioneuvoston yh-
teisen ratkaisun hallinta-, ohjaus- jarahoitusmalli. Lisdksi hankkeen tehtdvand on var-
mistaa tekniset edellytykset yhteisen verkkojulkaisuratkaisun kayttoonotolle.

Hankkeen tavoitteet ja tuotokset
Hankkeen tavoitteena on
Hankkeen tuotoksena tuotetaan valtioneuvoston yhteinen verkkojulkaisuratkaisu.

Aikataulu ja p&éavaiheet
Hanke on tarkoitus vieda |gpi 02/2013-03/2014 véalisena aikana.
Hanke jaetaan seuraaviin padvaiheisiin <kuvaus paévaihe asennyksesta>.

Hankkeen organisointi ja resursointi

Hankkeen vastuutahona toimii valtiovarainministerion Julkl CT-toiminto. Muita Hank-
keen ohjaukseen ja siihen siséltyvien Hankeen osallistuvia tahoja ovat valtioneuvoston
kanslia, valtiovarainministerio, sosiaali- jaterveysministerid sek& maa- ja metsatalous-
ministerio.

Hankkeen kustannukset ja hyddyt

Hankkeen kustannukset tarkentuvat eroanalyysin jalkeen. Hankkeen keskeisimpia hyo-
tyja ovat verkkojulkaisuratkaisujen kilpailutukseen ja kehittamiseen valtionhallinnossa
kaytetyn p&allekkaisen tydpanoksen vahentyminen ja toimintatapojen yhdenmukaista-
minen.
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2. Johdanto

Tama dokumentti on valtioneuvoston yhteisen verkkojulkaisuratkaisun toteuttamisen
alustava hankesuunnitelma. Dokumentissa kuvataan hankkeen ylétason vaiheistus ja
strategiset tavoitteet hankeohjauksen nékokulmasta. Hankesuunnitelma péivitetéan oh-
jausryhman ensimmaéi sessé kokouksessa.

2.1. Hankesuunnitelman tarkoitus

Tama esitys on laadittu kuvaamaan valtioneuvoston yhteisen verkkojulkaisuratkaisun
toteutushankkeen 18piviennin perusteita ja toteuttamisen hy6tyja. Esityksen tarkoitukse-
na on kuvata hankkeen sislto ja tavoitteet seka kustannukset ja hyodyt systemaattisena
kokonaisuutena.

Taman hankesuunnitel man tarkoitus on:
o esitella hankkeen sisélto jatarkoitus
e kuvata hankkeen péévaiheet ja keskeisimmét tehtavat seka aikataulu
e kuvata hankkeen lopputuotokset ja tulokset
e kuvata hankkeen keskeinen organisointi ja resurssit seké
e kuvata hankkeen kustannukset ja hyodyt

3. Hankkeen sisalto

3.1. Hankkeen kuvaus ja kohde

Hankkeessa luodaan valtioneuvoston yhteinen verkkojulkaisuratkaisu aluehallinnon tie-
tohallintopalveluyksikkd AHTI:n tuottaman ratkaisun pohjalta seké valtioneuvoston yh-
teisen ratkaisun hallinta-, ohjaus- jarahoitusmalli. Lisdksi hankkeen tehtavana on var-
mistaa tekniset edellytykset yhteisen verkkojulkaisuratkaisun kayttéonotolle.

3.2. Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on ohjata valtioneuvoston yhteisen verkkojulkaisuratkaisun toteu-
tus aluehallinnon tietopalveluyksikon (AHTI) tuottaman ratkaisun pohjalta, jonka avulla
valtioneuvoston verkkoviestinnan uudistushankkeessa méériteltavét toiminnalliset ta-
voitteet voidaan toteuttaa.

Hankkeessa saatetaan kaytant6on verkkojulkaisuratkaisulle toimiva rahoitus-, hallinta-
jaohjausmalli, jossa on méaritelty roolit, vastuut ja velvollisuudet tilagjalle (demand),
tuottajalle (supply) ja ohjagjalle (govern). Rahoitus- ja kustannustenjakomallin on olta-
va tasapuolinen, 1&piné&kyva ja ennakoitava.

Y hteisen ratkaisun tavoitteena on vahentda merkittavasti verkkojulkaisu-ratkaisujen

Y hteisen ratkaisun kehittamisen tavoitteena on myds saada kokemuksia ketteristé kehit-
tamismenetelmisté ja avoimen tuotteen hallintamallin kaytosta.

Y hteisella ratkaisulla on tavoitteen saavuttaa kustannussdastja tarjoamalla keskitetysti
hallittu, yhdenmukainen ja kéyttn tarpeen mukaan skaalautuva tekninen alusta, kokoa-
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malla yhteisia kehittdmistarpeita ja toteuttamal la ne yhteiskomponentteina, toteuttamal-
layhteisid tukipalveluita, auditointejaja koulutuksia. Merkittéavia kusannussaastoja
voidaan olettaa saavutettavan myos sil 1§, ettd organisaatioiden ei tarvitse jatkossa to-
teuttaa erillisia kilpailutuksia.

Teknisena tavoitteena on tuottaa yhteisesti hallittu ja valvottu verkkojulkaisemisen tek-
ninen ratkaisu ja toimintaymparisto, joka

e tarjoaa joustavan, kustannustehokkaan ja skaalautuvan teknologia-alustan verk-
kopalveluiden tuottamiseksi, kehittamiseksi ja lisdtoiminnallisuuksien toteutta-
miseksi

e mahdollistaa uusien ja erilaisten esitysteknologioiden ja toteutusmenetelmien
kayton

e tarjoaa korkean teknisen palvelutason ja automatisoidun prosessin poikkeustilan-
teisiin (esimerkiks palvelunestohyokkaykset, palveluiden poikkeuksellinen
kuormittuminen poikkeustilanteen vuoksi) varautumiseen

o SisAltdA ratkaisulle asetettuihin toiminnallisiin vaatimuksiin perustuvat valtion
tietoturvaohjeistusten mukaiset tietoturvallisuuden ja varautumisen hallinnan
prosessit

e mahdollistaa yhdesta toimittgjasta riippumattoman toimintamallin teknisen rat-
kaisun palvelutuotannossa ja sen kehittémisessa seka eri organisaatioiden verk-
kopalveluiden kehittamisessa ja toteuttamisessa

o edistédjatukee palveluiden nopeaa ja ketterda kehittamista jatkuvasti muuttu-
vassa toimintaymparistossa

¢ yhdenmukaistaa sisdltojen kuvailutietoja ja tietorakenteita, rgjapintoja janiiden
toteutusta

o tarjoaa erikseen méadriteltavia verkkojulkai semisen tukipalveluita keskistetysti
koko valtionhallinnolle.

Hankkeen tavoitteiden suhde strategisiin tavoitteisin:
Tavoitteita tdésmennetd8n hankkeen ohjausryhman tavoitteilla kaynnistamisen yhteydes-
<

3.3. Lopputulokset
Hankkeen tuotoksena syntyy valtioneuvoston verkkojulkaisemisen tekninen palveluko-

konaisuus, jotavoidaan tarjota palveluna valtionhallinnolle. Kokonaisuus sisdltéa alku-
valheessa seuraavat palvelut:

e julkaisujarjestelmédalusta
0 tekninen ymparistd (kapasteetti/skaalautuvuus, arkkitehtuuri, tietoturva, va
rautuminen, tietoliikenne, tietokannat)
0 kokonaisuuden hallinta ja siihen liittyvé tekninen kehittaminen
0 laadunvarmistus jatoimintakyvyn varmistaminen
¢ yhteinen palvelun hallinta- ja ohjausmalli, joka noudattaa avoimen tuotteen hallin-
tamallia
0 teknisen ympériston paélle toteutettujen palveluiden ja komponenttien yh-
teiskaytto ja -kehittdminen
o verkkojulkaisemiseen liittyviatuki-, testaus- ja asiantuntijapalvelut tarpeen mukaan
0 auditointipalvelut (tietoturva, esteettomyys, kaytettavyys)
0 verkkoanalytiikka
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0 Yyhteinen kuvapankkiratkaisu
0 kayttoliittyméasuunnittelu
0 haku

Hankkeen aikana toteutetaan julkaisuj érjestelmakokonaisuus, jonka pohjalta pilottior-
ganisaatioiden verkkopalveluiden toteutusprojektit toteutetaan. Hankkeen ohjausryh-
man tehtéva on ohjata kokonaisuutta.

Palvel ukokonaisuuden avulla voidaan konkretisoida seuraavia tuloksia:

yhdenmukaistaa valtioneuvoston verkkoviestinnan teknista toteutusta

tehostaa merkittavasti valtioneuvoston verkkopalveluiden yhteentoimivuutta
nopeuttaa verkkopalveluiden kehittamisté ja parantaa pal veluiden laatua
saadaan kokemuksia ketterista kehittamismenetel mista yhteisen palvelun toteut-
tamisesta

saadaan kokemuksia avoimen tuotteen hallintamallin soveltamisesta kaytannos-
sa

3.4. Hankkeen omistaja

Hankkeen omistgjana toimii valtiovarainministerion Julkl CT -toiminto, joka vastaa sen
[gpiviennistéa. Hanke on sidonnainen valtioneuvoston kanslian omistaman valtioneuvos-
ton verkkoviestinnan uudistushankkeen kanssa, jossa mééritell&an verkkojulkaisuratkai-
sulle asetettavat toiminnalliset tavoitteet. Jokainen pilottiorganisaatio vastaa omien
verkkopalveluidensa toteutusprojekteista.

3.5.  Sidosryhmat
Taman hankkeen toteutukseen liittyvét seuraavat sidosryhmat:

Sidosryhmé Sidosryhmén rooli Sidosryhmén tavoite / odotukset

Valtioneuvoston kanslia Valtioneuvoston viestin- | Toimiva, kustannustehokas ja yh-
nén koordinoija, VN- denmukainen tekninen ratkaisu
tason viestintdsubstans- | viestintatavoitteiden toteuttamiseen
sin omistaja

Ministerididen viestintajohtajat | Ministerididen viestinnds- | Ministerididen verkkopalveluiden

ta vastaavat laadukkuus, kustannustehokkuus,
paallekkaisen tyon vahentaminen

Ministerididen verkkop&étoi- Ministerididen verkkopal- | sivustojen kéyttajaystavallisyys,

mittajat veluista vastaavat luotettavuus, ajantasaisuus, sujuva
yllapito

Ministerididen IT- Ministerididen IT- Kokonaisarkkitehtuurin mukainen,

johtajat/tietojohtajat palveluiden johtaminen toimiva ja kustannustehokas tekni-

nen ratkaisu

Kansalaiset Palveluiden k&yttajat Laadukkaat palvelut, helppo tiedon-

saanti, hallinnon avoimuus, paate-
laiteriippumattomuus, osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuuksien kas-
vaminen,




3.6. Riippuvuudet ja sidokset

Tahan hankkeeseen liittyvét seuraavat sidokset:

Sidos

Miten huomioidaan

Valtioneuvoston verkkoviestinnan
uudistushanke

Tamé hanke raportoi VNK:n hankkeen ohjaus-
ryhmalle

Julkisen hallinnon kokonaisarkkiteh-
tuuri

Hankkeessa toteutetaan julkisenhallinnon koko-
naisarkkitehtuuria verkkoviestinnan osalta.

JulkICT-strategia

Hanke toteuttaa/pilotoi strategian tavoitteita

Keskushallinnon uudistus (KEHU)

KEHU:n mahdolliset linjaukset otetaan huomi-
oon hankkeen toteutuksessa

Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma
(VATU)

VATU:n mahdolliset linjaukset otetaan huomioon
hankkeen toteutuksessa

4. Toteutus

4.1. Lapiviennin yleiset periaatteet
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Valtiovarainministeri6 asettaa hankkeen ja vastaa sen ohjauksesta. Hankkeen toteutusta
Seurataan strategisessa johtoryhméssa seka valtioneuvoston kandian asettamassa valtio-
neuvoston verkkoviestinnan uudistamishankkeen ohjausryhmassa.

Y hteisen verkkojulkaisuratkaisun tuottamisesta ja lisdtoiminnal lisuuksien toteuttamisen
operatiivisesta |gpiviennisté vastaa aluehallinnon tietohallintopal veluyksikkd (AHT).

Toteutuksessa kaytettavan arkkitehtuurimenetelman (JHS179) mukaisesti tavoitetilan
suunnittelu vaiheistetaan: 1) periaatteellisen tason méarittelyyn, 2) kasitteellisen tason
suunnitteluun, 3) loogisen tason suunnitteluun seka 4) fyysisen tason suunnitteluun.

Kunkin tason osalta kuvataan tyon tavoitteiden kannalta oleellinen informaatio. Nykyti-
laa on selvitetty hankkeen esiselvitysvaiheessa.

Alla on kuvattu hankkeen toteutuksen alustavat tehtavakokonaisuudet, niiden péévai-

heet ja keskeiset tehtévét.
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Periaatteellinen
Taso _

MILLA
EHDOILLA

A

Késitteellinen / Sidosryhmien [
Taso - MITA vaatimukset ja tavoitteet |

; -
ﬁ - | Looginen tietojarjestemé- | Teknologiakomponentit f

Looginer - —Prabessikuvaukset [
Taso - MITEN c

N
—

. | Koodistot, sanastot :
%’3 n (K/r| ILLA | Jarjestelméasalkku Verkkokaavio ‘

s{minta- | Tietoarkkitehtuuri Tietojarjestelma-
arkkitghtuuri arkkitehtuuri

Teknologia-
arkkitehtuuri

. Sfosryhmat | Kasitemalli Tietojrjestelmapalvelut || Teknologiapalvelut |

{ I\ Palvelut j

A — —————————] E——————————————— || E—————————————————— e |

palveluiden jasennys

Tietovirrat
Prosessit-tiedot Jarjestelmat-tietovarannot :
i Paatietoryhmat | Jér'estelmat-rosessit

Liittymét ja rajapinnat

Fyysiset tietovarannot

Integraatiokartta
§ Teknologiasalkku

Hankkeessa toteuttavat aliprojektit:

4.1.1.

4.1.2.

Allaon kuvattu hankkeen aikana toteuttavien aliprojektien (yksittéisten verkkopal velui-
den toteutusprojektit) paévaiheet ja niiden keskeiset tehtavét.

VNK
<kuvaus projektista ja sen aikana toteutettavista tehtéavista>
Projektiin osallistuvat resurssit:
o <osdlistuja>
o <osdlistuja>
o <osdlistuja>

Projektissa syntyvét tuotokset:
e <tuotos>
e <tuotos>
e <tuotos>
VM

<kuvaus projektista ja sen aikana toteutettavista tehtavista>




4.1.3.

4.1.4.

4.2.
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Projektiin osallistuvat resurssit:
o <osdlistuja>
o <osdlistuja>
o <osdlistuja>
Projektissa syntyvét tuotokset:
e <tuotos>
e <tuotos>
e <tuotos>

STM
<kuvaus projektista ja sen aikana toteutettavista tehtavista>

Projektiin osallistuvat resurssit:
o <osdlistuja>
o <osdlistuja>
o <osdlistuja>
Projektissa syntyvét tuotokset:
e <tuotos>
e <fuotos>
e <fuotos>

MMM
<kuvaus projektista ja sen aikana toteutettavista tehtavista>

Projektiin osallistuvat resurssit:
o <osallistuja>
o <osallistuja>
o <osallistuja>
Projektissa syntyvét tuotokset:
e <tuotos>
e <tuotos>

e <fuotos>

Aikataulu ja vaiheistus (Alustava)

Hanke toteutetaan aikavalilld 25.1.2013 — 31.3.2014. Toteutus on jaettu alustavasti seu-
raaviin vaiheisiin:

1. Hankkeen kaynnistys: 25.1.2013-15.2.2013
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2. Ensmmaisen vaiheen toteutusperiaatteiden méérittely: 25.1.2013-31.3.2013

3. Yhteigten toiminnallisuuksien méarittely ja alustan ensimmaisen version toteu-
tuksen: 1.2.2013-31.8.2014

4. Vdiarviointi: 1.-31.8.2013

5. Yhteisten toiminnallisuuksien ja pilottipalveluiden viimeistely ja priorisointi
1.9.-30.11.2013

6. Palvelutuotantoon valmistautuminen jasiirto 1.11.-31.1.2014
7. Hankkeen paéttaminen: 1.2.2014-31.3.2014

Y l1& kuvattu aikataulu on alustava ja sita tarkennetaan hankkeen edetessi. Tarkennettu
aikataulu hyvaksytaan hankkeen ohjausryhméassa.

4.3. Vaiheet

4.3.1. Hankkeen kaynnistaminen

Hankkeen kaynnistysvaiheessa organisoidaan ohjaus, siirrettdan operatiivinen toiminta
palvelukeskukselle seka hankitaan toteutuksessa tarvittavat resurssit.

Vaiheeseen osallistuvat resurssit:
o VM/IKICT
e Palvelukeskuksen resurssit
e Ohjausryhma
e Vamisteluryhma
Vaiheessa syntyvét tuotokset:
¢ Ryhmien asettamien
o Kaynnistydlinjausten hyvaksyminen (ohjausryhmét, strateginen johtoryhma)

4.3.2. Ensimmaisen vaiheen toteutusperiaatteiden maarittely

Tassa vaiheessa linjataan ne ratkai sun toteutukseen liittyvét periaatteet, jotkatulee olla
selvilla ennen toteutuksen aloitusta. Linjattavia asioita voivat olla:

¢ palvelukokonaisuuden maarittely ja vastuuorganisaatiot

e eroanalyys (tarpeet vs. ratkaisun ominaisuudet, lisdtdiden tarve ja alustava prio-
risointi)
Vaiheeseen osallistuvat resurssit:
e JIKICT (ohjaus)
o Hankepaallikko (palvelukeskus)
e Hankepaallikko (tilagja)
e Ohjausryhma

e Hankeryhma
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¢ Referenssiryhma

Vaiheessa syntyvét tuotokset seuraavaan vaiheeseen etenemiseksi:
e Riittava periaatteellinen yksimielisyys strategisista tavoitteista, etenemisestd,
palvelukokonaisuudesta ja sen ohjauksesta seka rahoittamisesta

4.3.3. Yhteisten toiminnallisuuksien ja pilottipalveluiden maarittely ja to-
teutus

Y hteisten toiminnallisuuksien ja pilottipalveluiden toteutus tehdéén yhteisen verkkojul-
kaisualustan péalle ketterilla menetelmilla Tama vaihe vaatii pilottipalveluiden omista-
jilta ja ohjausryhmalta suurta resurssipanostusta méarittelyyn seka toteutusten arvioin-
tiin jakommentointiin. Y htei sesta ratkaisusta tehdddn demo-versio.

Jokainen pilottiorganisaatio tekee oman Hankesuunnitelmansa yhteisen mallin mukai-
sedti, jossa kuvataan toteutettavan palvelun sisallot, liittymat, ulkoasu, kayttdonotto eri
vaiheineen (kayttgjét ja roolit, siséltdjen siirrot, yms).

Vaiheeseen osallistuvat resurssit:
o JIKICT
e Palvelukeskus
e Pilottipalveluiden omistgjat/vastaavat
e Ohjausryhma
e Hankeryhma
e Referenssiryhma
Vaiheessa syntyvét tuotokset:
¢ Yhteisen julkaisujarjestelmakokonaisuuden ensimmainen versio
¢ Pilottipalveluiden ensimmaiset versiot

e Ohjeistusjatoimintamalli yhteisen julkaisualustan kaytosta

4.3.4. Ensimmaisten palveluiden toteutuksen arviointi

Tassa vaiheessa arvioidaan yhteisten palveluiden ja pilottipalveluiden toteutuksen ko-
kemukset ja tehddan paétokset muutostarpeista palvelutuotannon osalta. Palvelukoko-
naisuuden toimintaa arvioidaan jatkossa vuosittain.

Vaiheeseen osallistuvat resurssit:
e JUKICT
e Palvelukeskus
e Ohjausryhma
e Hankeryhma

¢ Referenssiryhma
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Vaiheessa syntyvét tuotokset:
e Toteutuksen arviointi
e Muutostarpeiden priorisointi palvelutuotantoa koskien

4.3.5. Yhteisten toiminnallisuuksien ja pilottipalveluiden priorisointi ja pal-
velutuotantoon valmistautuminen

Tassa vaiheessa tehdaan yhteisten toiminnallisuuksien muutosten ja pilottipalveluiden
julkaisemisen priorisointi valiarvioinnin pohjalta. Vaihe vaetii pilottipalveluiden omis-
tajilta ja ohjausryhmalta kykya priorisointiin kokonai suuden nékdkulmasta.

Vaiheeseen osallistuvat resurssit:
o JIKICT
e Palvelukeskus
e Pilottipalveluiden omistgjat/vastaavat
e Ohjausryhma
e Hankeryhma
¢ Referenssiryhma
Vaiheessa syntyvét tuotokset:
e Yhteisen julkaisujarjestelmakokonaisuuden ensimmainen tuotantoversio

¢ Pilottipalveluiden tuotantoversiot priorisoidussa julkaisujérjestyksessa

4.3.6. Hankkeen paattaminen

Paéttamisvaiheessa hyvaksytaédn hankkeen tuotokset ja sovitaan seuraavista jatkotoi-
menpiteista. Vaiheessa hankkeen vastuutaho arvioi onnistumisen seka sulkee hankkeen
hallinnollisesti.

Vaiheeseen osallistuvat resurssit:
e JUKICT
e Palvelukeskus
e Ohjausryhma
e Hankeryhma

e Referenssiryhma

Vaiheessa syntyvét tuotokset:
e Hankkeen loppuraportti
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5. Hankkeessa kaytettavat menetelmat ja viitekehykset

<kuvaus yleisistd menetelmista, joita tassa projektissa hydodynnet&an>

5.1. Kokonaisarkkitehtuurin huomiointi

Mitéa olemassa olevia KA-linjauksia tassa hankkeessa otetaan huomioon
Hyddynnettavét kansalliset KA-linjaukset ja suositukset:
e <KA-linjaus>
e <KA-linjaus>
Hyddynnettévét organisaatioiden KA-linjaukset ja suositukset:
e <KA-linjaus>
e <KA-linjaus>

Kokonaisarkkitentuurimenetelman hyddyntaminen tadssé hankkeessa
<kuvaus siitd, miten tassi hankkeessa hyddynnetddn KA-menetelmas>

<kuvaus siitd, mita tukea julkisen halinnon arkkitehtuuriryhmalta hanke tarvitsee KA-
menetelman kaytossa>.

5.2. Tietoturvallisuuden huomiointi

Mita tietoturvasuosituksia ja linjauksia tdssa Hankkeessa hyddynnetaan

<kuvaus siitd, mita olemassa olevia tietoturvalinjauksia, suosituksiata menetelmia
hankkeeseen sisdltyvissa projekteissa hyodynnet&an — esim. tietoturvapolitiikka, tieto-
turvatasot jne.>

Tietoturvallisuuden ja tietosuojan erityispiirteet
<Mitatietoturvallisuuden erityispiirteita tahan hankkeeseen ja sen kohteeseen liittyy>

6. Hankkeen or ganisointi

6.1. Hankkeeseen osallistuvat toimijat

Valtioneuvoston yhteinen verkkojulkaisuratkaisu —hanke on valtionhallinnon sisdinen
kehittdmishanke, jonka toteutuksen osallistujat kootaan keskeisimmista intressiryhmista
jakohteena olevien palveluiden kayttgjista.

Tahan hankkeeseen osallistuvat seuraavat toimijat:

Organisaatio Toimijan rooli Hankkeessa
Valtiovarainministerié, JulICT- | Vastuutaho, hankkeen omistaja

toiminto

Valtioneuvoston kanslia Valtioneuvoston viestintdprosessin omistaja,

toiminnallisten tarpeiden koordinoija, yhteisen
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ratkaisun pilottik&yttaja, ohjausryhméssa

Valtiovarainministerio Yhteisen ratkaisun pilottik&yttaja (vm.fi-sivusto),
ohjausryhméssa

Sosiaali- ja terveysministerio Yhteisen ratkaisun pilottik&yttdja, ohjausryhmés-
sa

Maa- ja metsatalousministerio Yhteisen ratkaisun pilottik&yttdja, ohjausryhmés-
sd

Osallistuu yhteisen ratkaisun méarittelyyn, val-
misteluryhmé&ssé

Osallistuu yhteisen ratkaisun méarittelyyn, val-
misteluryhmé&ssé

Hankkeen hallinnollinen organisointi
Strateginen johtoryhma

Strateginen johtoryhma yhteen sovittaa valtiovarainministerion ohjausryhman ja valtio-
neuvoston kanslian valtioneuvoston verkkoviestinnan uudistamishankkeen ohjausryh-
man ty6ta. Strategisen johtoryhman tehtévana on seurata ja ohjata valtioneuvoston kans-
lian ja valtiovarainministerion hankkeiden etenemista

Johtoryhman kokoonpano:

Olli-Pekka Heinonen (pj.), valtiosihteeri, valtioneuvoston kanslia

Kari Mokko, osastopé@éllikko, valtioneuvoston kanslia

Timo Valli, ICT-johtaja, valtiovarainministerié

Esko Vainio, erityisasiantuntija, yksikonpaallikko, valtiovarainministerio
Paivi Paasikoski, verkkoviestintdpaallikkd, valtioneuvoston kanslia, sihteeri

Ohjausryhméa

Y hteisen verkkojulkaisuratkaisun toteutushankkeen omistajana toimii val-
tiovarainministerion Julkl CT-toiminto. Ohjausryhman teht&véna on ohjata hanketta
strategisella tasolla niin, etta lopputulos tayttda toiminnalliset tar-peet ja noudattaa so-
vittuja linjauksia ja tavoitteita. Ohjausryhman tehtdvéna el ole vastata I T-toimittajien
ohjauksesta, hankintapddtoksista tai palvelu-keskuksen tekemista sopimuksista ulkopuo-
listen toimittajien kanssa.

Ohjausryhman kokoonpano:

Esko Vainio (pj.) erityisasiantuntija, yksikonpaallikko, valtiovarainministerio
Irja Peltonen, tietojohtaja, valtiovarainministerit

Risto Yrjonen, tietohallintojohtaja, maa- ja metsatalousministerit
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Tiina Pesonen, tietojohtaja, sosiaali- jaterveysministerio

Pilkkuniina Brandt, verkkopalveluasiantuntija, valtioneuvoston kanslia
Heikki Heikkil&, johtaja, aluehallinnon tietohallintopalveluyksikkd AHTI
Markus Rahkola (sihteeri), erityisasiantuntija, valtiovarainministerio

Projektiryhma

Y hteisen verkkojulkaisuratkaisun toteutushankkeen projektiryhman muo-dostavat pilot-
tiorganisaatioiden verkkopal veluprojektien projektipaallikot, palvelukeskuksen projek-
tipaallikko ja Julkl CT-toiminnon edustaja. Projek-tiryhman tehtéavana on yhteen sovittaa
yhteisen konseptin ja verkkojulkaisu-ratkaisun toiminnallisuuksien toteutus seka val-
mistella esitykset ohjaus-ryhman péétettavaks.

Referenssiryhméa

Ryhman tehtéavana on osallistua yhteisen ratkaisun maarityksien jalinjauksien valmiste-
luun seké valittéatietoa eri toimijoiden valilla Referenssiryhmaén voivat osalistua ne
ministeritt ja hallinnonalojen organisaatiot, jotka e vét ole yhteisen ratkaisun pilotteina.
Referenssiryhméa ei aseta erikseen.

Strateginen taso ja ohjaus Strateginen

Viestinta johtoryhma

Valtioneuvoston verkkoviestinnan Verkkojulkaisuratkaisun
uudistamishankkeen ohjausryhma toteuttamisen ohjausryhma

Operatiivinen taso

Projektiryhma:
Tilaajan, tuottajan ja

e o Referenssiryhma
Organisaatioiden pilottiorganisaatioide

toteutusprojektit n toteutusprojektien
projektipaallikot

Yhteisen verkkojulkaisualustan toteuttaminen
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6.3. Roolit, vastuut ja velvollisuudet

Y ksityiskohtainen vastuiden jako kirjataan hankkeen toteutuksesta vastaavan palvelu-
keskuksen laatimaan tarkennettuun toteutussuunnitelmaan hankkeen kdynnistyessa.

6.4. Tehtavakohtaiset erityisvastuut

<kuvatkaa téhéan eri toimijoiden jaroolien tdhan hankkee liittyvét erityisvastuut>

<Rooli>
e Erityisvastuut:
0 <vastuu>
e  Osaamisvaatimukset:
0 <osaamisvaatimus>
<Rooli>
e Erityisvastuut:
0 <vastuu>
e  (Osaamisvaatimukset:
0 <osaamisvaatimus>

6.5. Tyobmaaraarvio ja tehtavajako

Hankkeen toteutus vaatii henkiloresursseja kaikista osallistuvista organisaatioista. Al-
kuvaiheessa hankkeen vaatima henkildpanostus osallistuvista organisaatioista on suu-
rimmillaan ja henkil6ilté edellytetéén sitoutumista ketterien menetelmien mukaiseen
toimintamalliin.

Henkiloresurssiarvio tarkentuu hankkeen kaynnistyessi.

7. Kustannus-hy6ty —arvio

7.1.  Yhteenveto hankkeen kustannuksista
Kustannukset tarkentuvat eroanalyysin valmistumisen jélkeen.

7.1.1. Kustannustenjakomalli

Palvelun tuottamisesta, yllapidosta ja kdytosta aiheutuvat kulut katetaan omakustannus-
periaatteella kokonaisuudessaan asiakasorganisaatioilta. Pilottiorganisaatiot vastaavat
yhteisen ratkaisun toteutuskuluista ohjausryhmassa sovittavalla tavalla. Kustannukset
tasataan palvelutuotannon aikana myéhemmin mukaan tulevien kanssa.
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Y hteisen julkaisualustan péalle toteutetut toiminnallisuudet ovat kaikkien palvelua kéyt-
tavien organisaatioiden kaytettavissa riippumatta siitd, mika organisaatio toiminnalli-
suuden on toteuttanut. Jos jollekin toiminnallisuudelle on useampi tarvitsija, toteutuksen
kustannukset jaetaan toteutustatarvitsevien organisaatioiden kesken.

7.2. Yhteenveto hankkeen hyddyista
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HANKKEEN TUOTOKSILLA TAVOITELTAVAT TULOKSET

Tulosalue

Tulokset ja hyodyt

Hyddynsaajataho

Mittari

Toiminnallinen muutos

Valtioneuvoston verkkojul-
kai semista hoidetaan yh-
denmukaisella ratkaisuko-
konaisuudella, jota kehite-
téan yhteistytssa eri toimi-
joiden kanssa

Asiakasorganisaa-
tiot

Y hdenmukaiset palve-
lut, suurempi vaikut-
tavuus nykyisillare-
sursseilla

Toiminnan yhdenmukais- Kansalaiset Y ksittaisten kilpailu-
taminen tusten vahentyminen
Talous Kustannussaastot Palvelua kdyttavdt | Vuosdttain tehtéava
organisaatiot kustannusvertailu lah-
totilanteeseen verrat-
tuna (edellyttaa tar-
kempaa tietoa nykyti-
lanteen kustannuksis-
ta)
Y hdessa méariteltavilta Palvelun kayttgjdt | Vuosttain tehtava
toiminnallisuuksilla, edel- kustannusvertailu
leen jaeltavilla ja vapaasti
ké&ytossa olevilla toiminnal-
lisuuksilla voidaan vahen-
tad merkittavasti paéllek-
kaista kehitystyota
Parempi kustannusseuranta | Palvelua kayttavat | Ajantasainen tieto
organisaatiot verkkojulkaisuratkai-
sun kokonaiskustan-
nuksista ja kustannuk-
Sista /asiakasvirasto
Tekninen saavutetta- Keskitetysti hallitullatekni- | Palvelun kéyttgét, | Kaikki palvelut samal-
vuus/saatavuus sella ratkaisulla voidaan asiakasorganisaati- | la varautumistasolla,
varmistaa kustannustehok- | ot palveluiden kriisival-

kaasti tietoturvallisuuden ja
varautumisen vaatimukset

mius paranee

Vaikuttavuus

Kansalaisten tiedonsaanti-
jaosallisumismahdolli-
suuksien parantuminen

Kansaaiset, etujar-
jestot

Osallistumisaste esi-
merkiksi lainsdadan-
t6hankkeiden kuule-
miseen

Y hteisen valtioneuvoston
toteutuminen verkkovies-
tinndssa

Ministerit, ministe-
riot, media, kansa-
|ai set

Viestinndn vaikutta-
vuusarviointi
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8. Hankkeen hallinta

8.1. Yleinen hankehallintamalli
Kéaytetédn AHTI:n hankehallintamallia.

8.2. Viestintasuunnitelma
Hankkeen viestinnan keskeiset valineet ja kohderyhmét ovat:

e <viestintékeino/muoto>
0 Kohderyhmé& <kenelle tdla menetelmalla viestitéan>
e <viestintékeino/muoto>
0 Kohderyhmé& <kenelle tdla menetelmalla viestitéan>
e <viestintékeino/muoto>
0 Kohderyhmé& <kenelle tdla menetelmalla viestitéan>
Hankkeen viestinnasta vastaa <vastuutaho, voidaan kuvata myos viestintakeinoittain>.

8.3. Hankkeen keskeisimmat riskit
Hankkeen toteutukseen liittyvat keskeiset riskit ovat:

1. Osapuolien vahainen stoutuminen suunnitelman mukaiseen toteutukseen ja toimin-
nan muutokseen

Toteutuksen suunniteltuja osapuolia el saada sitoutumaan yhtei seen toimintamalliin, teknisen
ratkaisun kehitystyohon tavoitteena olevien hyotyjen nakokulmasta riittavassa laajuudessa. Yh-
teinen tavoitetila ja& muodostumatta ja toteutus tehdaan vain odttain. Yhteisen ratkaisun hal-
linta- ja rahoitusmalli ovat keskeisia tekijdita toiminnan ennustettavuudessa.

e Todenn&kdisyys. 4
Vaikutus: 5

Riskin laukeamisen seuraukset:

o Ei saadatavoiteltuja hyotyja
0 Yhteinen hanke kaatuu ja kdynnistyy useita paéllekkéisia projekteja

Riskid ennaltaehkaisevét toimenpiteet ja vastuut:
0 toiminnan muutokselle riittava tuki
0 kehittdmisen kannalta keskeiset toimijat otetaan mukaan kehitystyohon

0 Yyhteisessa kehitystydssd muodostetaan yhteinen tavoite suunnitellun muutoksen
toteuttamiseksi

0 kehitystyohon osallistuvien toimijoiden vastuiden selked méarittely tyon kayn-
nistymisen yhteydessa
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sovitaan ennen toteutustdiden aloitusta hallinta-, ohjaus- ja rahoitusmalli, jonka
kaikki hyvaksyvét

2. Hankkeen toteutuksen puutteellinen resur sointi

Hankkeen toteutukseen ei pystyta rekrytoimaan riittavasti osaavaa henkil6stoa. Toteutukseen
osallistuvat henkil6t eivat pysty kayttamaan riittavasti aikaa toteutukseen.

Todenndkoisyys. 4
Vaikutus. 4

Riskin laukeamisen seuraukset:

(0]

Toteutuksen aikataulu viivastyy, kun tyon ohjaukseen ja toteutukseen ei pystyta
kayttamaan riittévasti resursseja

Toteutuksen laatu heikkenee jatyosté saatavat hyodyt vahentyvét, kun tyon to-
teutus joudutaan tekemaan heilkompilaatuisena

Riskia ennaltaehkaisevét toimenpiteet ja vastuut:

0]

0]

Hankkeen toteutuksen vaatimat resurssit varataan gjoissa

Muodostetaan hankkeen toteutuksen vaatimien resurssien tyonkuvista mielek-
kéita ja houkuttelevia

3. Kehittdmiskohteen riittdmaton rajaus

Kehitystyota e pystyta rajaamaan riittavasti ja riittavan aikaisessa vaiheessa. Tyon tavoitteet
ovat ylimitoitetut suhteessa aluks tarvittavaan tai realistisesti toteutettavaan kehityskohtee-

seen.

Todenndkoisyys. 2
Vaikutus: 2

Riskin laukeamisen seuraukset:

(0]

Tyo6 kohdentuu tavoitteiden kannalta eparel evanttethin kohteisiin, jolloin kehi-
tystydlle varattuja niukkoja resursseja kaytetaan vaariin asioihin.

Tyolle asetetaan liilan suuret tavoitteet, joka syo kehitystyohon osallistuvien mo-
tivaatiota ja alentaa tyon toteutuksen onnistumismahdollisuuksia.

Pilottiorganisaatiot eivét saa kayttéonsa uutta ratkaisua vuoden 2013 aikana.

Riskid ennaltaehkaisevét toimenpiteet ja vastuut:

(0]

Rajataan ja sovitaan yhteisesti kynnistymisen yhteydessa tyon tavoitteet ja teh-
tavét tavoitteiden saavuttamiseksi.

Perustellaan kehitystyon tehtavien toteutuksen vaatimat resurssit ja tehddan rea-
listinen arvio resurssien kayttotarpeesta koko hankkeen agjalle.

Priorisoidaan tavoitteita ja tehtévia siten, etta pilottiorganisaatioille voidaan taa-
tatoimiva ratkaisu vuoden 2013 aikana.



