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Valtioneuvoston yhteisen verkkojulkaisuratkaisuhankkeen asettamispiiitoksen muutos

1 Asettaminen

Valtiovarainministeri6 on asettanut 28.1.2013 hankkeen ja ohjausryhmén val-
tioneuvoston yhteisen verkkojulkaisuratkaisun toteuttamiseksi.

Tall4 paatokselld tismennetéén projektin rahoitusta seké projektin kustannuk-
siin kdytettdvid momenttia. Lisdksi péivitetiddn projektiryhmén kokoonpanoa.

2 Toimikausi

Hankkeen toimikausi 28.1.2013 - 31.12.2014.

3 Tausta

Valtioneuvoston viestintdjohtajat 1dhestyivit syksylld 2008 valtiovarainminis-
teriotd kirjeelld, jossa toivottiin hallinnon kehittdmisosaston kdynnistdvén
hankkeen yhteisen julkaisujérjestelméin hankkimiseksi. Valtiovarainministe-
rio teetti talvella 2008-2009 pienimuotoisen selvityksen verkkojulkaisemisen
silloisesta nykytilanteesta.

Vuoden 2010 keviilla valtiovarainministerion ValtIT-yksikosté ldhetettiin
muistio eri ministeridihin keskustelunavaukseksi valtion yhteisestd verkko-
julkaisujérjestelméstd. Muistioon saadut kommentit heijastelevat, ettd yhtei-
nen julkaisujirjestelmé koettiin tarpeelliseksi.

Valtiovarainministerid teetti kevaalld 2011 selvityksen, jonka tarkoituksena
oli hakea jdsenneltyjd vaihtoehtoja valtiohallinnon yhteisen julkaisujarjestel-
min toteuttamiseksi sekd antamaan suositus toimintamallista ja etenemista-
vasta. Syksylld 2011 kéynnistettiin yhteisen julkaisujérjestelmén esiselvitys-
projekti, jonka aikana tarkennettiin toiminnallisia tavoitteita ja toimintamal-

lia.
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4 Tavoitteet

5 Tehtivi
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Hankkeen tavoitteena on toteuttaa valtioneuvoston yhteinen verkkojulkaisu-
ratkaisun kokonaisuus Liferay 6.2 tekniikalla, joka tarjotaan asiakkaille ko-
konaispalveluna. Ratkaisun tuottamisesta ja kokonaispalvelusta vastaa alue-
hallinnon tietopalveluyksikké AHTi. Yhteisen ratkaisun tavoitteena on yh-
denmukaistaa valtioneuvoston verkkoviestinndn teknisté toteuttamista sekd
vihentdd merkittdvisti verkkojulkaisuratkaisujen kilpailutukseen ja kehitté-
miseen valtionhallinnossa kdytettyd paidllekkaistd tyopanosta.

Tavoitteena on myds saada kokemuksia ketteristd kehittimismenetelmisté yh-
teisten ratkaisujen kehittimisessi ja yhteisten ratkaisujen hallinnasta avoimen
tuotteenhallintamallin pohjalta. Hankkeen taloudellisena tavoitteena on saa-
vuttaa kiiytéssi olevilla resursseilla laajempi vaikuttavuus ja nykyisté korke-
ampi varautumisen taso tarjoamalla keskitetysti hallittu, yhdenmukainen ja
kédyton tarpeen mukaan skaalautuva tekninen alusta. Yhteinen alusta tarjoaa
mahdollisuuden kustannussiist6ihin ja toimintatapojen yhdenmukaistamiseen
myos yhteisten koulutusten kautta.

Hankkeen tavoitteiden alustavat mittarit on kuvattu hankesuunnitelmassa.

Hankkeen tehtidvind on toteuttaa valtioneuvoston yhteisen verkkopalvelurat-
kaisun kokonaisuus seki koordinoida sen kdyttéonottoa ja jatkokehittdmistd
niin, ettd se tukee valtioneuvoston verkkoviestinnén toteuttamista ja kehitta-
mistid. Yhteisen ratkaisun toiminnalliset vaatimukset mééritelldén valtioneu-
voston kanslian johtamassa valtioneuvoston verkkoviestinnén uudistushank-
keessa.

Verkkopalveluratkaisun kehittdmisestd vastaa aluehallinnon tietohallintopal-
veluyksikké AHTi:n Hanselin puitesopimuksen kautta hankkima alihankkija.
Verkkopalvelun alustapalvelusta vastaa kehittdmishankkeen ajan AHTi, kdyt-
topalvelut tuotetaan jatkossa Valtorissa.

Hankkeen tehtdvini on kehittdd toimivaksi ja saattaa kdytdntoon hankesuun-
nitelmassa hahmoteltu verkkojulkaisuratkaisun rahoitus-, hallinta- ja ohjaus-
malli, jossa on mééritelty eri osapuolten roolit, vastuut ja velvollisuudet.

6 Hankkeen rajaukset ja liittymiit

Valtioneuvoston verkkoviestinnin kehittdmistd ohjaa valtioneuvoston kansli-
an asettama valtioneuvoston verkkoviestinnin uudistushanke.
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Teknisen ratkaisun palvelukokonaisuuden suunnittelussa ja toteutuksessa pi-
lottiorganisaatioina ovat valtiovarainministerid, valtioneuvoston kanslia, sosi-
aali- ja terveysministerio seki maa- ja metsétalousministerio, joiden verkko-
palvelu-uudistukset toteutetaan téssé hankkeessa tuotettavalla ratkaisulla. Pi-
lottiorganisaatioiden verkkopalveluiden sisélléntuotanto tai -siirto vanhoista
palveluista ei kuulu timén hankkeen tehtdviin. Hanke ei vastaa organisaatioi-
den verkkosivustojen kdytt6onotoista (pilottiorganisaatioita lukuun ottamat-
ta), mutta verkkojulkaisun alustaa tuottava palvelukeskus voi tarjota kéyt-
toonottoihin liittyvid palveluita osana kdyttéonottoprojekteja, tai toimia han-
kintayksikkonéd kéyttoonottopalveluita hankittacssa.

Projektin aikana tulee selvittdd edellytykset siirtdd yhteisen verkkojul-
kaisualustan kédyttopalvelut 1.3.2014 perustettuun Valtoriin ja mahdollisuudet
hoitaa palvelun ylldpito ja kehittdminen jatkossa 1.3.2015 perustettavassa val-
tioneuvoston hallintoyksikdssd (VNHY).

Projektissa seurataan ja tehdididn mahdollisuuksien mukaan yhteisty6td mui-
den julkishallinnon verkkojulkaisuratkaisujen kehittdmisprojektien kanssa.
Projektin aikana mm. Tulli ja PLM ovat ilmoittaneet tarpeesta uusia verkko-
julkaisupalvelunsa ldhitulevaisuudessa. Lisdksi ministeriGille on tehty alusta-
va kartoitus aikataulusta ja tarpeista siirtyd VN:n yhteiseen julkaisujérjestel-
méan.

7 Kohderyhmiit, sidosryhmiit ja hy6dynsaajat

8 Hankkeen riskit

Hankkeen lopputuloksena syntyvén palvelukokonaisuuden sisdllontuotannon
merkittdvin kohderyhmé on kansalaiset. Yhteinen ratkaisu edistdd kansalais-
ten tiedonsaantia valtioneuvoston ja valtionhallinnon toiminnasta sekd demo-
kratian toteutumista. Keskeisin hyédynsaaja on valtioneuvosto, jonka eri vies-
tintielinten tarpeisiin yhteinen ratkaisu on toteutettu.

Muita merkittidvid kohderyhmié ja ovat ministeriét, valtionhallinnon virastot
ja ndiden verkkoviestintdkanavien asiakkaat: muu julkinen hallinto ja viran-
omaiset, media, jirjestot ja yritykset.

Hankkeen sidosryhméverkosto on laaja: kansalaiset, valtioneuvoston viestin-
nin ja verkkoviestinnin toteuttajat, valtionhallinnon virastojen viestinnén to-
teuttajat, valtionhallinnon IT-palvelukeskukset.

Merkittdvimmiit riskit liittyvét hankkeen laajuuteen ja tavoitteen hallintaan.
Hankkeen riskeiksi on tunnistettu mm.

e yhteisen ratkaisun padtdksentekoprosessin sekd ohjaus-, rahoitus- ja
hallintamallien monitasoisuus ja monimutkaisuus

e organisaatioiden sitoutumattomuus yhteiseen palvelukokonaisuuteen
ja sen kdyttéonottamisen edellyttim&én toimintatapojen muutokseen

e hankkeen aikataulun venyminen ja laskutusmalli (tuntilaskutus)
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e toimintamallin vaatima resurssien sitoutuminen ja resurssien riittdvyys
joustavuuden ja ketteryyden siilyttdminen palvelukokonaisuuden ke-
hittdmisessi ja ylldpidon linjaamisessa

e Valitun teknisen ratkaisun soveltumattomuus tavoiteltuun ratkaisuun

Hankkeen riskejid minimoidaan toteuttamalla hanke mahdollisimman avoi-
mesti ja mahdollistamalla eri osapuolien osallistuminen hankkeen eri vaiheis-
sa.1.1.2014 mennessi ldhes kaikki riskeistd oli toteutunut. Riskienhallintaa on
vuoden 2014 puolella tehostettu mm. tismentémaéllé aikataulua, kasvattamalla
resursointia ja vaihtamalla teknisté arkkitehtuuria seké ratkaisun kehittévaa
alihankkijaa. Lisdksi tuntilaskutuksesta aiheutuvaa riskié on tarkoitus jakaa
soveltamalla ns. sprinttikohtaista tulosten ja laskutuksen hyviksyntéé. Ts.
mikdli sprinttid ei hyvaksytd, ohjausryhmai ei tule hyviksyméaén laskutusta.

Strateginen johtoryhmi

Valtiovarainministerién ohjausryhman ja valtioneuvoston kanslian valtioneu-
voston verkkoviestinndn uudistamishankkeen ohjausryhmén ty6ta yhteen so-
vittaa hankkeiden yhteinen strateginen johtoryhma. Sen tehtdvéni on seurata
ja ohjata valtioneuvoston kanslian ja valtiovarainministerion hankkeiden ete-
nemista.

Johtoryhmin kokoonpano:

Olli-Pekka Heinonen (pj.), valtiosihteeri, valtioneuvoston kanslia
Kari Mokko, osastopéillikkd, valtioneuvoston kanslia

Anna-Maija Karjalainen, ICT-johtaja, valtiovarainministerio

Mikael Vakkari, neuvotteleva virkamies, valtiovarainministerio

Piivi Paasikoski (sihteeri), viestintépaéllikko, valtioneuvoston kanslia
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Strateginen taso ja ohjaus Strateginen

Ll i johtoryhma
Viestinta Leittaagihe

Valtioneuvaston verkkoviestinnan Verkkojulkaisuratkaisun
uudistamishankkeen ohjausryhma toteuttamisen ohjausryhma

Operatiivinen ta

Projektiryhma:
Tilaajan ja
pilottiorganisaatio
iden
Organisaatioiden toteutusprojektie ratkaisun
toteutusprojektit n projektipaallikot toteuttaminen

Verkkojulkaisu-

Ohjausryhmi

Yhteisen verkkojulkaisuratkaisun toteutushankkeen omistajana toimii valtio-
varainministerié. Valtiovarainministerio asettaa ohjausryhmin, johon pyyde-
tdédn osallistujat pilottina toimivista ministeridista.

Ohjausryhmén tehtdvénd on ohjata hanketta niin, ettd lopputulos tdytti4 toi-
minnalliset tarpeet ja noudattaa yhdessa sovittuja linjauksia ja tavoitteita. Oh-
jausryhmén tehtéivini ei ole vastata IT-toimittajien ohjauksesta, hankintap#4-
toksisté tai palvelukeskuksen tekemistd sopimuksista ulkopuolisten toimittaji-
en kanssa. Ohjausryhmi pééttdsd kunkin toteutetun sprintin kohdalla, voidaan-
ko sprintti ja siihen liittyva laskutus hyviksya.

Ohjausryhmén kokoonpano:

Irja Peltonen (vpj), tietojohtaja, valtiovarainministerié VM

Antti Vertanen, tietohallintojohtaja, maa- ja metsédtalousministeri6 MMM
Pilkkuniina Brandt, verkkopalveluasiantuntija, valtioneuvoston kanslia VNK
Heikki Heikkil4, johtaja, aluehallinnon tietohallintopalveluyksikkd AHTi
Matti Hakalin, projektipadllikké, AHTi

Marko Perili (sihteeri), projektipaillikks, Valtori

Mikael Vakkari (pj), neuvotteleva virkamies, VM

Tiina Pesonen, tietojohtaja, sosiaali- ja terveysministerio STM
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Projektiryhmi

Yhteisen verkkojulkaisuratkaisun toteutushankkeen projektiryhmén muodos-
tavat pilottiorganisaatioiden verkkopalveluprojektien vastuuhenkiltt ja palve-
lukeskuksen projektipdéllikks. Lisdksi projektiryhmailld on erillinen projekti-
paallikko. Projektiryhmén tehtdvénd on yhteen sovittaa yhteisen konseptin ja
verkkojulkaisuratkaisun toiminnallisuuksien toteutus seké valmistella esityk-
set ohjausryhmin péitettdviksi. Projektiryhmé voi osallistua sprinttikatsel-
mointiin. Projektiryhmé arvioi sprintit ja tekee sprinttikohtaiset esitykset oh-
jausryhmadlle, joka p#&ttad laskutuksesta.

Projektiryhmin rinnalla toimii tarvittaessa tekninen ty6ryhmaé, jonka kokoon-
panon médrittelee projektiryhma.

Projektiryhmin kokoonpano:

Pilkkuniina Brandt, product owner, VNK
Matti Hakalin, AHTi

Harri Ojala, AHTi

Marko Heinonen, AHTi

Marko Perila (sihteeri), projektipadllikko, Valtori
Mikael Vakkari, VM

Virpi Kankaanpid, STM

Rope Sidebras, STM

Inka Koskenvuo, VM

Erno Kyttdnen, VM

Vesa Vuorimaa, MMM

Referenssiryhmii

Referenssiryhméin voivat osallistua ne ministeriét ja hallinnonalojen organi-
saatiot, jotka eivét ole yhteisen ratkaisun pilotteina. Referenssiryhméié ei aseta
erikseen.

10 Kustannukset ja rahoitus

Ohjausryhmé ja projektiryhmai tydskentelevit virkatyond. Ryhmien jdsenille
el makseta palkkiota. Kukin organisaatio vastaa edustajiensa matkakustan-
nuksista.

Valtiovarainministerion JulkICT-toiminto vastaa kehittdmisvaiheen kustan-
nuksista yhteisen rahoitussopimuksen ylimeneviltd osalta. Rahoitussopimuk-
sen mukaisesti kehittdimisvaiheen rahoitus kattaa VM:n ja VNK:n kéytt66n-
otot. MMM ja STM huolehtivat omien kdyttGonottojensa resursoinnista. Pro-
jektin kustannuksiksi on arvioitu ajalla 1.1. — 31.12.2014 n. 650,000 €. Kus-
tannukset maksetaan valtiovarainministeridin momentilta 28.70.01, kuitenkin
enintdin 750,000€.

Tuotantokéyttdvaiheessa yhteistd verkkojulkaisuratkaisua kéyttavit organi-
saatiot vastaavat yhteisen ratkaisun, omien verkkopalveluidensa ja ndiden tar-
vitsemien lisdtoiminnallisuuksien kehittdmisen ja kdyttdmisen kustannuksista
palvelukeskuksen hinnaston mukaisesti. Kustannusten jyvittimisessi voidaan
tarvittaessa soveltaa yhteistd rahoitussopimusta.
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Vaihtoehtoisesti jokainen tilaajaorganisaatio tekee tarvittacssa oman projekti-
sopimuksen palvelutuottajan kanssa yhteisen sopimusmallin mukaisesti. Jo-
kainen yhteist4 ratkaisua kdyttidvi organisaatio vastaa palvelutuotannon kus-
tannuksista palvelukeskuksen hinnaston mukaisesti.

11 Jatkossuunnitelma ja olemassa olevat sopimukset

AHTI toimii hankintayksikkoné ja hankkii Liferay 6.2 toteutukselle alihank-
kijan (Ambientia), joka vastaa julkaisujdrjestelmén toteutuksesta. Ambientia
on esitellyt toteutussuunnitelman ohjausryhmdlle, joka puolsi toteutussuunni-
telman hyvéksymistd 26.3.2014.

Uusi roolitus ja toteutussuunnitelma edellyttdvit AHTin ja JulkICT:n vilisten
sopimusten tdsmennysté, koska AHTin rooli muuttuu valmiin palvelun toi-
mittajasta alustan toimittajaksi. Lisdksi AHTin rooliin liittyy Liferay CE/EE
lisenssien kustannusten selvittdminen ja tarvittaessa toiminta hankintayksik-
kond, seki tekninen konsultointi lisenssi-, alusta- ja palvelinasioissa.

Julkaisujdrjestelmén alusta pyritdén asentamaan ja saamaan betavaiheeseen
mahdollisimman nopeasti ketterien kehittdmisperiaatteiden mukaisesti. En-
simmdiset pilotit (VM ja VNK) on tarkoitus kdynnistdi tuoko- kesidkuussa
2014 sisdllontuotannon kdynnistimisen yhteydessé. Téysi sisidllontuotanto-
valmius on tarkoitus saavuttaa kesid-heindkuussa 2014. Tuotantovalmius
VNK:n ja VM:n toteutukselle saavutetaan suunnitelman mukaan syyskuussa
ja MMM:n ja STM:n kédytto6notot kdynnistyvit elo- syyskuussa.

Tuotantovaiheen tuotteenhallinnassa sovelletaan VTT:n avoimen tuotteen
hallintamallia ja yhteisen alustan kehittéiminen toteutetaan koordinoidusti ar-
vioimalla yhteiset kehittdmistarpeet ja sopimalla mm. resursoinnista ja kus-

tannusten jyvittdmisesta.
Tietohallintoneuvos, Kristiina Luukkonen
ICT-johtajan sijainen

Fos oS
Erityisasiantuntija Esko Vainio

Liitteet Kustannusarvio



Ahti-JulkICT —toimitussopimus

Rahoitussopimus

RACT -vastuumatriisipohja
JAKELU

VM/JulkICT
VM/Viestinti

VM/KHT
VNK/Viestintd
STM/HSO/Tietoyksikks
MMM

AHTi

Valtori

TIEDOKSI

Valtioneuvoston hankerekisteri

8(8)



