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78 Hé@meenlinnan kaupungin lausunto koskien maan hallituksen linjauksia
itsehallintoaluejaon perusteista ja sote-uudistuksen askelmerkeisti

KH 14.12.2015 § 537 Valmistelija tilaajajohtaja Jukka Lindberg, p. 03 621 2325

Hameenlinnan kaupunki on vastaanottanut Sosiaali- ja terveysministeri-
olta (STM) lausuntopyynnén, joka on kohdistettu kaupungeille ja kunnil-
le, kuntayhtymien seké muille koskien hallituksen linjauksia sote-
uudistukseen seka itsehallintouudistukseen liittyen. Kysely on kohdistet-
tu kuntien valtuustoille, silla kuntia pyydetaan ottamaan lausunnossa
ahtaa siihen, mihin itsehallintoalueeseen kunta katsoo kuuluvansa se-
S\ ALl ka perustelemaan kannanottonsa. Téahan kannanottoon suhtaudutaan
\'4 N\\N‘S kurinan virallisena kantana. Tassa paatoksessa Hameenlinnan kaupunki
sek§ vastaa lausuntopyynnén kysymyksiin etté ottaa virallisen kannan
9 § -01- 201 itsefallintoalueeseen sijoittumiseen, josta osiosta koskevasta valtuuston
( paatpksesta lahetetaan virallinen paatosasiakirja sosiaali- ja terveysmi-
nisterioon. STM:n lausuntopyyntd liitteend 6/KH 14.12.2015.

Lausuntopyynté on toteutettu sahkoiselld kyselylla. Ehdotukset Ha-
meenlinnan kaupungin vastauksiksi lausuntopyynté6n kéyvat ilmi pyka-
lan liitteestd 7/KH 14.12.2015. Hameenlinnan vastaukset ovat linjassa
Kanta-Hameen maakunnan sote IlI -projektissa tehtyjen maakunnallis-
ten suunnitelmien ja suuntaviivojen kanssa. Hameenlinnan kaupunki on
yhdessé maakunnan muiden kuntien kanssa todennut, ettid Kanta-
Hameelld on maakuntana hyvat edellytykset toimia itsenaisens sosiaali-
ja terveydenhuolion alueena. Maakunnan tukeutumisen tarve muihin
alueisiin on vahainen ja maakunnassa on vahva ja kustannustehokas
sosiaali- ja terveydenhuollon tuotantorakenne. Lisaksi Kanta-Hame va-
estdltdan ja elinvoimaltaan kasvavana maakuntana Suomen kasvukay-
tavalla vahvistuu selvasti suhteessa moniin muihin maakuntiin.

Kenakkalan ehdotus: Kaupunginhallitus pa&ttéé ehdottaa kaupungin-
valtuustolle lausunnon hyvaksymisté ja toimittamista sosiaali- ja terve-
ysministerioon liitteessa 7/KH 14.12.2015 esitetyssa muodossa.

P&étds: Kaupunginhallitus hyviksyi ehdotuksen.

Lisatietoja antaa tilaajajohtaja Jukka Lindberg, p. 03 621 2325,

KV 18.1.2016 § 7
Péétds: Kaupunginvaltuusto hyvéksyi ehdotuksen.

Tiedoksi sosiaali- ja terveysministeri®
HML/tilaajajohtaja Jukka Lindberg

P&ytakirjan nahtavaksi asettaminen 27.1.2016
Otteen oikeaksi todistaa:

Hameenlinnassa 27.1.2016 \j <
s Wy,

Palvelusihteeri Siru Nyman

Maksutta
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koskevasta valtuuston padtoksestd tulee toimittaa p#dtosasiakirja sosiaali- ja
terveysministeriéon.

Pdétosasiakirjan voi toimittaa joko sdhkgpostitse osoitteeseen kirjaamo@stm.fi tai
postitse osoitteeseen Kirjaamo, sosiaali- ja terveysministeris, PL 33, 00023
Valtioneuvosto. Pédtdsasiakirjaan tulee merkité viite STM068:00/2015.

On mahdollista menetelld myds niin, ettd valtuusto ottaa kantaa ainoastaan sille
osoitettuihin, itsehallintoalueeseen kuulumista koskeviin kysymyksiin ja toimittaa
kannasta paitosasiakirjan STM:66n. Télldin lausuntopyynnén muihin kysymyksiin
voidaan ottaa kantaa muussa kunnan toimielimessi. Mikili kunta katsoo, ettei sen ole
tarpeen ottaa alueiden muodostumiseen virallista kantaa, lausuntopyynt6n voidaan
vastata kokonaisuudessaan kunnan valitsemassa toimielimessi eikéd péitosasiakirjan
toimittaminen ole till5in tarpeen.

Annetut lausunnot otetaan huomioon hallituksen esityksen laatimisessa. Hallituksen
esityksestd pyydetddn lausunnot kevidélld 2016. Kyselyyn voi vastata suomeksi tai
ruotsiksi. Ruotsinkieliset lausuntomateriaalit toimitetaan viikolla 48.

Lausunnot pyydetddn antamaan 28.1.2015 klo 16.15 mennessd. Annetut vastaukset
ovat julkisia. Lausuntoyhteenvedossa otetaan huomioon vain mi#riaikaan sihkd&isesti
saapuneet [ausunnot.

Séhkdinen kysely 16ytyy Internet-osoitteesta:
https://www.webropolsurveys.com/S/23CD4E7D9E3ESQF B.par

Kysely ei vélttaimaéttd aukea kaikilla selaimilla.

Lisétietoja kyselystd antavat:

Projektijohtaja, alivaltiosihteeri Tuomas Poysti, p. 0295163012, tuomas.poysti@stm.fi
Hallitusneuvos Pekka Jérvinen, p. 02951 63367, pekka.jarvinen@stm.fi
Finanssineuvos Teemu Eriksson, p. 02955 30177, teemu.eriksson@vm.fi

Kyselyn tekniseen toteutukseen liittyvit kysymykset:

Osastosihteeri Riikka Friberg, p. 02951 63629, riikka.friberg@stm.fi
Osastosihteeri Jaana Aho, p. 02951 63395, jaana.aho@stm.fi

Alivaltiosihteeri Tuomas PGysti

Sosiaalineuvos Kari Haavisto

Finanssineuvos Teemu Eriksson
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Hallituksen aluelinjaus

Aluelinjauksen perustelumuistio
Diaesitys aluelinjauksesta

Hallituksen rahoituslinjaus

Kysely tekstitiedostona

Luettelo Manner-Suomen maakunnista

Manner-Suomen kunnat

Sosiaalihuollon ja terveydenhuollon kuntayhtymt
Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueet
Maakuntien liitot

Pelastuslaitokset

Kansanelékelaitos

Sosiaali- ja terveysalan lupa ja valvontavirasto
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Aluehallintovirastot

Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskukset
Ympiéristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueet
Sosiaalialan osaamiskeskukset

Saamelaiskardjat

Suomen ympéristokeskus

Liikennevirasto

Metséhallitus

Maaseutuvirasto

Poliisihallitus

Tilastokeskus

Verohallinto

Tekes

Valtioneuvoston kanslia
Oikeusministerio
Sisé@ministeri6

Opetus- ja kulttuuriministeri
Maa- ja metsdtalousministeri
Liikenne- ja viestintdministerid
Ty®- ja elinkeinoministerié
Ympéristdministerio

Suomen Keskusta

Perussuomalaiset

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vihrei liitto

Vasemmistoliitto

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Kristillisdemokraatit

Valtakunnanvoudinvirasto
Valtakunnansyyttajanvirasto

Korkein hallinto-ocikeus

Helsingin yliopisto
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Tampereen yliopisto
Turun yliopisto
Itd-Suomen yliopisto
Oulun yliopisto
Arene

Suomen Kuntaliitto

Kunnallinen tyémarkkinalaitos

Akava

Elinkeinoeldmén keskusliitto

Suomen ammattiliittojen keskusjérjests SAK
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
Julkisalojen koulutettujen neuvottelujirjestd JUKO
Julkis- ja yksityisalojen toimihenkilsliitto Jyty
KEVA

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Suomen yrittéjét

Keskuskauppakamari

Ladkéaripalveluyritykset LPY

Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijdrjests Talentia ry
Sosiaalialan Ty&nantajat ry

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry

STTK

Suomen Hammasl4dkariliitto

Suomen ldhi- ja perushoitajaliitto SuPer

Suomen Laakdriliitto

Suomen Yrittdj4t

Svenska Finlands Folkting SFF

Tehy ry

Terveyspalvelualan liitto

Valtakunnallinen sosiaalitydn yliopistoverkosto Sosnet
Valtakunnallinen vammaisneuvosto
Vammaisfoorumi

Suomen pelastusalan keskusjérjestd

Perhe- ja peruspalveluministeri Juha Rehula
Sosiaali- ja terveysministeri Hanna Mintyla
Valtiovarainministeri Alexander Stubb
Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvildinen
Erityisavustaja Hanna-Maija Kause
Erityisavustaja Eeva Salmenpohja
Erityisavustaja Niina Perild

Erityisavustaja Tiina Ullvén-Putkonen
Erityisavustaja Joonas Turunen
Erityisavustaja Laura Manninen
Erityisavustaja Sami Miettinen
Erityisavustaja Tuomas Vanhanen
Virkamiesohjausryhmin jdsenet
Projektiryhmin jdsenet




STM osastot
- Kirjaamo
- Hare
VM osastot
VM kirjaamo
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Liite 7/KH 14.12.2015 § 537
Kv 18.1.2016 § 7

Lausuntopyyntokysely

TAUSTATIEDOT

Vastaajatahon virallinen nimi
Hameenlinnan kaupunki
Va;tauksen kirjanneen henkilén nimi

Tilaajajohtaja
Jukka Lindberg

Vastauksen vastuuhenkilén yhteystiedot

jukka.lindberg@hameenlinna.fi
puh. 040 5950631

Lausuntopyynnon kasittelypdivamaara toimielimessa

KH 14.12.2015
KV XX.XX.2016

Toimielimen nimi
Hameenlinnan kaupunginvaltuusto
Onko vastaaja*

kunta X

sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymi tai yhteistoiminta-alue
maakunnan liitto

muu kuntayhtyma tai kuntien yhteistoimintaelin

valtion viranomainen

jarjesto

joku muu



Kysymykset

1. Hallituksen aluejakolinjauksen mukaan perustettavat itsehallintoalueet muodostetaan
maakuntajaon pohjalta. Onko nykyinen maakuntajako oikea peruste itsehallintoalueiden
muodostamiselle?

Kylla X
Ei
Ei kantaa

2. Voitte perustella edellistd vastaustanne.

Hameenlinnan vastaus perustuu Kanta-Himeen maakunnan vahvuuksiin
itsehallintoalueena seké sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestimisalueena
ottamatta kantaa kooltaan ja vaestoltadn pienten tai suurten maakuntien erityisiin
kysymyksiin.

Hdmeenlinnan kaupunki on vahvasti sitoutunut maakunnalliseen sote-valmisteluun
ja siina tehtyihin linjauksiin, jossa maakunnan kunnat ovat yksimielisesti
paattaneet muodostaa yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollon organisaation. Kanta-
Hameessa on maakuntana valmistauduttu jo usean vuoden ajan tulevaan sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistukseen. Maakunnan kuntien viimeisin hanke on Sote IlI
— projekti. Hankkeessa maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta on
valmisteltu projektiorganisaatiolla, jossa on kaikkien kuntien ja maakunnallisten
kuntayhtymien muodostama ohjausryhmi seki suunnittelua ohjaava
projektiryhma. Projektiorganisaatiota vahvistetaan vuoden 2016 alusta ja tilta
pohjalta maakunnassa on tdysi valmius suunnitella ja toteuttaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirto maakunnalliseen organisaatioon asukaskeskeisesti,
palveluista, prosesseista ja palveluverkosta kasin.

3. Tdmd kysymys vain kuntien valtuustoille: Hallituksen aluejakolinjauksen mukaan
perustettavat itsehallintoalueet muodostetaan maakuntajaon pohjalta. Minka nykyisen
maakunnan pohjalta muodostettavaan itsehallintoalueeseen kuntanne katsoo perustelluksi
kuulua? (liite: Manner-Suomen maakunnat)

Eteld-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Kainuu
Kanta-Hame X
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo



Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

4. Voitte perustella edellista vastaustanne.

5.

Itsehallintoalueet jarjestavat sote- palvelut joko yksin tai lailla sdddettyjen kolmen
itsehallintoalueen taytyy jarjestda palvelut yhdessa sopimalla toisen itsehallintoalueen
kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollossa on jatkossa maassa 15 selkeda alueellista
kokonaisuutta, joilla sote- palvelut jarjestetddn. Miten arvioitte tehtya ratkaisua?

Tehty ratkaisu on perusteltu siitd ndkokulmasta, etteivat muodostuvat jarjestamis-
ja toteuttamisvastuussa olevat alueet ole vaestoltdan liian pienid ja/tai heikkoja.

Hdmeenlinna yhtyy Kanta-Himeen maakunnan kuntien nikemykseen, ettad Kanta-
Hame muodostaa vaestépohjaltaan, demografisilta tekijoiltaan, elinvoimaltaan
seka sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteeltaan vahvan itsehallintoalueen.
Kanta-Hameessa on perustaltaan vahva sosiaali- ja terveyspalvelujen
infrastruktuuri, maakunnan keskeinen sijainti ja koulutusrakenteet takaavat
osaavan tydvoiman saatavuuden ja maakunnassa on monia edistyksellisia
palveluratkaisuja.

6. Minka kriteerien perusteella tulisi paattaa siitd, mitkd kolme itsehallintoaluetta jarjestavat

sosiaali- ja terveyspalvelut muiden itsehallintoalueiden kanssa? Voit valita yhden tai
useampia.

Vaestomaara ja sen ennustettu kehitys X

Huoltosuhde ja sen ennustettu kehitys

Taloudelliset edellytykset

Mahdollisuudet varmistaa yhdenvertainen sosiaali- ja terveyspalveluiden
saatavuus X

Mahdollisuudet varmistaa kattava sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuus
Mahdollisuudet suunnitella ja toteuttaa toimiva palveluverkko
Mahdollisuudet toteuttaa kustannustehokas tuotantorakenne X
Kielelliset erityispiirteet

Maakuntien vélinen luontainen yhteisty0 ja tyossakaynti- tai asiointisuunnat
Jokin muu, mika?

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestévid itsehallintoalueita maériteltdessa
ensisijainen kriteeri tulee olla vaestomaara ja sen ennustettu kehitys.
Tilastokeskuksen tuoreen vdestéennusteen mukaan jo vuonna 2030 seitsemin
Manner-Suomen itsehallintoaluetta on Kanta-Hamettd pienempid, kun niitd nyt on
viisi.

Toisena kriteerina on luontevaa arvioida alueen mahdollisuuksia varmistaa
asukkaiden yhdenvertainen sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuus. Kanta-
Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan avainluvut kuvaavat siti, etti



7.

8.

10.

maakunnassa on kehitetty paikallista, seudullista ja maakunnallista toimintaa
vaikuttavaksi ja tehokkaaksi. Pitkdn kehityksen myéta syntyneiden rakenteiden
pohjalle on luonnollista jatkaa maakuntana, joka toimii myds sote- alueena. Kanta-
Hame kykenee jdrjestimaan asukkailleen itseniisesti yhdenvertaiset sosiaali- ja
terveyspalvelut. Vaativimman erikoissairaanhoidon osalta tehdiin yhteistyota
yliopistosairaaloiden kanssa jo tilld hetkelli.

Kolmantena kriteerini tulee huomioida alueen mahdollisuudet toteuttaa
kustannustehokas tuotantorakenne. Sosiaali- ja terveydenhuollon menotaso
euroa/asukas vaihtelee voimakkaasti maan eri osissa. Kanta-Himeess3i seki
perustason sosiaali- ja terveyspalvelut etta erikoissairaanhoito ovat
kustannustehokkaita. Kuntien sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset
€/asukas Kanta-Hameessi ovat maan alhaisimmat yhdessi Uudenmaan ja Eteli-
Karjalan kanssa. Kanta-Hdameen sairaanhoitopiiri sijoittuu nettokustannuksilla
mitattuna maamme kolmen edullisimman sairaanhoitopiirin joukkoon. Toimivia
maakunnallisia rakenteita on syytd itsehallintouudistuksessa vahvistaa ja rakentaa
malli toimivien ja vahvojen alueiden pohjalta.

Kaikki itsehallintoalueet tulevat tarvitsemaan yhteistydkumppaneita palveluiden
jarjestamisessd. Mika tai mitka ovat alueellenne luontaiset yhteistydsuunnat?

Pdaosa Kanta-Hameesta sijaitsee selkedsti Helsinki-Hameenlinna-Tampere —
kasvukaytdvalld ja maakunnan luontainen yhteistysuunta on pohjois-etela -
akselilla. Vaativan erikoissairaanhoidon osalta paaasiallinen yhteistyésuunta on
ollut Tampere. Vapaan valinnan laajentaminen tulee siirtiméiin yhteistydsuuntien
valintaa myos palvelun kayttéjille.

Jos se itsehallintoalue, johon katsotte kuntanne kuuluvan, osoittautuu myshemmin
tehtavdn padtoksen johdosta sellaiseksi itsehallintoalueeksi, joka ei vastaa
itsendisesti sote- palvelujen jarjestamisestd, onko silld vaikutusta kunnan kantaan
siitd, mihin itsehallintoalueeseen kunnan tulisi kuulua?

Kylia
Ei
Ei kantaa X

Voitte perustella edellistéd vastaustanne.

Nykyiselld pohjalla Kanta-Hdame elinvoima- ja kantokykytekijoineen keskelld kasvavaa
Suomea on luontainen ja vahva itsehallintoalue seka sote- palvelujen jirjestimisalue
ilman tassa tarkoitettua tukeutumistarvetta muihin itsehallintoalueisiin.

Hallituksen linjauksen mukaan itsehallintoalueille osoitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
lisaksi 1.1.2019 lahtien seuraavat tehtdvat: pelastustoimen tehtavat, maakuntien liittojen
tehtavat ja ELY- keskusten alueellisen kehittamisen tehtdvat seki lisdksi mahdollisesti



ympdristoterveydenhuolto. Mitd muita tehtdvia olisi mielestanne tarkoituksenmukaista
siirtaa itsehallintoalueille?

Tassa kohdassa hallituksen kirjaus itsehallintoalueille osoitetuista tehtavistad on Kanta-
Hameen maakunnan kuntien nakékulmasta riittdva ja looginen. Keskeisempaa kuin
siirrettdvien tehtdvien lisidaminen, on tdssa tilanteessa tirkeampaa varmistaa muutoksen
toteutuminen suunnitellussa aikataulussa.

11. Milla keinoin tulisi varmistaa itsehallintoalueiden ja kuntien yhteys hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessa?

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tapahtuu pddosin muualla kuin sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sote- palvelujen tehtdvana on tukea kuntien terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisti. Kuntien ja itsehallintoalueen viliset rajapinnat on jo
suunnitteluvaiheessa muodostettava yhteisiksi prosesseiksi toimijoiden valilla.
Kanta-Hameessa on jo ollut yhteistd valmistelua terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman seka hyvinvointikertomusten osalta. Oleellista on, ettd
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tietopohjaa seka tarvittavien
toimenpiteiden suunnittelua ja toimeenpanoa tehdidan yhteistoiminnalliselta
pohjalta. Kunnan ja itsehallintoalueen rajapintatyoskentelyn varmistaminen on
kirjoitettu maakunnalliseen suunnitelmaan sote- alueen valmistelussa.

12. Vapaamuotoisia huomioita hallituksen aluelinjauksesta.

Kanta-Hameen ndkdkulmasta sosiaali- ja terveydenhuollon reformin eteneminen
aikataulussa on erittdin toivottavaa ja tehdyt aluelinjaukset vievat sote- prosessia
eteenpdin pitkan hitaan vaiheen jilkeen. Keskeistd aluelinjauksen toimeenpanossa
Kanta-Hameen ndkdkulmasta on se, ettd sote- alueet muodostuvat
vdestopohjaltaan, aluepohjaltaan ja elinvoimaltaan riittavan vahvoiksi. Eri
maakuntien ja alueiden vahvuutta tulee tarkastella tulevaisuuden nidkokulmasta,
silld itsehallintoalue- ja sote- ratkaisua tehddin vuosikymmeniksi eteenpdin.
Nykyisilld kehitysurilla Kanta-Hame on tulevaisuudessa kasvavien alueiden
joukossa. Vdestoltdan ja elinvoimaltaan taantuvien alueiden tarve laajempaan sote
jarjestamispohjaan on ilmeinen 2040 viestoennusteiden ndakokulmasta.

Alla oleva Tilastokeskuksen ja THL:n tietoihin perustuva taulukko tiivistaa
maakuntien viliset erot suhteessa vaestoon ja kantokykyyn.
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13. Vapaamuotoisia huomioita hallituksen rahoituslinjauksesta.

Valtion rahoitus sote- palveluille on selkeasti kuntarahoitusta kestavampi ratkaisu.
Itsehallintoalueiden oma verotusoikeus tukee alueiden aitoa itsehallintoa ja se
pitda asettaa uudistuksen pitemman aikavilin tavoitteeksi

On ilmeista, etta sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta julkisten resurssien
ohjautumista palveluihin on syyta yksinkertaistaa ja siten purkaa
monikanavarahoitusta.

Rahoitusmallien kehittdminen ei kuitenkaan saa viivastyttda muutoksen
suunniteltua aikataulua. Sote- jarjestamisvastuullisten itsehallintoalueiden
kdaynnistyminen aikataulussa 2019 on erittdin tarkeata.

Rahoitukseen olisi toivottavaa rakentaa kannustavia elementteja tuotannoltaan
tehokkaiden, laadukkaiden ja vaikuttavien palveluiden jarjestajille ja tuottajille.
Samalla on huolehdittava siitd, ettd kansalaisten kokonaisveroaste ei nouse ja ettd
taloudelliset resurssit ohjataan itsehallintoaluille suhteessa mm. vaeston
hyvinvointiin ja sairastavuuteen.



MUUTOKSENHAKUKIELLOT Liite 3

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksisté ei saa tehda kuntalain 91 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta,
koska paatts koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa / Hallintolainkayttélain 5 §:n mukaan asiaa ei
ole ratkaistu tai jatetty tutkimatta.

Pykalat 1-8, 15-19

Muun lainsdadanndén mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Lisataan poytakirjaan/otteeseen







PAATOKSEN TIEDOKSIANTO

Tiedoksianto
asianosaiselle

[X ] Lahetetty tiedoksi kirjeella (Kuntalaki 95 §)

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm/tiedoksiantaja

27.1.2016

Sosiaali- ja terveysministerid

Palvelusihteeri Siru Nyman

[ ] Luovutettu asianomaiselle

Paikka, pvm ja tiedoksiantajan allekirjoitus

Asianosainen

Vastaanottajan allekirjoitus

[ ] Muulla tavoin, miten







