Lausuntopyynté STM 2015
1. Vastaajatahon virallinen nimi

Vastaajien maara: 1
Nimi
- Savitaipaleen kunta

2. Vastauksen kirjanneen henkildn nimi
Vastaajien maara: 1

Nimi

- Kristiina Pihlajamaki

3. Vastauksen vastuuhenkilén yhteystiedot

Vastaajien maara: 1

Nimi Asema organisaatiossa Matkapuhelin

Sahkoposti

Kristiina Pihlajamaki Palvelujohtaja 040 1690 205

kristiina.pihlajamaki@Iluumaki.fi

4. Lausuntopyynnon kasittelypaivamaara toimielimessa

Vastaajien maara: 1

25.01.2016

5. Toimielimen nimi

Vastaajien maara: 1

Nimi

- Savitaipaleen kunnanvaltuusto

6. Onko vastaaja

Vastaajien maara: 1

0

1

sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma tai yhteistoiminta-alue

maakunnan liitto

muu kuntayhtyma tai kuntien
yhteistoimintaelin

valtion viranomainen

jarjestd

jokin muu







7. Kunta numero tilastokeskuksen luokituksessa

Vastaajien maara: 1

Kunta numero tilastokeskuksen luokituksessa

005 Alajéarvi 0

020 Akaa

005 Alajarvi

009 Alavieska

010 Alavus

016 Asikkala

018 Askola

019 Aura

035 Brandd

043 Eckerd

046 Enonkoski

047 Enontekid

049 Espoo

050 Eura

051 Eurajoki

052 Evijarvi

060 Finstrom

061 Forssa

062 Fogld

065 Geta

069 Haapajarvi

071 Haapavesi

072 Hailuoto

074 Halsua

075 Hamina

076 Hammarland

077 Hankasalmi

078 Hanko

079 Harjavalta

081 Hartola

082 Hattula

086 Hausjarvi

111 Heinola

090 Heinavesi

091 Helsinki

097 Hirvensalmi

098 Hollola

099 Honkajoki

102 Huittinen

103 Humppila

105 Hyrynsalmi

106 Hyvink&a

283 Hameenkoski

108 Hameenkyrd

109 Hameenlinna

109 Hameenlinna

o|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|l|o|o|o|]o|lo|o|o|o|o|]o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

139 1i




140 lisalmi

142 litti

143 Ikaalinen

145 limajoki

146 llomantsi

153 Imatra

148 Inari

149 Inkoo

151 Isojoki

152 Isokyrd

164 Jalasjarvi

165 Janakkala

167 Joensuu

169 Jokioinen

170 Jomala

171 Joroinen

172 Joutsa

174 Juankoski

176 Juuka

177 Juupajoki

178 Juva

179 Jyvaskyla

181 Jamijarvi

182 Jamséa

186 Jarvenpaa

202 Kaarina

204 Kaavi

205 Kajaani

208 Kalajoki

211 Kangasala

213 Kangasniemi

214 Kankaanpaa

216 Kannonkoski

217 Kannus

218 Karijoki

224 Karkkila

226 Karstula

230 Karvia

231 Kaskinen

232 Kauhajoki

233 Kauhava

235 Kauniainen

236 Kaustinen

239 Keitele

240 Kemi

320 Kemijarvi

241 Keminmaa

322 Kemibnsaari

244 Kempele

245 Kerava

249 Keuruu

o|lo|lo|]o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|l|o|o|lo|l|o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|]o|o|o|]o|o|o|o




250 Kihnid

256 Kinnula

257 Kirkkonummi

260 Kitee

261 Kittila

263 Kiuruvesi

265 Kivijarvi

272 Kokkola

271 Kokemaki

272 Kokkola

273 Kolari

275 Konnevesi

276 Kontiolahti

280 Korsnas

284 Koski Tl

285 Kotka

286 Kouvola

286 Kouvola

287 Kristiinankaupunki

288 Kruunupyy

290 Kuhmo

291 Kuhmoinen

295 Kumlinge

297 Kuopio

300 Kuortane

301 Kurikka

301 Kurikka

304 Kustavi

305 Kuusamo

312 Kyyjarvi

316 Kéarkola

317 Kérsamaki

318 Kokar

319 Kayli

398 Lahti

399 Laihia

400 Laitila

407 Lapinjarvi

402 Lapinlahti

403 Lappajarvi

405 Lappeenranta

408 Lapua

410 Laukaa

416 Lemi

417 Lemland

418 Lempéaala

420 Leppavirta

421 Lestijarvi

422 Lieksa

423 Lieto

425 Liminka

o|lo|lo|]o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|l|o|o|lo|l|o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|]o|o|o|]o|o|o|o




426 Liperi

444 Lohja

430 Loimaa

430 Loimaa

433 Loppi

434 Loviisa

435 Luhanka

436 Lumijoki

438 Lumparland

440 Luoto

441 Luumaki

442 Luvia

475 Maalahti

444 Lohja

478 Maarianhamina

480 Marttila

481 Masku

483 Merijarvi

484 Merikarvia

489 Miehikkala

481 Masku

491 Mikkeli

494 Muhos

495 Multia

498 Muonio

499 Mustasaari

500 Muurame

503 Mynamaki

504 Myrskyla

505 Méntséla

508 Mantta-Vilppula

507 Mantyharju

529 Naantali

531 Nakkila

532 Nastola

508 Mantta-Vilppula

529 Naantali

535 Nivala

536 Nokia

538 Nousiainen

541 Nurmes

543 Nurmijarvi

545 Narpi6

560 Orimattila

561 Oripaa

562 Orivesi

563 Oulainen

564 Oulu

309 Outokumpu

576 Padasjoki

577 Paimio

o|lo|lo|]o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|l|o|o|lo|l|o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|]o|o|o|]o|o|o|o




564 Oulu

578 Paltamo

445 Parainen

580 Parikkala

581 Parkano

599 Pedersoren kunta

583 Pelkosenniemi

854 Pello

584 Perho

588 Pertunmaa

592 Petajavesi

593 Pieksamaki

595 Pielavesi

598 Pietarsaari

601 Pihtipudas

604 Pirkkala

607 Polvijarvi

608 Pomarkku

609 Pori

611 Pornainen

638 Porvoo

614 Posio

615 Pudasjarvi

616 Pukkila

619 Punkalaidun

620 Puolanka

623 Puumala

624 Pyhtaa

625 Pyhajoki

626 Pyhajarvi

630 Pyhanta

631 Pyharanta

635 Palkane

636 Poytya

636 Poytya

678 Raahe

710 Raasepori

680 Raisio

681 Rantasalmi

683 Ranua

684 Rauma

684 Rauma

686 Rautalampi

687 Rautavaara

689 Rautjarvi

691 Reisjarvi

694 Riihimaki

697 Ristijarvi

698 Rovaniemi

700 Ruokolahti

702 Ruovesi
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704 Rusko

704 Rusko

707 Raéakkyla

729 Saarijarvi

732 Salla

734 Salo

736 Saltvik

790 Sastamala

738 Sauvo

oO|lo|lo|lo|l|o|lo|o|]o|oO

739 Savitaipale

-

740 Savonlinna

740 Savonlinna

742 Savukoski

743 Seinéjoki

743 Seinajoki

746 Sievi

747 Siikainen

748 Siikajoki

791 Siikalatva

749 Siilinjarvi

751 Simo

753 Sipoo

755 Siuntio

758 Sodankyla

759 Soini

761 Somero

762 Sonkajarvi

765 Sotkamo

766 Sottunga

768 Sulkava

771 Sund

777 Suomussalmi

778 Suonenjoki

781 Sysma

783 Sékyla

831 Taipalsaari

832 Taivalkoski

833 Taivassalo

834 Tammela

837 Tampere

844 Tervo

845 Tervola

846 Teuva

848 Tohmajarvi

849 Toholampi

850 Toivakka

851 Tornio

853 Turku

857 Tuusniemi

858 Tuusula

859 Tyrnava
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886 Ulvila

887 Urjala

889 Utajarvi

890 Utsjoki

892 Uurainen

893 Uusikaarlepyy

895 Uusikaupunki

785 Vaala

905 Vaasa

908 Valkeakoski

911 Valtimo

092 Vantaa

915 Varkaus

918 Vehmaa

921 Vesanto

922 Vesilahti

924 Veteli

925 Vierema

927 Vihti

931 Viitasaari

934 Vimpeli

935 Virolahti

936 Virrat

941 Vardo

946 Voyri

976 Ylitornio

977 Ylivieska

980 Ylojarvi

981 Ypaja

989 Ahtéri

o|lo|lo|lo|l|o|]o|o|o|o|o|o|o|o|o|]o|]o|o|lo|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|]o|o|o

992 Aanekoski

8. 1. Hallituksen aluejakolinjauksen mukaan perustettavat itsehallintoalueet muodostetaan
maakuntajaon pohjalta. Onko nykyinen maakuntajako oikea peruste itsehallintoalueiden
muodostamiselle?

Vastaajien maara: 1

Kylla
Ei

Ei kantaa




9. 2. Voitte perustella edellista vastaustanne.

Vastaajien maara: 1

- Eteld-Karjalassa on menestyksekkaasti toteutettu sosiaali- ja terveyspalveluiden seka erikoissairaanhoidon
integraatiota vuodesta 2010 Iahtien. Vuoden 2016 alusta Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin taysjaseneksi
liittyy my6s Imatran kaupunki, jonka my6té Eksoten palvelut kattavat kaikki Etela-Karjalan maakunnan kunnat.
Taman liséksi Etela-Karjalassa tehdaan laajalti myés muuta maakuntatason yhteisty6ta.

Koko Suomea ajatellen tulisi huomioida myos kuntien oma nakemys.

Etela-Karjala on valmiina toimimaan edelldkavijanad myos uuden itsehallintoalueen palvelu-rakenteiden
pilotoinnissa, silla Etela-Karjalassa ollaan sote-palvelurakenteiden osalta jo nyt hallituksen linjausten
mukaisessa jarjestamismallissa.

Etelad-Karjalan maakunta on sopivan kokoinen ja my6s yhdyskunta- ja elinkeinorakenteensa ansiosta
kantokyvyltaan riittava (esim. alue BKT:n taso) tuottamaan vaeston tarvitsemat palvelut kattavasti ja
tehokkaasti. Tarvetta Etela-Karjalan itsehallintoalueelle puoltavat myds vilkas rajaliikenne ja vapaa-ajan
asutuksen volyymi, jotka kasvattavat palvelujen ky-syntda ympéri vuoden.

Paras tae palveluiden tehokkaalle jarjestdmiselle on paatdksenteon sailyttdminen lahelld, omassa
maakunnassa.

Palveluiden jarjestamisessad maakunnallisesti on kuitenkin panostettava palveluiden saatavuuteen ja
I&hipalveluiden aitoon toimivuuteen. Kuntalainen tulee olla kehittdmistydn keskiéssa. Myos uusilla
toimintatavoilla tulee varmistaa etté kuntalainen saa tarvitsemansa palvelut I1ahelta esim. digitalisaatiota
hyddyntden. Myds yhteispalvelupisteilld ja asiantuntijoiden valisella yhteistydlla varmistetaan palveluohjaus.



10. 3. Tama kysymys vain kuntien valtuustoille: Hallituksen aluejakolinjauksen mukaan
perustettavat itsehallintoalueet muodostetaan maakuntajaon pohjalta. Mink& nykyisen maakunnan
pohjalta muodostettavaan itsehallintoalueeseen kuntanne katsoo perustelluksi kuulua? (liite:
Manner-Suomen maakunnat)

Vastaajien maara: 1

0 1

Etela-Pohjanmaa

Etela-Savo

Kainuu

Kanta-Hame

Keski-Pohjanmaa

Keski-Suomi

Kymenlaakso

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Paijat-Hame

Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi




11. 4. Voitte perustella edellista vastaustanne.
Vastaajien maara: 1
- Perustelu kysymyksen kaksi yhteydessa.

12. 5. Itsehallintoalueet jarjestavat sote-palvelut joko yksin tai lailla saadettyjen kolmen
itsehallintoalueen taytyy jarjestaa palvelut yhdessa sopimalla toisen itsehallintoalueen kanssa.
Sosiaali- ja terveydenhuollossa on jatkossa maassa 15 selkeaa alueellista kokonaisuutta, joilla

sote-palvelut jarjestetddn. Miten arvioitte tehtya ratkaisua?

Vastaajien maara: 1

- Ratkaisu on Etela-Karjalan nakdkulmasta hyva, jos Etela-Karjala muodostaa selkedn sote-alueen. Se
mahdollistaa Eksoten toimivan palvelu-tuotannon kehittdmisen myoés jatkossa. Eteld-Karjalassa on toimiva
sote-kokonaisuus, jolla on jo nyt valmiudet hoitaa laajan tason palveluita ml. laajan péivystyksen sairaala.
Etela-Karjalan on oltava yksi 15 sote-alueesta ja Eksoten palvelukokonaisuuteen on mahdollista ottaa
maantieteellisesti, logistisesti ja luontaisen asioinnin pohjalta tarkasteltuna myds uu-sia alueita- ja kuntia. Etela-
Karjalassa on jo usean vuoden kokemus maakunnallisten sote-palveluiden tuottamisesta.

Saimaan ammattikorkeakoulu on yksi suurimmista sosiaali- ja terveysalan kouluttajista Suomessa. Silla on
monipuolinen sote-alan koulutustarjonta kattaen sairaanhoitaja-, sosionomi-, terveydenhoitaja-, fysioterapeutti-
ja ensihoitajakoulutuksen. Saimaan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan koulutuksen volyymi pystyy
vastaamaan my6s maantieteellisesti laajemman sote-alueen toiminnan tarpeisiin. Saimaan
ammattikorkeakoulun roolia vahvistaa entisestdan suunnitelmat yhdistda se osaksi LUT-konsernia.



13. 6. Minka kriteerien perusteella tulisi paattaa siita, mitka kolme itsehallintoaluetta jarjestavat
sosiaali- ja terveyspalvelut muiden itsehallintoalueiden kanssa? Voit valita yhden tai useampia

Vastaajien maara: 1

Vaestdmaara ja sen ennustettu
kehitys

Huoltosuhde ja sen ennustettu
kehitys

Taloudelliset edellytykset

Mahdollisuudet varmistaa
yhdenvertainen sosiaali- ja
terveyspalveluiden saatavuus

Mahdollisuudet varmistaa kattava
sosiaali- ja terveyspalveluiden
saatavuus

Mahdollisuudet suunnitella ja
toteuttaa toimiva palveluverkko

Mahdollisuudet toteuttaa
kustannustehokas tuotantorakenne

Kielelliset erityispiirteet

Maakuntien valinen luontainen
yhteisty0 ja tydssakaynti- tai
asiointisuunnat

Jokin muu, mika?

Avoimet vastaukset: Jokin muu, mika?
- Jo olemassa olevat toiminnaliset kokonaisuudet



14. 7. Itsehallintoalueet tulevat tarvitsemaan yhteistydkumppaneita palveluiden jarjestamisessa.

Mika tai mitkd ovat alueellenne luontaiset yhteistydsuunnat?

Vastaajien maara: 1

- Etela-Karjala muodostaa Kaakkois-Suomen vaalipiirin Eteld-Savon ja Kymenlaakson maakuntien kanssa.
Olemme nain ollen valmiita yhteistyéhon Etela-Savon ja Kymenlaakson kanssa tukeutuen Etela-Karjalan laajan
paivystyksen sairaalan palveluiden seka vaativassa erikoissairaanhoidossa tukeutuen HUS:n erva-alueeseen,
kuten jo aikaisemmin. Olennaista Eteld-Karjalan kannalta on etta taalla tehty Sote:n sisalléllinen ja
organisatorinen kehitystyd ei mene hukkaan.

15. 8. Jos se itsehallintoalue, johon katsotte kuntanne kuuluvan, osoittautuu mydhemmin tehtavan
paatoksen johdosta sellaiseksi itsehallintoalueeksi, joka ei vastaa itsenaisesti sote-palvelujen
jarjestamisesta, onko silla vaikutusta kunnan kantaan siita, mihin itsehallintoalueeseen kunnan
tulisi kuulua?

Vastaajien maara: 1

0 1
Kylla
Ei kantaa

16. 9. Voitte perustella edellista vastaustanne.

Vastaajien maara: 1

- Olennaista Etel&-Karjalan kannalta on etta taalla tehty Sote:n sisalléllinen ja organisatorinen kehitysty ei mene
hukkaan. My6s luontainen asiointi tapahtuu paasaantdisesti Etela-Karjalan alueella ja Etela-Karjalan kuntien
kesken.

17. 10. Hallituksen linjauksen mukaan itsehallintoalueille osoitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
lisdksi 1.1.2019 lahtien seuraavat tehtavat: pelastustoimen tehtavat, maakuntien liittojen tehtavat
ja ELY-keskusten alueellisen kehittamisen tehtavat seka lisaksi mahdollisesti
ymparistoterveydenhuolto. Mita muita tehtavia olisi mielestéanne tarkoituksenmukaista siirtaa

itsehallintoalueille?

Vastaajien maara: 1

- Jotta IH-alueilla voidaan saavuttaa aluehallinnon keventdmisen, yksinkertaistamisen ja by-rokratian
vahentamisen tavoitteet, tehtavakentta tulee maaritella niin, ettéd olemassa ole-vat kuntayhtyméapohjaiset
rakenteet ja valtion aluehallinnon kehittdmistehtavat ohjataan laajasti itsehallintoalueille huomioiden
asiakaslahtdinen lahestymistapa. IH-alueet voivat sopia tehtavien hoitamisesta tarkoituksenmukaisissa
kokonaisuuksissa yhteistydssa.

Seuraavat tehtavat esitetdan siirrettavaksi itsehallintoalueille:
-ELY-keskusten Elinkeinot, tydvoima, osaaminen ja kulttuuri -vastuualueen kaikki toiminnot lukuunottamatta
turvapaikanhakijoiden vastaanottoon liittyvia valmiustyyppisid tehtavia, jotka istuvat Migrille.



- IHA-alueiden elinkeinotehtaviin olennaisesti linkittyy TEKES-rahoitus, jossa kansallisen tason ohjaus on
kannatettavaa, mutta asiantuntijat ja rahoituspdatdsten valmis-telun tulee olla IHA-alueilla.

- Vaikeimmin tydllistyvien palvelujen osalta saadaan synergia IHA-alueella sote-palveluihin.

- ELY-keskusten, kuntien ja maakunnan liittojen kaikkien ympéaristdtehtévien yhdistdmiselld IH-alueeseen
saadaan synergiaa. ELYjen tehtavia ei voi hajottaa eri virastoihin, silld kunkin tehtavaalueen tehokas
hoitaminen edellyttaa tiivista yhteisty6td muiden tehtava-alueiden kanssa. Esimerkiksi alueidenkaytén
kysymyksissa tarvitaan luonnonsuojelun tai ymparisténsuojelun asiantuntijoita. Ymparistdésuojelu tulee pitaa
kunnassa.

-ELY-keskuksen liikenne ja infrastruuri —yksikon liikkennejarjestelmatehtavista mm.

- Strateginen likkennejarjestelmaty6

- Lilkkenneasioiden aluekehitysyhteistyé — osaaminen ja alue- ja paikallistason tunte-mus oltava myds Livin
puolella

- Joukkoliikenteen jarjestamisen ja taksiliikenneasiat

- Yksityistieasiat, myds kunnista ja Metsdkeskuksesta

- Liikenneturvallisuussuunnittelu

- Maankayttdasiat

-Alempiasteisen tieverkon tienpidon suunnittelu, ohjaus ja rahoitus

- AVlen tehtdvista nuoriso-, liilkunta- ja kirjastokokonaisuus seké vesi- ja ymparistdluvat

- Pelastustoimen jarjestémisvastuun siirtdmiselld itsehallinto-alueille voidaan varmistaa mm. pelastustoimen ja
sote:n yhteistydhyddyt ensihoitopalveluissa

- Maakunnan liittojen kaikki tehtavat

- Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa Etela-Karjalassa on jo nyt yksi maakunnallinen jarjestaja. Sen
yhdistamisella IHA-alueeseen koulutuksen jarjestaja voi keskittya ydin-tehtavaansa opetukseen ja vahentaa
hallintoa

18. 11. Milla keinoin tulisi varmistaa itsehallintoalueiden ja kuntiin jddvien tehtavien valinen yhteys
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa?

Vastaajien maara: 1

Yhteys tulee varmistaa niin, ettd kunnilla on riittdvat ja oikeudenmukaiset kannustimet edistda kuntalaistensa
hyvinvointia ja terveytta. Rahoituksen erillisyys voi muuten johtaa kokonaisuuden nakékulmasta
tehottomuuteen ja osaoptimointiin. Ehkéaisevien toimenpiteiden merkityksen tulee nakya kustannuskehityksen
hallinnassa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tulisi kunnissa nédhda vahvasti poikkihallinnollisena ja
kuntalaisten eldmanlaatua edistdvana toimintana.

Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistéa ei tulisi lainsdaddanndlla maaritella liian tiukasti vaan
mahdollistaen joustavan toiminnan ja yhteistydn eri toimijoiden kanssa. Itsehallintoalueen tulee kuitenkin
huolehtia koordinaatiosta kuntien ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottajien valilla, jotta hyvinvoinnin
ja terveydenhuollon ennaltaehkaisy on vaikuttavaa, tuloksellista ja taloudellista.



19. 12. Vapaamuotoisia huomioita hallituksen aluelinjauksesta.

Vastaajien maara: 1

Etela-Karjala on valmis toimimaan pilottialueena ja kdynnistdmaan uudistuksen etuajassa jo vuonna 2018,
mikali pilotoinnille halutaan luoda lainsdadanndlliset mahdollisuudet tai tallainen erivapaus sallitaan
nykylainsdadannon puitteissa.

Aluelinjaus mahdollistaa toimivien ja tehokkaiden palveluiden jarjestdmisen seka alueiden erilaisuudet
paremmin huomioivan elinkeinopolitiikan. Lisaksi se mahdollistaa alueiden valisen luontaisen yhteistydn
syventamisen, joka voi konkretisoitua l1ahivuosina maakuntien tai alueiden vdhenevana maarana myos
vapaaehtoisten ratkaisujen pohjalta.

Etela-Karjalassa on valmius sopia nykyisten kuntayhtymien edustuksesta seuraavien kunta tai
maakuntavaalien yhteydessa, jonka jalkeen voitaisiin muodostaa ns. siirtymékauden hallitus vastaamaan
maakunnan kuntayhtymien yhteisesta paatdksenteosta. Asiaa on tarkasteltava erityisesti lainsaadannoén osalta
ripeasti, mikali maakunnalliselle kokeilulle halu-taan luoda lainsdadanndlliset ja rahoitukselliset puitteet.
Kiinteistdjen ja omaisuusmassan hallinta seka tukipalveluiden jarjestelyt on ratkaistava pikimmiten.

20. 13. Vapaamuotoisia huomioita hallituksen rahoituslinjauksesta.

Vastaajien maara: 1

Rahoituskysymys on ratkaisevassa asemassa itsehallintouudistuksen onnistuneessa toteuttamisessa. Alueet
tarvitsevat siitymavaiheessa seka omaa verotusoikeutta, etta valtionrahoitusjarjestelmaa. Maan eri osien
kehityserot (mm. vaestérakenne, etdisyydet, sairastavuus ja palveluntarve) on huomioitava valtion
rahoitusjarjestelman puolella toimivan tulontasausjarjestelman avulla, joka ei kuitenkaan poista kannustetta
palveluiden tehokkaalle tuotannolle.

Rahoitusratkaisu ei saa vaarantaa tai vesittda itsehallinnon demokraattista pohjaa ja sen on myés palkittava
tehokkuudesta ja tuottavuudesta. ltsehallinnon perusta muodostuu siita, ettd alueilla on oltava mahdollisuus
paattaa tulojen ja menojen rakenteesta itsenaisesti.

Soten nakdkulmasta yksikanavaisen rahoitusmallin kehittdminen on olennaisen tarkea uudistuksen
onnistumiselle. Ainoastaan kokonaiskustannusten hallinnan avulla saamme kokonaistaloudellisuutta.



