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2. Onko vastaaja
Vastaajien maara: 1
0 1

sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma tai yhteistoiminta-alue

maakunnan liitto

muu kuntayhtyma tai kuntien
yhteistoimintaelin

valtion viranomainen
jarjestd

joku muu

3. 1. Voidaanko esityksella kaventaa vaeston terveys- ja hyvinvointieroja seka parantaa palvelujen

yhdenvertaistasaatavuutta? Jos ei, niin miten ehdotusta tulisi siltd osin muuttaa?

Vastaajien maara: 1

- Koska maakunta jarjestdjana maarittelee palvelujen tarpeen maaran, laadun ja niiden tuottamistavan seka
vastaa palvelujen tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta, voidaan olettaa, ettd maakunnan eri puolilla
kansalaiset tulevat saamaan nykyistéd yhtendisemmin kriteerein palveluja. Nain edellytykset yhdenvertaiselle
palvelujen saatavuudelle lahtdkohtaisesti lisdantyisivat nykyisesta. Se, miten tdma kaytanndssa voidaan
toteuttaa tuottajien maaran ja kirjon kasvaessa, riippuu pitkalle siitd, millainen valinnanvapauslainsdadannosta
tulee. Valinnanvapausmalli tulee valmistella huolella.

Kansallisesti on viela vahan kaytettavissa eri perustason sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden/toimintojen
osalta yhtenaisia lapinakyvia kansallisia laatukriteereita, jotka todella mittaavat laatua. Esimerkiksi pelkka
asiakastyytyvaisyyden mittaaminen tai hoitoon paasyn nopeus ei ole tae laadusta tai tehokkuudesta. Sen sijaan
hoidon vaikuttavuutta ja tuotettua terveytta olisi syyta mitata. Mittareiden tulee perustua todellisiin faktatietoihin,
ei palvelun tuottajan tekemiin itsearviointeihin. Esimerkiksi suun terveydenhuollossa yksi hyva mittari voisivat
olla tilastoihin perustuvat analyysit paikkojen pysyvyydesta. Laatumittareiden tieto tulisi tuottaa kansallisen



AvoHilmorekisterin tai muun vastaavan kansallisen rekisterin kautta.

4. 2. Antaako esitys riittavat edellytykset saavuttaa 3 miljardin euron kustannusten kasvun
hillinnan tavoite? Jos ei, miten tavoitteen saavuttamisen edellytyksia voitaisiin parantaa?

Vastaajien maara: 1

- Uudistuksen mittavuudesta johtuen on oletettavaa, ettd uudistuksen alkuvaiheessa (vv. 2019 — 2021)
kustannukset kasvavat. Mita hallitummin muutos kyetaan toteuttamaan, sitd pienemmaksi alkuvaiheen
kustannusten kasvu jaa.

Onnistuessaan uudistuksella voidaan pitkalla aikavalilla eli 6-10 vuoden aikajénteelld saavuttaa tavoiteltuja
kansantaloudellisia hyotyja. Tassa keskeisessa roolissa on ICT-jarjestelmien kehittdminen. Uudellamaalla
tdhan on hyvat edellytykset Apotissa tehdyn kehitystydn johdosta. Tata kehitystyéta laajentamalla koko
maakunnan alueelle voidaan saavuttaa merkittavia tuottavuushyotyja. Apottiin sisaltyy toimintatapojen seka
palveluprosessien uudistaminen, mika yhdistettyna tehokkaaseen tietojarjestelmaan varmistaa tuottavuuden
kasvun.

Jarjestajalla eli maakunnalla on tehtavana huolehtia mm. hoitoketjujen toimivuudesta ja eheydesta, palveluiden
laadusta seka sosiaali- ja terveydenhuollon siséltélainsdadanndon velvoitteista. Millaisilla mekanismeilla
jarjestaja tata velvoitetta hoitaa, jaa nyt lausunnolla olevasta kokonaisuudistuksesta puuttumaan.

Tulevassa valinnanvapausmallissa on tarkeaa varmistaa se, etta tulevat tuottajat eivat luo perusteettomia
terveystarpeita ja hoito on vaikuttavaa, ja néin véltytdan asiakkaiden ns. terveysshoppailulta.

Hoitoonpaasykriteerit perusterveydenhuoltoon ja erikoissairaanhoitoon edellyttavat julkisen sektorin
(maakunnan) valvontaa.

Maakunnan yhtenadinen asiakas- ja potilastietojarjestelma ratkaisisi suuren osan monituottajamalliin liittyvista
ICT-integraation haasteista. Apotti-jarjestelma tukee valmiiksi kaikkia kansainvélisia asiakas- ja potilastiedon
valitysstandardeja, laatumittausta ja vertaisarviointeja ja kykenee siten toteuttamaan tavoitteen mukaisen
taydellisen SOTE-tietointegraation. Apotin avulla voidaan riskittdmimmin varmistaa SOTE-uudistuksen
aikataulua vaarantamatta jo tehdyt investoinnit, potilasturvallisuus ja tavoitteen mukaisten vuotuisten 123
miljoonan euron hydtyjen saavuttaminen.

5. 3. Toteutuuko demokratia esityksessa riittavalla tavalla? Jos ei, miten esityksen

kansanvaltaisuutta voisi vahvistaa?

Vastaajien maara: 1

- Yksittdisen kuntalaisen ja demokratian ndkdkulmasta on pidettava ongelmallisena sitd, ettd paatdéksenteko
siirtyy nykyista etddmmalle. Uudenmaan maakunnasta tulee tehtdvaalueensa osalta jattimainen sen ollessa
vakimaaraltaan 23-kertainen pieniin maakuntiin verrattuna. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat luonteeltaan
kuitenkin merkittavalta osalta lahipalveluja. Tama esitys vie asukkaiden vaikutusmahdollisuudet ndiden
l&hipalvelujen osalta nykyistd kauemmaksi, eika esityksessa ole mitdan I&hidemokratiaa lisdavia elementteja.
Yleisperusteluissa todetaan, ettd yksityiskohtaisia vaikutuksia demokratiaan, asukkaan
vaikutusmahdollisuuksiin seka poliittiseen toimintakulttuuriin ja —jarjestelméaan voidaan arvioida vasta
pidemman aikavalin kuluessa.

Paatdksenteon siirtyminen ylimaaraiselle maakuntatasolle ja monipolvisen hallinnon taakse entistd kauemmas
asukkaista vahentda todennakdisesti myds asukkaiden kiinnostusta osallistua ja vaikuttaa naihin heitd itsedan
koskeviin asioihin. Lisaksi halukkuus asettua ehdolle kuntavaaleissa tai muutoin osallistua kunnalliseen
paatdksentekoon voi esityksen johdosta vahentya, koska nykyisin kunnanvaltuuston toimivaltaan kuuluvista
sosiaali- ja terveydenhuollon kysymyksista paatettaisiin jatkossa ainoastaan maakuntatasolla.



Toteutetaan Uudenmaan maakuntavaalit sisaisella vaalipiirijaolla niin, ettad Kirkkonummi sijoittuu lantiseen
vaalipiiriin.

6. 4. Muodostaako maakuntalaki tarkoituksenmukaisen yleislain tulevien maakuntien hallinnon ja
talouden jarjestadmiselle?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
ei padosin
ei
ei kantaa

Avoimet vastaukset: kylld paéosin

- Lakiluonnoksen hallintoa ja johtamista, luottamushenkil6ita, paatdksentekoa, taloutta ja tarkastusta koskevat
sdannokset antavat hyvan pohjan maakuntien hallinnon ja talouden jarjestdmiselle. Maakunnan toimialaa
koskeva saantely jattaa avoimeksi kysymyksen, voiko maakunta tarjota sille sdadetyissa tehtavissa, kuten
sosiaali- ja terveydenhuollossa, lain edellyttdman palvelutason ylittdvaa palvelua. Kunnissa tdmé on nykyaan
kuntien yleisen toimialan nojalla mahdollista. Maakuntalakiluonnoksen 16 luvun sdénndkset valtakunnallisista
palvelukeskuksista eivat ole tarkoituksenmukaisia. Yhden valtakunnallisen yhtidn sijaan tulisi muodostaa
useampia maakuntien ohjauksessa olevia palveluiden tuottajia. Tama mahdollistaisi toiminnan ohjauksen
alueellisten tarpeiden mukaisesti. Erityisesti ICT-palveluiden osalta on tarkoituksenmukaista luoda jarjestely,
joka mahdollistaa Apotti-hankkeen etenemisen aikataulun mukaisesti ja siten, etta Apotti laajenisi koskemaan
koko Uudenmaan maakuntaa. Luonnoksesta puuttuvat kokonaan arviot uusien palvelukeskusten
perustamiseen, investointeihin, jarjestelmiin seka henkildstd- ja muihin menoihin liittyvistd kustannuksista.
Liséksi valtakunnallisten palvelukeskuksen perustamisella voidaan menettaa tehokkuushyotyja verrattuna
siihen, etta palvelutuotanto sallittaisiin usealle tuottajalle, joiden valilla voisi olla kilpailua. Hallituksen
esitysluonnoksessa kaksikielisessd maakunnassa ei edellytettaisi asetettavaksi toimialojen hallintoon erillisia
toimielimia tai niiden jaostoja eri kieliryhmia varten. Sen sijaan kaksikielisissa maakunnissa edellytettaisiin
asetettavaksi vdhemmistokielen vaikuttamistoimielin. Jatkovalmistelussa vahemmistdkielen
vaikuttamistoimielimen mahdollisuuksia tosiasiallisesti vaikuttaa omakielisten palveluiden toteutumiseen tulisi
tdsmentaa ja esimerkiksi kytked vaikuttamistoimielin maakuntahallituksen paatdksentekoon. Vahemmistokielen
asema tulee olla turvattuna maakuntahallituksessa.



7. 5. Maakuntalain 2 luvussa maaritelldadn maakunnan tehtavat. Onko maakunnalle esitetty
tehtdvakokonaisuus uudistuksen tavoitteiden nakokulmasta tarkoituksenmukainen?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei pddosin

- Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavakokonaisuuden nakodkulmasta esitetty tehtdvakokonaisuus on padosin
tarkoituksenmukainen. Muilta osin vastuunjako kunnan ja maakunnan valilla ei ole hallituksen
esitysluonnoksessa taysin yksiselitteinen. Maakunnan tehtavia koskeva erityislainsdadanté on valmisteilla,
joten seka tehtdvakokonaisuudessa ettd kuntien ja maakunnan suhteessa on vield avoimia kysymyksia.
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuunjaon kunnan ja maakunnan valilla tulee olla esitettya selkeampi.
Nyt esitetyssd mallissa terveyden edistdmisen osalta on vaara, ettd kunta ja maakunta tekevéat tahoillaan
paallekkaista tyota. Hallituksen esityksen yksityiskohtaisten perusteluissa (sivuilla 253-254) todetaan:
Uudistuksen yhteydessé kouluterveydenhuolto, psykologit ja kuraattorit siirtyvat maakuntiin. Varhaiskasvatus-,
koulu- ja oppilaitosymparisttt ja —yhteis6t ovat lasten ja nuorten jokapéaivaista hyvinvointia vahvistavia
toimintaympaéristja ja niissa yhteisollinen toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista. Oppilashuolto on
matalan kynnyksen tukea ldhipalveluna. Psykologin ja kuraattorin on paastava tiiviisti, pitkjanteisesti ja
luottamuksellisesti mukaan koulun toimintaan. Opiskeluhuollon palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen
sivistyspalveluista maakuntiin ei palvele lasten ja nuorten yksilokohtaisten palvelujen jarjestamista lapsi- ja
nuorisoldhtdisesti. Oppilas- ja opiskelijahuolto turvataan kouluissa ja oppilaitoksissa toteutettavana
I&hipalveluna. Erityisesti psykologit ja kuraattorit on jatettava kuntien jarjestamisvastuulle. Oppilas- ja
opiskeluhuoltolaki on nostanut padhuomion yhteisélliseen oppilashuoltoon. Tydtehtaviin kuuluu runsaasti
perusopetuslain mukaisia toimintoja. Tydnkuva on kiinteasti kytkdksissa koulun arkiseen toimintaan.
Oppilashuoltoa ei voida tuoda kouluun ulkopuolelta, vaan on rakennuttava kouluyhteison sisalta kasin.
Toimintaa ohjataan ja johdetaan rehtoreiden ja kuntien sivistystoimien kautta. Siirtyminen maakuntatasoiseksi
palveluksi painopiste voi siirtyd voimakkaasti kohti pelkkaa yksittaisten oppilaiden kanssa tehtavaa potilasty6ta.
Oppimisen tukeminen ja koululaitoksen kehittaminen jaavat taka-alalle. Kunnan tulisi voida halutessaan toimia
myds lahipalveluiden tuottajana perustamalla yhtién kuten maakunta.



8. 6. Maakuntalain 5 luvussa sdadetdan maakunnan asukkaiden osallistumisoikeuksista. Ovatko
osallistumisoikeudet turvattu esityksessa riittavalla tavalla?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
ei padosin
ei
ei kantaa

Avoimet vastaukset: kylld paéosin
- Asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumissdanndkset ovat yksityiskohtaisia. Erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestdmisen nakdkulmasta ne ovat tarpeellisia.

9. 7. Maakuntalain 9 luvussa saadetaan maakunnan palvelulaitoksesta. Onko siita esitetty

saadettavaksi tuottamisen organisoinnin nakdkulmasta tarkoituksenmukaisesti?
Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
kylla paaosin
ei
ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei padéosin

- Vaaleilla valitulla maakuntavaltuustolla ei ole esityksen mukaan suoraa vaikutusmahdollisuutta sen vastuulla
olevaan palvelutuotannon kokonaisuuteen. Demokratian toteutuminen jaa nain esitetyssa mallissa valilliseksi.
Maakunnan yhteyteen perustettava erillinen ja kokonaan uusimuotoinen oikeushenkilé tuo aivan uuden
hallinnollisen toimijan. Tdma on haaste toiminnan johtamiselle sekd maakunnan toiminnan ja talouden
kokonaisuuden hallinnalle.



10. 8. Maakunnan talouden ohjaus perustuu erityisesti maakuntalakiin ja maakuntien
rahoituslakiin. Ohjaavatko maakuntien rahoitusmalli ja maakuntalain mukainen
taloudenohjausmekanismi maakuntien taloudenhoitoa tarkoituksenmukaisella tavalla?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei pddosin

- Yleiskatteellisuudesta johtuen maakunnilla on mahdollisuus paattda saamansa rahoituksen kaytdsta. Tama on
valttdmatontd maakuntien itsehallinnon toteutumisen kannalta. Mik&li rahoitus on tiettyyn palveluun sidottu,
maakunnilla ei ole riittavia edellytyksia kayttaa tarvittavia keinoja taloutensa tasapainottamiseksi.
Maakuntalakiin ehdotetut sd&nndkset alijgdman kattamisvelvollisuudesta ja siihen liittyvat
kriisimaakuntakriteerit seka lainanotto-oikeuden rajoittaminen ovat liian tiukkoja, ja ne rajoittavat maakuntien
itsehallintoa. Kaksi vuotta on liian lyhyt aika tehda pysyvia rakenteellisia muutoksia. Investointien osalta
maakuntien itsehallintoa rajoittaa se, etta valtioneuvostolla hyvaksytetdan vuosittain laajakantoiset tai
taloudellisesti ja toiminnalliset merkittavat investointihankkeet eli todennakoisesti kaikki uudishankkeet.
Maakunnilla tulisi olla mahdollisuus ottaa pitkdaikaista lainaa investointihankkeisiin, joista se voi paattaa itse.

11. 9. Muut vapaamuotoiset huomiot maakuntalaista.

Ei vastauksia.

12. 10. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 4 §:ssa saadettaisiin palvelujen
saatavuudesta ja saavutettavuudesta. Sadannéksen mukaan palvelut on toteutettava vaestén
tarpeet huomioon ottaen lahella asiakkaita, mutta sadnndksen mukaisten edellytysten tayttyessa
palveluja voidaan koota suurempiin kokonaisuuksiin. Onko saannds palvelujen saatavuuden
nakokulmasta tarkoituksenmukainen?

Vastaajien maara: 1



kylla
kylla paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei padosin

- Vaikka pykalalla on tarkoitus turvata palveluiden Iaheisyytta, se mahdollistaa myds erittdin pitkalle viedyn
palveluiden keskittamisen valjiin kriteereihin perustuen. Mikali Iahella tarjottavista palveluista ei saadeta
tarkemmin, tdma voi johtaa siihen, ettd sdastdja haetaan jatkossa pitkalle vain palvelujen keskittdmisen kautta.
Tietyn asteinen palveluiden keskittdminen on tarpeen kokonaiskustannusten hillitsemisen ja riittavien
henkildstdresurssien turvaamisen nakdkulmasta. Maakunnan asukkaiden palvelujen saatavuuden kannalta
olennaista on valinnanvapausmallin toteuttamistapa. Digitalisaatio, etapalvelut ja jalkautuvat palvelut ovat
tulevaisuudessa tehokkaita keinoja edistda palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta.

13. 11. Maakunnat muodostavat 5 yhteistyOaluetta, joista kussakin on 3—4 maakuntaa.
Yhteistybalueeseen kuuluvat maakunnat laativat sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 16
§:n mukaisen yhteistydsopimuksen. Siinda maakunnat sopivat keskindisesta yhteistyosta palvelujen
jarjestamisessa ja toteuttamisessa. Sopimus on oikeudellisesti maakuntia sitova. Onko
sopimuksen sitovuus perusteltua?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
ei padosin
ei
ei kantaa

Avoimet vastaukset: kylld paéosin

- Yhteistydsopimuksen on syyta olla oikeudellisesti velvoittava, koska kyseesséa on viime kddessa tehtavien
hoitamisen ja vastuun jakamisesta maakuntien valilla palveluita jarjestettdessa. Yhteistydsopimuksen
maaraykset ovat tietyiltd osin kehittdmiseen ja yhteistydhdn liittyvia tavoitteita, joiden oikeudellinen
velvoittavuus voi jdada hieman avoimeksi. Toisaalta yhteistydsopimuksen kautta luodaan oikeudellisia ja



taloudellisia velvoitteita, joiden oikeudellinen sitovuus on myoés kaytanndssa tarkeaa. Sitova sopimusrakenne
on edellytys lain tavoitteiden saavuttamiselle. Sitoutuminen alueelliseen yhteistybhon on ratkaisevaa paitsi
kustannustehokkuuden, myés asiakkaiden yhdenvertaisuuden ndkdkulmasta. Laadittavassa sopimuksessa on
mahdollista huomioida alueiden erityistarpeita. Sitovuus ei ole perusteltua siltd osin kuin valtiolle on annettu
toimivaltaa paattaa maakuntien yhteistydsopimuksesta hallituksen esitysluonnoksen jarjestamislain 18 §:n
mukaisesti. Tassa sdanndksessa todetaan, etta valtioneuvosto voi paattad maakuntien yhteistydésopimuksesta,
jos yhteistydalueen maakunnat eivat ole tehneet sita tai jos sopimus ei ole ( jarjestamislain) 15 §:ssa sdadetyn
mukainen.

14. 12. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 16 §:n mukaan laadittavassa
yhteistydsopimuksessa on sovittava toimenpiteet palvelujen integraation varmistamiseksi. 23 §:n
mukaisesti palvelun tuottajan velvollisuutena on valmistaa palveluketjujen integraation
toteutuminen ja toimittava integraation edellyttdmassa yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa.
Ovatko sdanndkset riittavia asiakaslahtdisen integraation toteutumiseksi?

Vastaajien maara: 1

kylla paaosin

kylla

ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei pddosin

Yksittaiselle tuottajalle tulee melko suuri vastuu. Avoimeksi jaa, milld mekanismilla maakunta, jonka vastuulla
sujuvat palveluketjut ja integraatio ovat, pystyy varmistamaan sen, ettd eri tuottajat toimivat palveluketjuissa
yhteen maakunnan toivomalla tavalla. Lisaksi esitetty malli sisdltda kaytannéssa moninkertaisen ohjauksen
(maakuntien valilla, valtioneuvoston taholta ja maakuntien sisalld). Yhteistydsopimus laaditaan
valtuustokausittain, ja sen laadinta on sovitettava valtakunnallisten tavoitteiden vahvistamisen ja maakuntien
paattdmien maakuntastrategioiden kanssa yhteen. Tehtdva on vaikea, ja se vaatii juridista osaamista ja lisda
hallinnointia. Jarjestdmissopimuksessa on maariteltava, miten palvelut toteutetaan palvelujen integraation ja
saatavuuden turvaavalla tavalla. Maakuntien on sovitettava yhteen yhteisty6alueen sosiaali- ja terveyspalvelut
integroituina kokonaisuuksina. Samalla on selvitettédva eri asiakasryhmien kielellisten oikeuksien varmistaminen
ja sen edellyttdmat toimenpiteet. Lahtokohtaisesti tdma maakunnille esitetty tehtdvd on vaikeasti toteutettavissa
nykyisin kaytdssa olevan tiedon vajavaisuuden vuoksi. Palveluiden integraation toteuttamisen edellytyksena on,
ettd sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietoja pystytdan tietoturvallisesti hyddyntdmaan moniammatillisesti
yhtena kokonaisuutena arkaluonteisten henkiltietojen salassapitoa ja asiakkaan tiedollista
itsemaaraamisoikeutta kunnioittaen. Tama edellyttda nykyisten sosiaali- ja terveydenhuollon henkildrekisterien
yhdistamista siten, etta yhteiseen rekisteriin kuuluvien tietojen kasittelyoikeus mahdollistetaan tybtehtavien
mukaisesti.



15. 13. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestédmislain mukaan valtion ohjausta vahvistetaan
sosiaali- ja terveyspalveluissa (19 §, 4 luku, 6 luku). Onko tdma uudistuksen tavoitteiden
nakodkulmasta perusteltua?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
kylla paaosin
ei paaosin
ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei

- Maakuntien palvelujen jarjestamiseen kohdistuva valtion ohjaus on hallituksen esitysluonnoksessa liiallista. Sen
tulisi kohdistua strategisiin tavoitteisiin ja maakuntien valisen tydnjaon nakdkulmasta strategisesti merkittaviin
kohteisiin. Maakuntien itsehallinnon ja tiukan valtion ohjauksen valinen suhde on arvioitava uudelleen. Esitys
rajoittaa olennaisesti maakuntien itsehallintoa ja luo epatarkoituksenmukaista byrokratiaa. Nykyista vahvempi
valtionohjaus on perusteltua esimerkiksi tilanteissa, joissa maakunnat eivat padase yhteiseen ratkaisuun
tehtaviinsa liittyvissa yhteistydkysymyksissa. Sen sijaan esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon
tukipalveluiden osalta nykyistd vahvempaa valtionohjausta ei voida pitaa perusteltuna, ja se on ristiridassa
maakuntien itsehallinnon kanssa.

16. 14. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestéamislain 22 §:n mukaan maakunnan on omassa
toiminnassaan erotettava sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen ja palvelujen tuottaminen.
Onko jarjestamisen ja tuottamisen erottaminen uudistuksen tavoitteiden nakdkulmasta
tarkoituksenmukaista?

Vastaajien maara: 1

0 1

kylla paaosin

ei paaosin
ei

ei kantaa




Avoimet vastaukset: kylla

17. 15. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 22 §:n mukaan maakunnalla on
yhtidittdmisvelvollisuus maakunnan hoitaessa sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavia
kilpailutilanteessa markkinoilla tai jos palvelut ovat valinnanvapautta koskevissa sdannoksissa
tarkoitetun laajan valinnanvapauden piirissa. Onko ratkaisu tarkoituksenmukainen?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei pa&osin

- Valinnanvapautta koskevaan lainsaadantoon liittyva, 10.10.2016 toimitettu, aineisto ei vield anna riittavasti
tietoa arvioida asiaa, kuten esimerkiksi laajan valinnanvapauden piirissa olevien palveluiden yhtidittdmisen
tarkoituksenmukaisuutta. Joka tapauksessa mahdollinen yhtiéittdminen edellyttaa jarjestajan taholta vahvaa
ohjaus- ja seurantamekanismia erityisesti Uudenmaan maakunnan alueella, jossa yksityisen ja kolmannen
sektorin palvelutarjontaa on runsaasti. Toiminnan turvaamiseksi myds kunnilla tulee olla mahdollisuus toimia
yhtidmuodossa palvelujen tuottajina, mikali yhtidittdmisvelvollisuuteen lopulta paadytaan.

18. 16. Muut vapaamuotoiset huomiot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaista.

Vastaajien maara: 1

- Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma (LAPE-ohjelma) ja sen tavoitteet otetaan huomioon sote-uudistuksen
valmistelussa ja toteutuksessa.

19. 17. Kysymys vain kunnille: Voimaanpanolaissa on tarkoitus saataa siita, mihin maakuntaan
kunnat kuuluvat uudistuksen tullessa voimaan. Katsotaanko kunnassanne, etta sen tulee kuulua
voimaanpanolain 5 §:ssa esitettyyn maakuntaan?

Vastaajien maara: 1



kylla
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: kylla

20. 18. Kysymys vain kunnille: Mikali vastasitte edelliseen kysymykseen ei, mihin maakuntaan
kunnan tulisi kuulua ja miksi? (Kunnan tulee toimittaa valtuuston paatésasiakirja sosiaali- ja
terveysministerioon)

Ei vastauksia.

21. 19. Valiaikaishallinnosta seka valiaikaisen valmistelutoimielimen tehtavista ja toimivallasta
sdadetdan voimaanpanolain 2 luvussa. Onko véliaikaishallinnosta saadetty riittavalla tavalla?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
kylla paaosin
ei
ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei padéosin

- Valiaikaishallinnon saantely vaikuttaa puuttelliselta. Esimerkiksi menettelyn osalta on viitattu maakuntalakiin,
joka ei sisalla riittdvid sdadnndksia siitd, kuinka valiaikaishallinto kdytdnndssa toimisi. Valiaikaisen toimielimen
rahoitus on auki, ja valiaikaiselle annettujen tehtavien selvitystyéhon on kaytettavissa lyhyt aika. Kunnissa
tehtdvén omaisuuteen, sopimuksiin, lainoihin, henkildstdéon ja muuhun maakunnan tehtaviin liittyvan
selvitystydon merkittdvan maaran liséksi kysymys on merkittdvastad kustannuksesta. Mikali kuntien viranhaltijoita
/ resursseja kaytetdan maakunnan valmistelutehtaviin, valmisteluun liittyvat kustannukset tulee korvata kunnille
taysimaaraisesti.



22. 20. Voimaanpanolain 14 §:n mukaan kunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja
tuottavissa organisaatioissa tydskenteleva henkildsto siirtyisi maakuntien palvelukseen
likkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti. Lisaksi henkildstd, joka muualla kunnan hallinnossa
tai tukipalveluissa tekee paaasiallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavia, siirtyisi maakuntien
palvelukseen. Onko henkildston siirtymisesta esitetty sdadettavaksi henkiloston aseman
nakokulmasta tarkoituksenmukaisesti?

Vastaajien maara: 1

0 1

kylla paaosin

ei padosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: kylla

- Liikkeen luovutusta koskevat tydsopimuslain, viranhaltijalain ja valtion virkamieslain sdanndkset perustuvat
Euroopan unionin liikkeen luovutusdirektiiviin (2001/237EY). Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 25 §:n
nojalla kyse on kunnan toiminnallisen osan luovuttamista toiselle tydnantajalle. Liikkeen luovutussaannodkset
ovat olemassa henkiléstdn suojaksi. Tydntekijat siirtyvat automaattisesti luovutuksensaajan palvelukseen ja
heidan tyéehtosopimuksensa sailyvat muuttumattomina. Tasta johtuen luovutuksessa kunnan tyénantajana
luovutushetkelld voimassa olevista virkasuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle
maakunnalle. Viranhaltijalain muutosesityksen my6téa viranhaltijalaki sovelletaan myds maakunnan
viranhaltijoihin. Tukipalveluiden siirtyminen on myds osa toiminnallisen kokonaisuuden siirtymista.
Tukipalveluiden siirron olisi perustuttava tarkempaan selvitykseen tehtavien jakautumisesta, ja siirto tulisi tehda
esimerkiksi henkildtydvuosi- eikd henkildperusteisesti.

23. 21. Voimaanpanolain 4 luvun mukaan lakisaateisten kuntayhtymien koko omaisuus seka
kuntien irtain omaisuus siirtyy maakunnille. Kuntien toimitilat ja kiinteistot jaavat kuntien
omistukseen. Onko omaisuusjarjestelyja koskeva ratkaisu hyvaksyttava?

Vastaajien maara: 1



kylla paaosin

kylla

ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei padosin

24. 22. Jos vastasitte edelliseen kysymykseen ei tai ei paaosin, milla tavoin omaisuusjarjestelyt
pitaisi toteuttaa?

Vastaajien maara: 1

Kirkkonummen kunta katsoo, etté sosiaali- ja terveydenhuollon k&ytdssa olevaan kiinteistbomaisuuteen liittyvat
riskit tulee jarjestelyssa kohdentaa paaosin sille osapuolelle (maakunta, perustettava maakuntien toimitilayhtio),
joka omilla toimillaan pystyy vaikuttamaan kiinteistdjen kayttétarpeeseen. Kiinteistdjen kayttétarpeeseen
liittyvien riskien jakaminen tasaisemmin tulisi toteuttaa mahdollistamalla kuntien ja maakuntien yhteisesti
omistamien toimitilayhtididen perustaminen, tai (kokonaan tai paaasiallisesti) sosiaali- ja terveydenhuollon
kaytdssa olevien kKiinteistdjen siirtdminen maakunnille kayvalla arvolla, ml. velat. Lainvalmistelun yhteydessa on
varmistettava, etté siirtymékauden jalkeen mahdollisesti tyhjilleen tai vajaakaytélle jaavista kiinteistoista ei
aiheudu kunnille taloudellisia vaikeuksia.

Kirkkonummen kunta katsoo, ettd varsinkin lakimuutoksissa esitetyt siirtymaajan saanndkset ja tulkinnat luovat
seké kustannuksia ettd epavarmuutta. Lakiesityksessa tulisi huomioida ennen maakuntien toiminnan
kaynnistamista toteutettavien/ rakenteilla olevien merkittavien sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytt6on tulevien
uusien tilainvestointien osalta omaisuusjarjestelyt erikseen, jotta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
toimintaedellytykset voidaan myds tulevaisuudessa varmistaa kunnissa, joissa vaestd kasvaa ja palveluiden
tarve vaistamatta lisdantyy 2020- ja 2030 —luvuilla.

Kuntien vuokratessa maakunnille sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteist6ja tulee vuokratasojen vastata kaypaa
arvoa. Toimitilojen ja kiinteistdjen padomavuokrien tulee pohjautua rakennusten reaaliarvoihin ja
padomavuokran tarkistusta varten rakennusten reaaliarvot (tekninen ja jélleenhankinta-arvot) tulee maaritella.
Esitysta tulee talta osin tarkentaa. Mahdolliset omaisuusjarjestelyjen taloudelliset vaikutukset olisi korvattava
kunnille taysimaaraisesti. Siirtymakauden sitovan vuokrajakson tulee olla esitettya (3 + 1 vuotta) pidempi,
vahintaan viisi tai jopa kymmenen vuotta, jotta kunnat voivat varautua ja valmistautua mahdollisiin
palveluverkon muutoksiin.

Kuntien ja kuntayhtymien omistamien kiinteistdjen jarjestelyita ja yhtidittdmisia tulee kohdella uudistuksessa
varainsiirtoverotuksessa samalla tavoin. Voimaanpanolakiin tulee sisallyttda kuntien kiinteistbomaisuuden
osalta vastaavat varainsiirtoverovapautta koskevat sdannokset, joilla varmistetaan, ettei kunnille tai niiden
yhtidille synny varainsiirtoveroseuraamuksia siirrettdessa maakunnille tai niiden yhtidille vuokrattavia kiinteistoja
velkoineen kunnallisiin yhtidihin. Muussa tapauksessa syntyvat varainsiirtoverokustannukset olisi huomioitava
maariteltdessa kiinteistdjen vuokria.



Kunnan jarjestdman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen seka naihin
liittyvien tukipalveluiden kaytdssa olevan irtaimen omaisuuden siirtyminen maakunnalle tulee tapahtua kaypaan
arvoon, ml. velat.

25. 23. Voimaanpanolain 41 §:ssa saadettaisiin kunnan tuloveroprosentista vuosina 2019 - 2021.
Pidattekd veronmaksajien yhdenvertaisen aseman nakokulmasta perusteltuna, etta kuntien
veroprosentteja esitetdan rajoitettavaksi kolmen vuoden maaraajaksi?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei padosin
- Kunta vastustaa kunnallisveron tasasuuruista leikkausta. Tuloveronalennus pitaa suorittaa kuntakohtaisesti
todellisten kustannusten mukaisesti.

26. 24. Voimaanpanolain 42 §:n mukaan maakunnan on perustettava sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain tarkoittamat maakunnan palvelulaitoksen tytaryhtiét, jotka tuottavat lailla erikseen
saadetyn laajan valinnanvapauden piiriin kuuluvia palveluita siten, etta yhtidittaminen on toteutettu
31.12.2020. Onko esitetty siirtymaaika riittdva maakunnan yhtiémuotoisen tuotannon
organisoimiseksi?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei
- Yhtidittamisen toteuttamiselle tulee varata pidempi aika. Esimerkiksi vuoden 2021 loppuun mennessa.



27. 25. Muut vapaamuotoiset huomiot voimaanpanolaista.

Ei vastauksia.

28. 26. Valtio rahoittaa perustettavien maakuntien toiminnan, eli vastuu sosiaali- ja
terveyspalveluiden rahoittamisesta osoitetaan valtiolle. Onko ratkaisu uudistuksen tavoitteiden
nakokulmasta tarkoituksenmukainen?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei pa&osin

- Sote- ja maakuntauudistuksen yksi keskeisista tavoitteista on toteuttaa maakuntien itsehallintoon perustuva
palvelu- ja hallintojarjestelma. Verotusoikeuden puuttuminen ja tiukka valtionohjaus rajoittavat maakuntien
taloudellista itsehallintoa, mikd on olennaisessa ristiriidassa tdman tavoitteen kanssa. Maakunnalla tulee
jatkossa olla oma verotusoikeus, jolloin palveluiden jarjestamis- ja rahoittamisvastuu ovat selkedmmin
samoissa kasissa. Nain myds maakunnan omalle pdatdksenteolle ja& enemman sijaa.

29. 27. Maakuntien tuloja ovat valtion rahoitus (3 §) seka asiakas- ja kayttémaksutulot (4 §).
Lisdksi maakunnat voivat ottaa lyhytaikaista lainaa (3 §). Valtion rahoituksen kasvua rajoitetaan
vuosittaisessa tarkistuksessa julkisen talouden kantokyvyn turvaamiseksi (6 ja 29 §). Onko
maakunnilla riittavat taloudelliset edellytykset suoriutua lakisaateisista tehtavista?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paéaosin
ei paaosin

ei kantaa




Avoimet vastaukset: ei

Maksutulot kattavat talla hetkelld noin 10 % sosiaali- ja terveydenhuollon kayttémenoista, joten maakunnat
tulevat olemaan kaytannéssé valtionrahoituksen varassa. Lyhytaikaista lainaa voidaan kayttaa 1ahinna
tilapaisiin likviditeettiongelmiin. Ennalta maaritellyt reunaehdot (alijgdman kattamisvelvoite ja rahoituksen tason
tarkistamisen tason rajoite) kustannusten kasvulle voivat johtaa epatarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin.
Rahoituslain l&htdkohtana on turvata jokaisen maakunnan rahoituksen riittavyys maakunnille lailla sdadettyjen
tehtavien hoitamiseen. Tdman kanssa on kuitenkin ristiriidassa maakuntalakiin sisaltyvat tiukat alijgdman
kattamisvelvoitteet ja maakuntien arviointimenettelyn tiukat kriteerit. Lisaksi rahoituslakiin sisaltyva maakuntien
rahoituksen tasoon liittyva rajoite enimmaiskasvusta (maakuntaindeksi + 0,5 — 1,0 prosenttia) on uhka
rahoituksen riittavyydelle.

30. 28. Ovatko maakuntien valtion rahoituksen maaraytymisessa kaytettavat palvelujen kaytt6a
kuvaavat tarvetekijat (luku 3, ml. uusi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kerroin) ja niiden
painokertoimet perusteltuja?

Vastaajien maara: 1

kylla

ei paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: kylla padosin

Maakunta saa rahoituksensa asukaslukuperusteisesti (10 %) ja tarveperusteisesti (90 %). Tarvetekijéina on
vaestodn ikdrakenne, terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuollon palvelutarpeet, asukastiheys ja vieraskielisten
henkildiden maara maakunnassa. Yksi prosentti rahoituksesta esitetdan tulevaksi maakunnan asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Tarveperusteeseen vaikuttaa vaestdn alueellisten sairastavuuserojen
lisdksi mahdollisesti my6s maakunnan riittdmattémat toimenpiteet sairauksien ennaltaehkaisyyn ja kannusteet
omatoimiseen terveydenedistamiseen. Rahoitusperuste ei siis valttdmatta kannusta talta osin
terveydenedistdmiseen. Hyvinvoinnin- ja terveydenedistdmisen painoarvo on pieni ja laskentaperusteet ovat
monimutkaisia. Mikali ndiden maarittely saadaan kuvaamaan todellista tilannetta tai sen muutosta, tulisi sen
painoarvoa lisdtd. Rahoituksessa on huomioitava, ettd kaksikielisyys, segregaatio, asunnottomuus ja
maahanmuutto lisddvat Uudenmaan maakunnan kustannuksia.



31. 29. Sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituksessa siirrytdan asteittain menoperusteisesta
rahoituksesta tarveperusteiseen rahoitukseen. Onko maakuntien rahoitukselle vuosille 2019-2023
esitetty siitymaaika (27 — 28 §) riittava?

Vastaajien maara: 1

0 1

kylla paaosin

ei padosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: kylla
- Siirtymaaika on sinallaan riittava, mikali tarveperusteisessa mallissa ei ilmene heikkouksia.

32. 30. Muut vapaamuotoiset huomiot maakuntien rahoituslaista.

Ei vastauksia.

33. 31. Pidattekd esitettyja tapoja maakuntajaon muuttamiseksi tarkoituksenmukaisena?
(erityisesti maakuntajakolain 2 ja 10 §)

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei paaosin

ei

Avoimet vastaukset: ei kantaa



34. 32. Muut vapaamuotoiset huomiot maakuntajakolaista.

Ei vastauksia.

35. 33. Ovatko valtionosuusjarjestelmaan esitetyt, sote-uudistuksesta aiheutuvien merkittavien
kuntakohtaisten muutosten lieventamiseksi esitetyt tasausjarjestelyt ja muut muutokset
hyvaksyttavia ja riittavia (laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 24 §, 27§ 27 b§ ja 55§)7?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
kylla paaosin
ei paaosin
ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei

- Kattavat laskelmat jaljelle jdadvan kunnan talouden kestavyydesté uudistuksen jélkeen puuttuvat esityksesta.
Heikentynyt tulorahoitus ja kuntien investointimahdollisuuksien heikkeneminen vaikuttavat kielteisesti
kokonaistalouden kehitykseen. Huolenaiheena on, kuinka kuntiin jadavat peruspalvelut voidaan jatkossa
rahoittaa.

36. 34. Ovatko valtionosuuskriteerit (ml. uusi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen -kriteeri) seka
niiden painotukset perusteltuja (laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, luku 2 seka
luonnos valtioneuvoston asetukseksi kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 3 §)?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
kylla paaosin
ei padosin
ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei



- Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen kriteeri sisaltaa liikaa ylimalkaisuutta ("on tehty” tai "ei ole tehty”). Tosin
talla hyte-kriteerilld on vahainen merkitys kokonaisrahoituksessa. Esimerkiksi kouluympariston terveellisyyden
ja turvallisuuden osalta vaaditaan vain tarkastuksen tekeminen. Kriteerit ottavat huomioon monessa kohdin
erilaisten suunnitelmien laatimisen, mutta suunnitelmien laatua ja konkreettisia toimia ei oteta huomioon.
Tamanmuotoisina suuri osa terveyden ja hyvinvoinnin kriteereista ei sovellu valtionosuuden maarittamisen
perustaksi. Huolenaiheena on, kuinka kuntiin jdavat peruspalvelut voidaan jatkossa rahoittaa. Uudistuksessa ei
saisi purkaa kuntien vahvaa taloudellista kannustinta terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.
Ennaltaehkaisevien toimintojen (koulutus, tyéllisyyden hoito, osallisuuden edistdminen) hydty sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannusten hallintaan tulisi koitua kuntien hyvaksi. Kuntien valtionosuuksiin suunniteltu
hyte-kerroin on merkityksetdn verrattuna nykyisen jarjestdmistavan sisaltédmiin todellisiin kustannuksiin.

37. 35. Vapaamuotoiset huomiot hallituksen esityksen valtionosuuskokonaisuudesta.

Vastaajien maara: 1

- Valtionosuusjarjestelman tarkoitus muuttuu pelkastaan soten rahoitusmallin aiheuttamien mittavien muutosten
korjausjarjstelmaksi.

Kiinteistdveron tuottoa ei saa ottaa tasausjarjestelmaan.

Valtionosuusjarjestelman tasausjarjestelyjen jalkeinen tavoitetila ns. tasapainotila, vuosikate —poistot ei
Helsingin seudulla riitd rahoittamaan jo tehtyja ja tulevia, koko maan talouskasvun kannalta oleellisia
investointeja. Tasausjarjestelyissa tulisi huomioida Helsingin seudun investointipaineet omana kriteerinaan.

38. 36. Pidattekd maakuntien rahoituksen kerdamiseksi esitettyja valtion verojarjestelman
muutoksia hyvaksyttavina?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei paéosin



39. 37. Vapaamuotoiset huomiot verolaeista.

Vastaajien maara: 1

- Kuntien verotusoikeuden korotuskatto on ongelma, silla kunnat voivat varautua tuleviin rajoituksiin tekemalla
verokorotuksia kaiken varalta ennen lain voimaantuloa. Lisaksi on todettava, ettd verokaton asettaminen
kunnille on kunnallisen itsehallinnon ja tulevaisuuden kunnan rahoituksen kannalta huono ratkaisu.

40. 38. Kunnallista henkilostoa koskevan lainsaadannon soveltamisalaa ehdotetaan muutettavaksi
koskemaan myos maakuntien henkildstoa. Maakuntien tydnantajaedunvalvontaa hoitaisi uudella
lailla sdadettava Kunta- ja maakuntatydnantajat KT. Onko henkiléston asemasta ja
tydnantajaedunvalvonnasta esitetty sdadettavaksi tarkoituksenmukaisesti?

Vastaajien maara: 1

0 1
kylla
kylla paaosin
ei
ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei padosin
- KT:n ongelmaksi tulee ilmeisten eturistiriitatilanteiden hallinta, mitd ehdotettu KT:n organisointi ei taysin
ratkaise.

41. 39. Onko elékkeiden rahoittamisesta esitetty saadettavaksi tarkoituksenmukaisesti?

Vastaajien maara: 1

kylla
kylla paaosin
ei paaosin

ei kantaa

Avoimet vastaukset: ei



- Henkildston tulevat eldkkeet tulee turvata samansisaltoisesti kuin nykytilassa. Kuntiin ei saa jaada elakevastuita
maakuntiin siirtyvasta henkilostosta. Elakevastuiden on siirryttdva maakuntaan henkiléston mukana.
Kirkkonummi ei hyvaksy sitd, etta joutuisi maksamaan muiden kuntien ja maakuntien eldkevastuita.
Elakevastuut jaetaan aiheuttamisperusteella, ei kantokyvyn mukaan.

42. 40. Vapaamuotoiset huomiot henkiloston asemasta ja/tai tydnantajaedunvalvonnasta seka
elakkeista.

Ei vastauksia.

43. 41. Miten arvioitte uudistuksen vaikuttavan oman taustaorganisaationne asemaan?

Vastaajien maara: 1

- Uudistus vaikuttaa myds kunnan vastuulle jaavien palvelujen jarjestamiseen, tuottamiseen ja rahoitukseen.
Esityksen mukaan toteutuessaan kuntiin jadava Kiinteistbmassa rasittaa kunnan taloutta ja voi rajata
mahdollisuuksia kunnan muun palveluverkon kehittdmiseen. Kunnan luottokelpoisuus saattaa heiketa /
rahoituskustannukset nousta, jos koko sote-kiinteistdihin liittyva velkamassa jaa kunnan vastuulle.

Lakiesityksen mukaisesti myds merkittdva maara henkildstdd yhdyskuntatekniikasta (siivous-, ruokahuolto ja
kiinteistojen yllapidon palvelut) siirtyisi maakunnille. Kuntaan jaava hallinto- ja tukipalveluiden henkildsto
saattaa olla epasuhtainen kunnan jaljelle jaaviin tehtaviin ndhden.

44. 42. Onko maakunnilla riittavat taloudelliset edellytykset suoriutua lakisaateisista tehtavista

uudistuksen voimaan tultua?

Vastaajien maara: 1

- Maakuntien edellytykset selvita sille laissa méaaritellyissa tehtavissa ovat heikohkot johtuen muun muassa
rahoituksen tasoon liittyvasta kolmen miljardin euron ennakkoon lukkoon ly6dysta saastdtavoitteesta
(maakuntaindeksi +0,5 — 1,0 prosenttia) sekd maakuntien tiukoista alijadman kattamisvelvoitteista, niihin
liittyvistd maakuntien arviointimenettelyn kriteereista seka puuttuvasta verotusoikeudesta ja rajoitetusta
mahdollisuudesta ottaa lainaa.

45. 43. Mihin aiheeseen/aiheisiin liittyvaa valtakunnallista tukea katsotte tarvitsevanne sote- ja
maakuntauudistusten alueelliseen toteutukseen (voitte valita usemman vaihtoehdon)?

Vastaajien maara: 1



sote-integraatio
talous

hallinto ja johtaminen
omaisuusjarjestelyt
tietohallinto ja ICT
viestinta ja osallisuus
henkildstosiirrot

palvelutarpeen arviointi, tilaaminen

mUUta, mlta? _

Avoimet vastaukset: muuta, mita?

- Tietyt muutokset (muun muassa maakunnan palvelulaitokseen seka yhtidittdmiseen ja integraatioon liittyvat
asiat) vaativat naiden vaikutusten ja seurausten avaamista,koska ne ovat elementtina osin taysin uusia ja osin
monimutkaisia. Lisdksi on syyta todeta, etta pelkastaan esivalmisteluvaiheeseen ja valiaikaishallintoon liittyvat
selvitystydt (omaisuusjarjestelyt, henkiléstosiirrot, tietohallinto ja talous) vaativat kunnissa runsaasti aikaa
vievaa huolellista valmistelu- ja suunnitteluty6ta.

46. 44. Muut vapaamuotoiset huomiot hallituksen esitysluonnoksesta.

Vastaajien maara: 1

- On tarkeaa varmistaa, ettd Uudellamaalla huolehditaan niin jarjestajan kuin tuottajan puolella mekanismeista,
joilla turvataan aidinkielisten palveluiden saatavuus yhdenvertaisesti suomen- ja ruotsinkielisille.

Pelkona on, ettd sote-palvelut mahdollisesti heikkenisivat Uudenmaan maakunnassa ja uudistus vaikuttaisi
maakunnan ja kuntien talouteen heikentavasti.



47. 45. Yksiloidyt saaddosmuutosehdotukset.

Ei vastauksia.



