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Maakunta- ja sote-uudistuksen digimuutosohjelman strategisen ohjausryhmin seki hanketoimiston johtoryhmén
kokoonpanoa (VM/884/00.01.00.01/2017) ollaan péivittaméassa. Pyytdisimme, ettd SM, LVM, MMM seki YM
ilmoittaisivat meille oman ministeriénsa jasen- ja varajasenehdotuksen ohjausryhmiin (Pyyddmme nimedmain
nais- ja miesehdokkaan) tiistaihin 13.2.2018 mennessa osoitteeseen valtiovarainministerio@vm.fi seka
lotta.sjoblom@vm.fi. Liitteend LUONNOS muutospéatoksests seki asettamispiaatos.
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SOTE- JA

MAAKUNTA- §§ 48 Asettamispiitds
UUDISTUS |
VM/884/00.01.00.01/2017
STMO068:00/2015
30.5.2017

Sote- ja maakuntauudistuksen digimuutoksen ja toimeenpanon strateginen ohjausryhmi

Maakuntauudistuksen projektiryhmd, sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen projekti-
ryhmién kasittelyn jalkeen on ténaan asettanut sote- ja maakuntauudistuksen digimuutoksen
ja toimeenpanon strategisen ohjausryhman.

Toimikausi
1.6.2017 - 31.12.2019.

Tausta
Hallitus on linjannut 12.9.2016 siitd, miten julkisen hallinnon ja palveluiden digitalisointia ja
siind tarvittavaa ICT-toimintaa toteutetaan sote- ja maakuntauudistuksessa. Reformiministe-
ritydryhmad linjasi kokouksessaan 22.9.2016 toimeenpanoon kuuluvaa palvelukeskuksen pe-
rustamista. Maakuntien tiedonhallintaa ja yhteisid jarjestelmia ja digitalisaatiota koskevat
linjaukset hallitus on antanut 5.4.2016.

Digitalisaatiota toimeenpannaan hankkeiden ja toimenpiteiden avulla. Hankkeet ja toimen-
piteet kootaan yhtendiseksi hankesalkuksi, joka my6s rahoitetaan kokonaisuutena. Salkussa
on myds kokonaisuuksia, jotka ovat perusta valtakunnalliselle ja maakunnissa tapahtuvalle
toimeenpanolle.

Digimuutoksen ja toimeenpanon strategisen ohjausryhman tehtdvana on ohjata ja yllapitia
muutosta ml. muutosohjelman hankkeissa tehtdvda toimeenpanoa. Strateginen ohjausryh-
md raportoi toiminnastaan maakuntauudistuksen ja sote-uudistuksen projektiryhmille, jotka
kukin tehtdvdalansa osalta hyvdksyvat strategisen ohjausryhman toimintasuunnitelman ja
digimuutoksen yleiset linjaukset esiteltavéksi reformiministeritydryhmille, joka poliittisella
tasolla ohjaa uudistusten valmistelua valtioneuvostossa ja uudistuksen vastuuministereille
valtiovarainministeriossd (maakuntauudistus) ja sosiaali- ja terveysministeriéssd (sote-
uudistus). Uudistuksen toimeenpanovaiheessa ollaan siirtyméssé yhden projektiryhmén mal-
liin ja sen toteuduttua strateginen ohjausryhmé raportoi perustettavalle sote- ja maakunta-
uudistuksen yhteiselle projektiryhmalle.

Maakuntauudistuksen projektiryhma vastaa eri reformikokonaisuuksien yhteensovittamises-
ta.

Strategisen ohjausryhman alaisuudessa on hanketoimisto, jolla on johtoryhmi. Hanketoimis-
ton johtoryhma vastaa operatiivisesta johtamisesta ja ohjaa toimeenpanoa seki toteuttaa
projektisalkun hallintaa ja valmistelee strategiselle ohjausryhmélle vietivit keskeiset hank-
keiden suunnitelmat ja linjausesitykset.

Muutosohjelman toteuttavaan hankesalkkuun tulevat maakuntien kdynnistamisen ja jatku-
vuuden kannalta valttamattomat hankkeet ja toimenpiteet, jotka organisoivat ja resursoivat

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO VALTIOVARAINMINISTERIO




2(5)

nimetty vastuuorganisaatio. Hankkeiden keskeiset asiat kasitelldén strategisessa ohjausryh-
madssad.

Maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten valmistelua toteuttaa 30.11.2016 asetettu
johtoryhma ja sen alaisuudessa toimivat palvelukeskuskohtaiset ohjausryhmit seké niiden
projektiryhmit. ICT-palvelukeskuksen valmisteluun liittyvat linjausehdotukset tuodaan kasi-
teltdviksi digimuutoksen ja toimeenpanon strategiseen ohjausryhmaan, joka vastaa niiden
yhteensovittamisesta sote- ja maakuntauudistuksen digitalisaation tavoitteisiin ja toimeen-
panoon.

Valtiovarainministerién ja sosiaali- ja terveysministerion valmisteluvastuut sote- ja maakun-
tauudistuksessa sailyvit. Sosiaali- ja terveysministeriossa valmistellaan sote-uudistuksen
digiasiat ja valtiovarainministeriossd maakuntauudistuksen digiasiat.

Tehtdva
Strategisen ohjausryhman tehtdvana on:

1. Yllapitaa digitavoitetilaa maakunta- ja sote-rakenteeseen ja muutokseen liittyen
huomioiden muu julkisen hallinnon ICT/digi-kehittdminen (iso kuva).

2. Varmistaa muutoksen toteutuminen ja tarvittavat resurssit.

3. Toteuttaa muutoksen strategista ohjausta ja hyvaksya linjausesitykset valtakunnalli-
sesti merkittavista vastuunjako-, rahoitus- (rahoituksen hyvaksyminen projektipaal-
likkbryhmaéssa sovituin periaattein) ja muista vastaavista strategisista kysymyksista
ennen niiden esittelya sote- ja/tai maakuntaprojektiryhmille sekd muille paattaville
ryhmille.

4. Hyvaksyi digivalmistelun kansallinen tiekartta ja sen merkittavat paivitykset.

5. Hyvaksya kokonaisarkkitehtuurin tavoitetila ja paattda sen toteutuksesta (tai siitd
poikkeamisesta) hankkeissa.

6. Ohjata ja tukea hanketoimiston johtoryhmaa ja sen ohjaamaa toimeenpanoa.

7. Arvioida toimeenpanon strategiset riskit ja ohjata ja valvoa digimuutoksen toimeen-
panon riskeja ja niiden hallintaa operatiivisessa ohjausryhmassa.

8. Yllapitaa keskustelua ja yhteydenpitoa maakuntien muutosjohtajiin ja kuntiin.

Strategisen ohjausryhmin ensimmdinen tehtéva on priorisoida maakuntien kdynnistdmisen
ja jatkuvuuden kannalta valttamattomat digimuutoksen toimenpiteet.
Organisointi

Puheenjohtaja:
Projektinjohtaja, alivaltiosihteeri Tuomas Poysti, sosiaali- ja terveysministeri6 (1.10.2017 lu-
kien valtiovarainministerio)

Varapuheenjohtaja:
Osastopiillikkd, ylijohtaja Anna-Maija Karjalainen, valtiovarainministeri6

Jiisenet:

Osastopaaillikkd, ylijohtaja Kirsi Varhila, sosiaali- ja terveysministerid

Hallitusneuvos Auli Valli-Lintu, valtiovarainministerid

Osastopaallikks, ylijohtaja Taina Susiluoto (virkavapaalla), sijainen osastopéaallikké, ylijohtaja
Marja-Riitta Pihiman, ty6- ja elinkeinoministeri6

Maakuntauudistuksen muutosjohtaja Pauli Harju, valtiovarainministerié

Sote-muutosjohtaja Sinikka Salo, sosiaali- ja terveysministerid

Muutosjohtaja Markus Sovala, Uusimaa (varalla Ari Pitsi, Eteld-Pohjanmaa), Maakuntien muu-
tosjohtajien puheenjohtajisto
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Kuntayhtymén johtaja Maire Ahopelto, Kainuu (varalla Laura Leppénen, Varsinais-Suomi), Maa-
kuntien muutosjohtajien puheenjohtajisto

Johtaja Mikael Forss, Kansanelikelaitos

Tietoyhteiskunta-asiain paallikkdo Tommi Karttaavi (varalla johtaja Tarja Mylldrinen), Suomen
kuntaliitto

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialajohtaja Juha Jolkkonen, Helsingin kaupunki (varalla
suunnittelujohtaja Leena Viitasaari, Tampereen kaupunki)

Pysyviit asiantuntijat:

Pddjohtaja Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus

Johtaja Minna Saario, sosiaali- ja terveysministerié

Hallinto- ja kehitysjohtaja, ylijohtaja Helena Tarkka, valtiovarainministerit

Esitteleviit asiantuntijat:
Projektipaallikkd Tomi Hytonen, valtiovarainministerié / Maku-digi
Tietohallintoneuvos Maritta Korhonen, sosiaali- ja terveysministerio / Sote-digi

Kustannukset ja rahoitus

LITTEET

JAKELU

TIEDOKSI

Strategisen ohjausryhmaén ty6 tehdédan virkatyond. Muut kustannukset maksetaan maakunta- ja
sote-uudistuksen valmisteluun varatuista mairirahoista.

Liite 1: Hanketoimiston johtoryhmén toimeksianto ja kokoonpano
Ryhmien jasenet

Valtiovarainministerio

Sosiaali- ja terveysministerio

Ty6- ja elinkeinoministerio

Sisdministerié

Maa- ja metsdtalousministerio

Ympaéristdministeri6

Liikenne- ja viestintdministeri6

Opetushallitus

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

ELY-keskukset

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus
Kansaneldkelaitos

Kuntaliitto

Maakuntien muutosjohtajien puheenjohtajiston verkosto, muutosjohtaja Aija Tuimala
Maakuntadigiverkosto/verkoston puheenjohtaja
Kuusikko-kunnat, puheenjohtaja, tulosalueen johtaja Sari Ahonen
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Liite 1: Hanketoimiston johtoryhmd ja hanketoimisto

Asettaminen

Toimikausi

Tehtava

Organisointi

Maakuntauudistuksen projektiryhma, sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen projektiryhman
kasittelyn jilkeen on asettanut hanketoimiston johtoryhman.

1.6.2017 -31.12.2019

Hanketoimiston johtoryhman tehtavana on:

1. Vastata muutosohjeiman operatiivisesta johtamisesta ja toimenpanosta sekd toimijoiden
roolittamisesta linjausten mukaisesti.

2. Varmistaa hankkeiden kokonaisarkkitehtuurinmukaisuus ja ohjata sen toteutumista

3. Toteuttaa hankesalkun hallintaa ja hankkeiden seurantaa seka vastata hankkeiden riskien-
hallinnan jérjestimisesta ja riskien jarjestelmallisestd seurannasta.

4. Ohjata hanketoimistoa ja ratkaista hankkeita koskevia kysymyksid ja ongelmia

5. Pitad yhteyttd ministerididen ja maakuntien digivalmistelijoihin (seuraa maakuntien valmis-
telun tilannetta).

6. Yllapitaa digitiekarttaa ja kokonaiskuvaa ICT/digi-muutostuen tarpeista, valmistelusta (ml.
resursointitarpeet) ja toimeenpanosta.

7. Valmistella strategisen ohjausryhmin kisiteltavaksi vietavat hankkeisiin liittyvat keskeiset
suunnitelmat ja linjausesitykset, mm. kokonaisarkkitehtuuriin liittyen.

8. Valmistella strategisen ohjausryhman kisiteltdviksi hankevaiheeseen liittyvd muutostuki ja
maararahaesitykset sekd tismentad rahoitusratkaisuja tarvittaessa.

Hanketoimiston johtoryhmé:
Puheenjohtaja:
Projektipaillikké Tomi Hyténen, valtiovarainministerié

Jasenet:

Neuvotteleva virkamies Tanja Rantanen, valtiovarainministerié/budjettiosasto
Kehittamisjohtaja Marko Puttonen, valtiovarainministerié/kunta- ja aluehallinto-osasto
Tietohallintoneuvos Maritta Korhonen, sosiaali- ja terveysministeri6

Erityisasiantuntija Jari Porrasmaa, sosiaali- ja terveysministerio

Teollisuusneuvos Sirpa Alitalo, ty6- ja elinkeinoministerio

Erityisasiantuntija Karri Vainio (varalla erityisasiantuntija Tanja Rantanen), Suomen kuntaliitto
Tietojohtaja Pekka Kahria (varalla Kehittamispaallikko Vesa Jormanainen), Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos

Muutosjohtaja Marjukka Turunen, Kansaneldkelaitos

Tietohallintopaallikko Juhani Heikka, Pohjois-Pohjanmaa (varajésen tietohallintojohtaja Antti Jo-
kela, Pirkanmaa)

Tietohallintojohtaja Merja Ikdheimonen, Eteld-Savo (varajasen tietohallintojohtaja Sirpa Manty-
nen, Kymenlaakso)

Pysyvit asiantuntijat:

Erityisasiantuntija Vesa Lipponen, valtiovarainministerié/JulkICT

Tietohallintojohtaja Heikki Heikkils, ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallinto-
keskus

Projektinjohtaja Urpo Karjalainen, Himeen ELY-keskus

Ylijohtaja Pekka Hakkinen, Etela-Savon ELY-keskus
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, Sihteeristo:
Erityisasiantuntija Sanna Vahanen, valtiovarainministerio
Erityisasiantuntija Hanna Menna, Kuntaliitto
Johtava asiantuntija Satu Ylisiurua-Hemminki, ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittdmis- ja
hallintokeskus
Tekninen sihteeri, valtiovarainministerio

Hanketoimiston johtoryhméé voidaan taydentda toimeenpanon painopisteet seki hankkeiden
alkaminen ja paattyminen huomioiden. Johtoryhma voi kuulla tai kutsua tarvittaessa tydhén
mukaan mydés muita asiantuntijoita.

Hanketoimisto

Asettaminen

Toimikausi

Tehtiva

Organisointi

Hanketoimisto koostuu toimeenpanolle olennaisista ohjattavista sote- ja maku-digi hankkeista
ja seurattavista hankkeista. Seurattavia hankkeita ovat hallituksen kérkihankkeiden lisdksi mm.
STM:n, VM:n sekd muiden ministerididen hankkeet, Kuntaliiton, THL:n ja Kelan aihepiiriin kyt-

keytyvat hankkeet. Seurantatasoa tarkennetaan tarpeen mukaan.

Hanketoimisto voi tarvittaessa kayttaa ulkopuolista palveluntuottajaa (konsulttitukea esimerkik-
si riskienhallintaan, vaikutusten arviointiin ja viestintéin).

1.6.2017 - 31.12.2019

Hanketoimiston tehtdvidna on:
1. Osallistua hankkeiden valmisteluun

2. Yllapitaa tilannekuvaa hankkeiden etenemisesti
3. Tukea hankkeiden riskienhallintaa
4. Valmistella yhdessa hankkeiden kanssa linjattavaksi vietivia asioita
5. Ratkoa ongelmia ja linjauksia itsendisesti
6. Auttaa ja koordinoida hankepaillikiden tyota
Koordinaattori/t:

Valtiovarainministerion ja sosiaali- ja terveysministerién esittdmé vastuuhenkild/vastuuhenkildt

Jasenet:
Ohjattavien ja/tai merkittavien seurattavien hankkeiden vastuuhenkildt/hankepaallikot

Hanketoimiston koordinaattori/t ja jasenet kutsuu hanketoimiston johtoryhmi. Hanketoimisto
voi kuulla asiantuntijoita.
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VALTIONEUVOSTO Muutosp&atssLUONNOS
*f STATSRADET
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STMO068:00/2015

Paatds Digimuutosohjelman strategisen ohjausryhmin seki
hanketoimiston johtoryhmdan kokoonpanosta

Valtiovarainministerié on paattdnyt muuttaa Sote- ja maakuntauudistuksen
digimuutosohjelman strateginen ohjausryhman kokoonpanoa xx.xx.2018 lukien
seuraavasti:

Strateginen ohjausryhma
Puheenjohtaja:
Projektijohtaja, hallintopolitiikan alivaltiosihteeri Piivi Nerg, valtiovarainministerio
Varapuheenjohtaja:
Osastopdillikkd, ylijohtaja Anna-Maija Karjalainen, valtiovarainministerio
Jisenet:
Osastopdallikko, ylijohtaja Kirsi Varhila, sosiaali- ja terveysministeri
Maakuntauudistuksen valtakunnallisen toimeenpanon koordinaattori
Ville-Veikko Ahonen, valtiovarainministerié
Osastopadllikkd, ylijohtaja Taina Susiluoto (virkavapaalla), sijainen osastopéaallikks, ylijohtaja
Marja-Riitta Pihlman, ty6- ja elinkeinoministerié
Maakuntauudistuksen muutosjohtaja Kari Hakari, valtiovarainministerio
Sote-muutosjohtaja Sinikka Salo, sosiaali- ja terveysministerio
SM:n edustaja ja varaedustaja
LVM:n edustaja ja varaedustaja
MMM:n edustaja ja varaedustaja
YM:n edustaja ja varaedustaja
Markus Sovala, Uusimaa (varalla Ari Pétsi, Eteld-Pohjanmaa), Maakuntien muutosjohtajien
puheenjohtajisto
Kuntayhtymén johtaja Maire Ahopelto, Kainuu (varalla Laura Leppénen, Varsinais-Suomi),
Maakuntien muutosjohtajien puheenjohtajisto
Johtaja Mikael Forss, Kansanelidkelaitos
Tietoyhteiskunta-asiain paallikko Tommi Karttaavi (varalla johtaja Tarja Mylldrinen), Suomen
kuntaliitto
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialajohtaja Juha Jolkkonen, Helsingin kaupunki (varalla
suunnittelujohtaja Leena Viitasaari, Tampereen kaupunki)
Pysyviit asiantuntijat:
Padjohtaja Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN
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Johtaja Minna Saario, sosiaali- ja terveysministeri6
Hallinto- ja kehitysjohtaja, ylijohtaja Helena Tarkka, valtiovarainministerid

Esittelevdt asiantuntijat:
Maakuntien digitalisoinnin koordinaattori Tomi Hytonen, valtiovarainministeri6 / Maku-digi
Erityisasiantuntija Markku Heindsenaho, sosiaali- ja terveysministerié / Sote-digi

Sihteeristo:

Erityisasiantuntija Vesa Lipponen, valtiovarainministeri
Erityisasiantuntija Sanna Vahanen, valtiovarainministerié
Erityisasiantuntija Tuija Kuusisto, valtiovarainministerio
Verkkoviestintapaallikkd Virpi Kankaanpad, sosiaali- ja terveysministerié

Hanketoimiston johtoryhma
Puheenjohtaja:
Maakuntien digitalisoinnin koordinaattori Tomi Hyt6nen, valtiovarainministeri6

Jasenet:

Erityisasiantuntija Jani Heikkinen, valtiovarainministeri/kunta- ja aluehallinto-osasto
Kehittamisjohtaja Marko Puttonen, valtiovarainministerio/valtionhallinnon kehittdmisosasto
Budjettineuvos Annika Klimenko, valtiovarainministerié/budjettiosasto

Erityisasiantuntija Anna Karkkdinen, sosiaali- ja terveysministeri6

Erityisasiantuntija Jari Porrasmaa, sosiaali- ja terveysministerio

Teollisuusneuvos Sirpa Alitalo, ty6- ja elinkeinoministerid

Erityisasiantuntija Karri Vainio (varalla erityisasiantuntija Jani Jussila), Suomen kuntaliitto
Tietojohtaja Pekka Kahria (varalla kehittamispaallikkd Vesa Jormanainen), Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos

Muutosjohtaja Marjukka Turunen (varalla Kanta-palvelujen yksikén johtaja Marina Lindgren)
Kansaneldkelaitos

Tietohallintopaillikkd Juhani Heikka, Pohjois-Pohjanmaa (varajésen tietohallintojohtaja Antti
Jokela, Pirkanmaa)

Tietohallintojohtaja Merja Ikiheimonen, Eteld-Savo (varajasen tietohallintojohtaja Sirpa
Mintynen, Kymenlaakso)

Pysyvit asiantuntijat:

Erityisasiantuntija Vesa Lipponen, valtiovarainministerié/JulkiCT
Erityisasiantuntija Tuija Kuusisto, valtiovarainministerié/JulkICT
Erityisasiantuntija Markku Heinésenaho, sosiaali- ja terveysministerio/Diti

MAAKUNTA-JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN




Toimikausi

Jakelu

JAKELU

TIEDOKSI
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VALTIONEUVOSTO MuutospaatésLUONNOS
STATSRADET
VM/884/00.01.00.01/2017
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Tietohallintojohtaja Heikki Heikkild, ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja
hallintokeskus

Ylijohtaja Pekka Hakkinen, Etela-Savon ELY-keskus

Toimitusjohtaja Kalle Toivonen, Vimana Oy (varahenkil6?)

Toimitusjohtaja Xxxx Xxxx SoteDigi Oy (varahenkil6?)

Sihteeristd:

Erityisasiantuntija Sanna Vahanen, valtiovarainministerio
Erityisasiantuntija Hanna Menna, Kuntaliitto
Suunnittelija Lotta Sjoblom valtiovarainministerié

Hanketoimiston johtoryhmaa voidaan taydentis toimeenpanon painopisteet seka
hankkeiden alkaminen ja paattyminen huomioiden. Johtoryhmi voi kuulla tai kutsua
tarvittaessa tydhon mukaan myds muita asiantuntijoita.

1.6.2017 - 31.12.2019.

Paivi Nerg Tomi Hytdénen
Hallinnollinen alivaltiosihteeri maakuntien digitalisoinnin
koordinaattori

Ryhmien jasenet

Valtiovarainministerio
Sosiaali- ja terveysministerio
Ty6- ja elinkeinoministerio
Sisdministerié

Maa- ja metsatalousministerio
YmpadristOministeri6

Liilkenne- ja viestintdministerio

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN
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Opetushallitus

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

ELY-keskukset

ELY-keskusten seki TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus
Kansaneldkelaitos

Kuntaliitto

Alueuudistus.fi

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN




