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Jakelussa mainitut

SISAASIAINMINISTERIO

16.11.2007 SM086:00/2007

PORAN VALTAKUNNALLISEN HANKERYHMAN ASETTAMINEN

Toimikausi

Hankkeen tavoitteet

Sisdasiainministerié on tdndén asettanut poliisin hallintorakenteen
kehittdmishankkeen eli PORA -hankkeen.

16.11.2007 - 31.12.2009

Poliisin hallintorakenteen uudistaminen jakautuu kahteen osaan.
Ensimmdisessd vaiheessa toteutetaan paikallispoliisin rakenneuudistus, johon
poliisilaitosten toimialuejako liittyy. Ensimmé&isen vaiheen rakenneuudistukset
esitetdén tulevaksi voimaan 1.1.2009 lukien. Toisessa vaiheessa toteutetaan
poliisin valtakunnallisten yksikdiden, poliisin ylijohdon, poliisin
lddninjohtojen ja Helsingin poliisilaitoksen rakenneuudistukset. Téltd osin
rakenneuudistusta valmistellaan parhaillaan sisdasiainministerion asettamassa
tyoryhmaéssd, joka tekee esityksensd rakenneuudistuksista kuluvan vuoden
loppuun mennessi.

Poliisin hallintorakenneuudistuksen tavoitteena kokonaisuudessaan on:

asiakaspalvelun ndkokulmasta poliisin peruspalveluiden tuottaminen
kansalaisille koko maassa asuinpaikasta riippumatta,

tuottavuus- ja tuloksellisuusndikokulmasta asetettujen tuottavuustavoitteiden
toteuttaminen hallintorakenteita keventdmalld sekd toimintaprosesseja
kehittdmall4 ja titd kautta operatiiviseen toimintaan tarvittavien resurssien
turvaaminen. Hallintorakenteen ja palveluverkoston kehittdmiselld tavoitellaan
yhteensd 115 henkilStydvuoden tuottavuussadstdjé. Poliisille on asetettu
yhteensd 368 henkilStydvuoden tuottavuusvdhennystavoitteet ja nykyisen
hallituksen tavoitteena on edelleen vihentdd valtion henkildstod yhteensd 4800
henkil6tydvuodella, josta alustavien laskelmien mukaan poliisitoimeen
kohdistuisi runsaat kaksisataa.

Jjohtamis- ja tulosohjausndkokulmasta johtamisjérjestelmén selkeyttiminen
kaikilla hallinnon tasoilla sek& paikallispoliisin yksikk6ékoon suurentaminen ja

c:\documents and settings\p23988\local settings\teamware\t\im\v5\hankkeen asettaminen.doc
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Hankkeen tehtavit ja organisointi

Vaiheessa 1 hankkeen tehtdvini on valtioneuvoston paéttimien poliisin aluejakomuutosten
ja sisdasiainministerién palveluverkostosta tekemin pditéksen tiytintéonpanon suunnittely-
ja toteuttaminen.

Vaihe 1 aloitetaan heti hankesuunnitelman vahvistamisen jilkeen ja se p#ittyy vuoden 2009
lopussa, kun uusien poliisilaitosten toiminta on lihtenyt kdyntiin ja muutosten ldpivienti on
varmistettu.

Vaiheessa 2 hankkeen tehtédvand on poliisin valtakunnallisten yksikoiden, poliisin 144ninjoh-
tojen ja poliisin ylijohdon rakenteellisten muutosten ja mahdollisiin tehtdvien painopistealu-
eisiin liittyvien, SM:n pééttdimien muutosten toimeenpano.

Vaiheen 2 suunnitelma tehdiéin poliisin hallintorakenteen kehittdmisty6ryhmin loppurapor-
tin antamisen (31.12.2007) jilkeen, ellei vaiheen 1 edetessd nouse esille seikkoja, jotka edel-
lyttévit joltakin osin toisenlaista aikataulua.

Vaiheen 2 organisoinnissa noudatetaan soveltuvin osin samaa organisointimallia kuin vai-
heessa.

Hankkeella on pditoiminen hankejohtaja, joka vastaa hankkeen valtakunnallisesta suunnitte-
lusta ja koordinoinnista. Hankejohtaja toimii valtakunnallisen hankeryhmén puheenjohtaja-
na.

Valtakunnallisen hankeryhmién jéseniksi nimetdén seuraavat henkil6t:

ladninpoliisiylitarkastaja Vuorinen Matti ESLH
lagninpoliisiylitarkastaja Puhalainen Kalle LSLH
laaninpoliisiylitarkastaja Issakainen Jorma ISLH
laaninpoliisiylitarkastaja Pelkonen Jyrki OLH

ldgninpoliisiylitarkastaja Rasi Esko LLH
ylikomisario Teuvo Saikkonen HPL
apulaispdillikké Kurenmaa Tero KRP
apulaispadllikko Petri Knape Supo
lakimies Hannu Taiha LP
koulutuspéillikks Petri Alkiora Poliisiammattikorkeakoulu
poliisijohtaja Kimmo Hakonen SM/EKY
talouspaéllikké Mauno Iskala SM/EKY
lupahallintopééllikké Anne Aaltonen SM/HY
yliladkari Péivi Loikkanen SM/HY
ylikomisario Tommi Reen SM/PY
poliisipddllikké Antero Rytkola JUKO ry
puheenjohtaja Yrjé Suhonen SPJL ry
pééluottamusmies Ari Huuskonen JHL ry
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Valtakunnallisen hankeryhmin hankekoordinaattoriksi nimetéin ylitarkastaja Kaija Melvas
poliisin ylijohdosta.
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16.11.2007

POLIISIN HALLINTORAKENTEEN UUDISTAMISHANKE

1. JOHDANTO

Paéiministeri Vanhasen II hallituksen hallitusohjelmassa on kirjattu poliisin
hallintorakenteen uudistamisesta seuraavaa:

Poliisipiirien mdcird vahennetddn ja hallintorakenteen uudistusta jatketaan
siten, ettd se kohdistuu jatkossa myos poliisin ylijohtoon, poliisin
lddninjohtoihin, poliisin valtakunnallisiin yksikoihin sekd Helsingin
poliisilaitokseen. Ndin siirretddn voimavaroja hallinnosta palveluihin.
Uudistuksen yhteydessd varmistetaan poliisipalvelujen saatavuus koko
maassa. Ruotsinkieliset palvelut turvataan. Lisdksi selvitetdidn erotetaanko
toisistaan ministerion ohjaus- ja valvontatehtdvdt sekd operatiivisen

poliisitoiminnan johtaminen.
Poliisin hallintorakenneuudistuksen tavoitfeena on:

o asiakaspalvelun néikokulmasta poliisin peruspalveluiden tuottaminen
kansalaisille koko maassa asuinpaikasta riippumatta,

o tuottavuus- ja tuloksellisuusndkokulmasta asetettujen
tuottavuustavoitteiden toteuttaminen hallintorakenteita keventdmélla
sekd toimintaprosesseja kehittdmalla ja t4td kautta operatiiviseen
toimintaan tarvittavien resurssien turvaaminen. Hallintorakenteen ja
palveluverkoston kehittdmiselld tavoitellaan yhteensd 115
henkil6ty6vuoden tuottavuussdéstojé,

e johtamis- ja tulosohjausndkokulmasta johtamisjirjestelmén
selkeyttdminen kaikilla hallinnon tasoilla seké paikallispoliisin
yksikkokoon suurentaminen ja yhdenmukaistaminen siten, etti
tulosohjauksella saadaan nykyistd enemmén vaikuttavuutta.

e sidosryhmdndkékulmasta laadukkaan ja sujuvan esitutkintayhteistyén
turvaaminen syyttdjdviranomaisten kanssa seké kuntien kanssa
tehtdvien paikallisen turvallisuussuunnitelmien tehokas

hy6édyntdminen,

o henkilostondkokulmasta henkil5ston jaksamisen ja tySmotivaation
turvaaminen muutosprosessin aikana ja henkildston mukaanotto
suunnittelutyohon kaikilla hankeorganisaation tasoilla.

Valtioneuvosto on tehnyt pi4téksensd poliisilaitosaluejaosta 15.11.2007.

00023 VALTIONEUVOSTO
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2. HANKKEEN TEHTAVAT JA ORGANISOINTI

Hankkeen tehtédvit

Vaiheessa 1 hankkeen tehtdvini on valtioneuvoston péittimien poliisin aluejakomuutosten
ja sisdasiainministerién palveluverkostosta tekemin pdétoksen taytdntdonpanon suunnittelu-
ja toteuttaminen. Hankkeen eri toimielinten on tehtdvéd tarkemmat tySsuunnitelmat tdmén
hankesuunnitelman tydsuunnitelmamallin mukaisesti.

Vaihe 1 aloitetaan heti hankesuunnitelman vahvistamisen jélkeen ja se padttyy vuoden 2009
lopussa, kun uusien poliisilaitosten toiminta on lihtenyt kdyntiin ja muutosten ldpivienti on
varmistettu.

Vaiheessa 2 hankkeen tehtiviini on poliisin valtakunnallisten yksikéiden, poliisin 1d4ninjoh-
tojen ja poliisin ylijohdon rakenteellisten muutosten ja mahdollisiin tehtdvien painopistealu-
eisiin liittyvien, SM:n pééttimien muutosten toimeenpano.

Vaiheen 2 suunnitelma tehdiin poliisin hallintorakenteen kehittdmistyéryhmén loppurapor-
tin antamisen (31.12.2007) jilkeen, ellei vaiheen 1 edetessd nouse esille seikkoja, jotka edel-
Iyttavit joltakin osin toisenlaista aikataulua.

Vaiheen 2 organisoinnissa noudatetaan soveltuvin osin samaa organisointimallia kuin vai-
heessa 1.

Hankkeen organisointi

Hankkeella on 1.11.2007 - 31.12.2008 lukien pdédtoiminen hankejohtaja, joka vastaa hank-
keen valtakunnallisesta suunnittelusta ja koordinoinnista. Hankejohtajaa avustaa poliisin
ylijohdosta nimettdva hankekoordinaattori.

Hankkeen ohjausryhmiini toimii poliisihallinnon ohjausryhmaé. Ohjausryhméén kutsutaan
hankkeen edetessi tarvittaessa kuultavaksi sidosryhmien edustajia. Ohjausryhmén tehtdvina
on antaa valtakunnalliset linjaukset uudistuksen toimeenpanosta sekd varmistaa sen etenemi-
nen suunnitellusti. Ohjausryhmé hyviksyy hankesuunnitelman ja sithen mahdollisesti tehti-
vt muutokset.

Hankejohtajan apuna toimii valtakunnallinen hankeryhmd, jonka puheenjohtajana toimii
hankejohtaja ja sihteerind hankekoordinaattori seki jésenind poliisin 1ddninjohtojen projekti-
koordinaattorit ja edustajat sisdasiainministerién poliisiosastolta, Helsingin poliisilaitoksesta,
liikkkuvasta poliisista, keskusrikospoliisista, suojelupoliisista sekd henkilostojérjestoisti.
Hankeryhmissd on myds viestinnin sekd tyShyvinvoinnin asiantuntijat.

6 (25)
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Hankkeelle on asetettu erillinen tietotekniikkaryhmdi, jonka tehtivini on selvittid ja toi-
meenpanna paikallispoliisin organisaatiomuutoksen edellyttimit tietotekniset muutokset.
Tietotekniikkaryhmén puheenjohtaja raportoi ryhmén ty6skentelystd hankejohtajalle.

Hankkeella on jokaisessa ldédnissd lddninprojektiryhmd. Laaninprojektiryvhmii johtaa 134-
ninpoliisijohtaja. Ld&ninprojektiryhmien tehtivinid on valmistella valtakunnallisen hanke-
ryhmén tySsuunnitelman pohjalta lddnikohtaiset uudistuksen tySsuunnitelmat ja varmistaa
uudistusten eteneminen 144nin alueella.

Projektiryhmén jdsenind ovat poliisitoiminnan eri osa-alueiden viestinnén ja tyhyvinvoinnin
asiantuntijat sekd henkiloston edustajat. Tyoryhméain on miéritty myos kaikkien uusien po-
liisilaitosten paallikot.

Jokaiseen lddniin nimetdén projektikoordinaattori. Projektikoordinaattori huolehtii hankkeen
koordinoinnista 144nin alueella seké toimii yhteyshenkiléni poliisin valtakunnalliseen hanke-
ryhméén ja poliisilaitosten projektiryhmiin.

Kun uudet poliisipddllikot on nimitetty, poliisin 144ninjohto asettaa uusien poliisilaitosten
alueille poliisilaitosten projektiryhmiit, joissa on jésenet poliisilaitoksen eri tehtivialueilta
(valvonta- ja hélytystoiminta, tutkinta, lupapalvelut, tukitoiminnot) sekd viestinnin ja tyo-
hyvinvoinnin asiantuntijat ettd henkilostén edustajat. Kaikkien nykyisten poliisilaitosten
edustus projektiryhmissd tulee turvata. Poliisilaitoksen projektiryhméé johtaa uusi poliisi-
paallikkd. Poliisilaitosten projektiryhmien tehtdvind on suunnitella ja toimeenpanna uudistus
poliisilaitostasolla. Poliisilaitosten projektiryhmien on laadittava toteutuksen ldpiviennistd
tydsuunnitelma ldéninprojektiryhmén tydsuunnitelman pohjalta.

Hankkeen kaikkien tasojen ryhmét voivat niiden puheenjohtajien p#itskselld jakautua ala-
tyoryhmiin sekd kuulla ryhmén ulkopuolisia asiantuntijoita.

Hankkeen tehtévit ja aikataulu ovat liitteessé 1.

Hankkeen valtakunnalliset tySryhmét asetetaan erillisilld paatoksills.

3. HANKKEEN RAJAUKSET

Tadmi hankesuunnitelma ei sisdlld Haltikin, poliisioppilaitosten, Poliisin tekniikkakeskuksen
eikd arpajais- ja asehallintoyksikon ja turvallisuusalan valvontayksikén uudelleenorganisoin-
tia eikd kihlakuntaviraston yhteisen henkiloston ja rahoituksen uudelleenjirjestelyjd, mutta
ottaa huomioon niissd prosesseissa tehtdvit ratkaisut samoin kuin muiden samanaikaisesti
etenevien hankkeiden ratkaisut.
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Tédmé hanke el vastaa mahdollisista lainsdddintSuudistuksista, mutta tekee tarvittaessa esi-
tyksid muutostarpeista.

Témén hankkeen yhteydessi ei laadita muutoksista johtuvia toimintaa ohjaavien asiakirjojen
péivityksid. Niistd huolehtivat toimivaltaiset viranomaiset kaikilla hallinnon tasoilla. Hank-
keen eri tasojen ryhmit voivat kuitenkin tehdi niitid koskevia esityksii.

Hankkeessa esiin tulevat muut kuin hankkeen tehtévdalaan kuuluvat asiat saatetaan linjaor-
ganisaation kisiteltdviksi.

Hankkeessa noudatetaan valtioneuvoston ja sisdasiainministerién antamia linjauksia henki-
16st6n aseman jérjestimisestd organisaation muutostilanteessa.

Hanke ei vastaa virkaehtosopimusmenettelyn piiriin kuuluvista tai muista palvelussuhteen
ehtoja koskevista asioista.

4, HANKKEEN TOIMINTAPERIAATTEET

Valtakunnallisen hankeryhmaén tulee olla muodostettuna 1.12.2007 mennessé, lasninprojekti-
ryhmit 31.12.2007 mennessi ja poliisilaitosten projektiryhmit 31.1.2008 mennessi.

Hankkeen sisdisen viestinnidn periaatteena on avoin ja kaksisuuntainen informaation kulku
sekd ryhmien vililld ettd suhteessa henkildstoon. Sekd sisiisessi ettd ulkoisessa viestinnissé
tulee hy6dyntdd yksikoiden viestintdvastaavia. Viestinndn avoimuuden periaatetta toteute-
taan tarkemmin viestintdsuunnitelmaan kirjatuilla tavoin sdannélliselld suullisella ja kirjalli-
sella informoinnilla seki keskustelu- ja kuulemisfoorumeita jarjestdmalld. Hankeryhmiin ja
projektiryhmien asettamiskirjeet, tySsuunnitelmat ja muut asiakirjat toimitetaan mahdolli-
simman reaaliaikaisesti hankkeen tySryhmétilaan Seittiin, mitd kiytetisin hankkeen tyénku-
lun ja dokumenttien hallintajérjestelménd. Asiakirjojen kirjaamisesta asianhallintajirjestel-
miin on médritty erikseen.

Hankeryhmin ja projektiryhmien on laadittava tydskentelystdén tyésuunnitelma (suunnitel-
mamalli liitteend 2). Hankkeen eteneminen tulee toteuttaa kaikissa ldsineissd samassa aika-

taulussa vahvistettavan hankeaikataulun mukaisesti.

Hankejohtaja esittelee asiat ohjausryhmin kisiteltdviksi. Hankejohtaja raportoi lisiksi hank-
keen etenemisesti ohjausryhmille sdannéllisesti.
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Hankeryhmén ja projektiryhmien kokousten asialistat julkaistaan Seitisséd viimeistdin kolme
tyOpéivdd ennen kokousta. Kokousten pdytikirjat julkaistaan Seitissd viikon kuluessa koko-
uksesta.

Asialista/ p6ytakirjamalli on liitteend 3.

5. HANKKEESEEN LITTYVAT TUKITOIMET

Hankkeen muutosjohtamiseen ja tyShyvinvointiin liittyvit tukitoimisuunnitelmat sisillyte-
tddn hankeryhmain ja projektiryhmien tySsuunnitelmiin liitteens olevan tydsuunnitelmamal-
lin mukaisesti.

6. YHTEISTYOTAHOT

Hankeryhmi ja projektiryhmit sisillyttivit tySsuunnitelmiinsa ne yhteistydtahot, joiden
kanssa on oltava vuorovaikutuksessa hankkeen suunnittelu- ja toteutusvaiheissa seki ne me-
nettelytavat, joilla yhteydet toteutetaan.

Valtakunnallisella tasolla on huomioitava erityisesti ministeridtasolla tehtivi yhteistyd, yh-
teistyd valtakunnansyyttéjéviraston, rajavartiolaitoksen, tullin ja hatikeskuslaitoksen kanssa
sekéd muutosjohtamisen osalta Poliisiammattikorkeakoulun, valtiovarainministeri6n ja valtio-
konttorin kanssa.

Lianitasolla on huomioitava erityisesti yhteistyd lddninhallitusten kanssa.
Poliisilaitostasolla korostuu yhteistyd kuntien, paikallisten syyttiji-, rajavartio-, tulli-, maist-
raattiviranomaisten kanssa seké tyohyvinvoinnin osalta paikallisten tyhy-ryhmien ja tySter-

veyshuollon kanssa. Poliisin Kaikukehittidjien osaamista ja tydpanosta kiytetdsn tukitoimin-
tojen suunnittelussa ja taytintoonpanosta hyviksi kaikilla hankkeen tasoilla.
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7. RAHOITUS

Hankkeen valtakunnallisen hankejohtajan palkkaukseen sekd valtakunnallisen hankeryhméin
kustannuksiin varataan poliisin valtakunnallista hankerahoitusta vuonna 2008 100 000 eu-
roa.

Tietojérjestelmien muutoskustannuksiin varataan vuonna 2008 300 000 euroa.

Lidnien ja poliisilaitosten projektiryhmien kustannuksista vastaa asianomainen poliisin 144-
ninjohto.

Hankkeen kustannuksia ja tydaikaa seurataan projektikoodilla 499922 Pora.

8. RISKIKARTOITUS

Valtakunnallinen hankeryhmi sekid laaninprojektiryhmit ja poliisilaitosten projektiryhmiét
laativat liitteend 4 olevan mallin mukaisen riskianalyysin. Riskianalyysia pdivitetddn ao.
ryhmien kokousten yhteydessé ja hankkeen toimintoja suunnataan riskien minimoimiseksi.

9. VIESTINTA JA DOKUMENTOINTI

Hankkeen viestinnén tueksi perustetaan viestintdvastaavien verkosto, jota koordinoi poliisin
ylijohdon viestinti ja jossa on edustettuna viestintdvastaavat poliisin lddninjohdoista, poliisin
valtakunnallisista yksik6istd, Helsingin poliisilaitoksesta, poliisioppilaitoksista sekd perustet-
tavista poliisilaitoksista. Viestintdverkosto toimii hankeorganisaation tukena erityisesti hank-
keen sisdisen viestinndn tehokkuuden turvaamiseksi. Mediaviestinnistd vastaa linjaorgani-
saatio ja eri tasojen hanke- ja projektiryhmien vetdjit.

Hankkeen sisdisestd ja ulkoisesta viestinndstd tehddédn suunnitelmat kaikkien tasojen tyo-
suunnitelmiin. (Liite 5 ja 6)

Hankkeelle avataan hallinnon sisiisti viestintdi varten hankkeen sivut Seittiin.
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10. HANKKEEN PAATTAMINEN JA ARVIOINTI

Poliisin uusi paikallishallinnon organisaatio astuu voimaan 1.1.2009. Hankkeen I-vaihe jat-
kuu 31.12.2009 asti siten, ettd vuonna 2009 varmistetaan toteutussuunnitelmien eteneminen
yhteistyGssd poliisin ylijohdon ja ld4ninjohtojen kanssa ja tehdddn tarvittavat tiydennys- ja
korjausesitykset. Hankkeen II-vaiheen toteutuksesta tehddén hankesuunnitelma, sen jélkeen,
kun poliisin hallintorakenteen kehittdmistyéryhmé on antanut loppuraporttinsa.

Poliisiammattikorkeakoulu tekee tutkimuksen hankkeen toteutuksesta sekd rakennemuutos-
ten vaikutuksista toiminnan tuloksiin, tehokkuuteen ja taloudellisuuteen I-vaiheen osalta
vuonna 2010 ja II-vaiheen osalta erikseen méadriteltdvand ajankohtana.

Sisdasiainministeri Anne Holmlund
/ i
/{ - — /s
Poliisiylijohtaja Alarkku Salminen

LITTEET Liite 1: Hankkeen tehtavit ja aikataulu
Liite 2: Projektiryhmien tydsuunnitelmamalli
Liite 3: Projektiryhmén asialista/poytékirjamalli
Liite 4. Hankkeen riskianalyysimalli

JAKELU  Kansliapiillikks Viljanen
SM/osastot
PO/yksikoét
Poliisin ld@dninjohdot
Poliisin valtakunnalliset yksikot
HPL
Poliisin oppilaitokset
Poliisin tekniikkakeskus
Poliisin tietohallintokeskus
SPJL ry
Juko ry
JHL ry
Eduskunnan hallintovaliokunta
Valtiovarainministerié
Oikeusministeri®
Valtiokonttori
Liéninhallitukset
Rajavartiolaitos
Hitdkeskuslaitos
Tulli
Kuntaliitto
Seitti



POLIISIN HALLINTORAKENTEEN KEHITTAMISHANKE
TEHTAVAT JA AIKATAULUSUUNNITELMA

Vaihe | Paikallishallinto

*hankkeen asettaminen

*hankejohtajan nimittiminen

*yaltakunnallisen hankeryhmén asettaminen
*laaniprojektiryhmien asettaminen
*poliisilaitosten projektiryhmien asettaminen
VN:n aluejakopiiéitos

SM:n palveluverkostopéitis

Piillikdiden nimittimis/uudelleensijoitusmenettely
*valtakunnallinen ohjeistus

*|d4nikohtainen nimittdmisprosessi
*uudelleensijoitusprosessi

Uusien poliisilaitosten toiminnan suunnittelu
*valtakunnallinen ohjeistus

*44nikohtainen ohjeistus

*poliisilaitostasoinen toimeenpanosuunnittelu

*henkiloston tehtivijarjestelyjen toimeenpano

*yusien yksikdiden toiminnan aloittaminen
*toimeenpanon varmistus

Vaihe II Vk. yksikot, ladninjohdot, ylijohto
Pora tr:n esitykset

(tdydentyy Pora-tr:n esitysten mukaisesti)

Térkeit tapahtumat/péivit

*SM osastopaillikkokokous

*Poliisin henkildstdasiantuntijoiden kokoukset

*Poliisin starategiapaivat ja seminaarit, koulutustapahtumat
*pora-tydryhmén kokoukset

*Hankesuunnitelman YT-kasittely

*Poliisihallinnon ohjausryhmén kokoukset
*valtakunnallisen hankeryhmén kokoukset
*|aaninprojektiryhmien kokoukset

*poliisilaitosten projektiryhmien kokoukset
*pastoksentekoelimet (halke, ek, vn)

LITE 1
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SISAASIAINMINISTERIO LIITE 2
Poliisiosasto
Hallintoyksikko 15.11.2007
Tiina Eridnko

Poliisin hallintorakenteen kehittdmisen toimeenpanon hankesuunnitelma, liite 2
TYOSUUNNITELMAMALLI

Poliisin hallintorakenteen muutosten tiytdnté6npanohankkeen projektiorganisaatiot tekevit
alla olevan mallin mukaisen tydsuunnitelman. Hankkeen valtakunnallinen hankeryhmai vah-
vistaa tydsuunnitelmansa 15.12.2007 mennessi, jonka jéilkeen lddninprojektiryhmit valmis-
televat ja vahvistavat omat tydsuunnitelmansa 15.1.2008 mennessd. Ennen ldéninprojekti-
ryhmien tySsuunnitelmien vahvistamista ne kisitellddan valtakunnallisessa hankeryhmissa.
Poliisilaitosten projektiryhmit tekevit tyosuunnitelmansa ldadninprojektiryhmien suunnitel-
mien pohjalta viimeistdin 15.2.2008 mennessd. Ennen poliisilaitosten projektiryhmien tyo-
suunnitelmien vahvistamista ne kisitelld4n 144nien projektiryhmissa.

Kaikki tysuunnitelmat vieddén Seitin tyéryhmityétilan taululle.

Ty6suunnitelma tehdddn alla olevan rakenteen mukaan. Kunkin alajaottelukohdan osalta
tulee médritelld suunnittelun ja toteutuksen vastuut henkilGtasolla sekéd suunnittelun aikatau-
lutus. Valtakunnallisen hankeryhmin tyGsuunnitelmaan tulee sisdllyttdd ldaanitason tydsuun-
nitelmien valmistelussa tarvittavat linjaukset ja ohjeistukset ja vastaavasti lddnitason tys-

suunnitelmien tulee siséltdd tarvittava ohjeistus poliisilaitosten tydsuunnitelmien pohjaksi.

Tehtdvistd ja aikatauluista laaditaan lisdksi liitteen 1 mallin mukainen excel-taulukko.

Poliisin ylijohdon vastuuhenkil6/yksikko

1. Arvojen maérittely Saari/HY

2. Poliisilaitoksen johtamis- ja padtoksentekojirjestelma
Erink6/HY

3. Poliisilaitoksen toimintaprosessien suunnittelu ja organisointi

a.Valvonta- ja hdlytystoiminta Laine/PY

b. Tutkinta Lardot/PY

c. Lupapalvelut ja yhteispalvelun kehittdminen Aaltonen/HY

13 (25)



Poliisin hallintorakenteen kehittimishanke
PORA -hanke

4. Palveluverkosto ja toimitilojen kehittdiminen

a. Palveluverkoston muodostamisen periaatteet Aaltonen ja Erank6/HY
b. Yhteispalvelun jirjestiminen Piipponen/HY
c. Toimitilojen kehittdiminen Voutilainen/STY

5. Yhteistoiminnan kehittiminen

a. Alueellisesti keskitettdvit toiminnot Laine ja Lardot/PY
b. Yhteistyd poliisin valtakunnallisten yksik6iden kanssa

Laine ja Lardot/PY
c. Yhteistyd hitdkeskus-, syyttdja-, tulli- ja
rajavartioviranomaisten kanssa Laine ja Lardot/PY
d. Yhteistyo kuntien kanssa, turvallisuussuunnittelu Laine/PY
€. Muu sidosryhméiyhteisty6 PY

6. Pitkén aikavilin henkiléstdsuunnitelma
a. Tavoitetason ja -rakenteen miérittely henkildstdryhmittiin

Saari/HY
b. Toteutussuunnitelma ja henkildstopoliittiset periaatteet

Saari/HY
c. Henkil6st6jdrjestelyjen periaatteet von Flittner/HY
d. Nykyisen henkil3ston sijoittaminen tehtdviinsi
ja virkapaikkoihin von Flittner/HY
7. Osaamisen varmistaminen Laine/HY

a. Ammatillinen koulutus

b. Osaamisen muu kehittiminen

(perehdyttiminen, mentorointi, tydpaikkakoulutus,
uudelleenkoulutustarpeet jne.)

8. Muutokset tySterveyshuoltoon ja tyhy-toimintaan Loikkanen/HY
9. Muutokset tydsuojelutoimintaan Sivula/PY

10. Kaluston kehittdmistarpeet Laine/PY

11. Paikalliset tietojérjestelmimuutokset

(valtakunnallisia muutostarpeita varten asetetaan

erillinen valtakunnallinen projektiryhm#) Héamaildinen/PY

12. Muutokset talous- ja tulosohjaukseen seki seurantaan
Iskala/STY
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13. Muutokset asiakirjahallintoon ja arkistointiin 2HY

14. Toteutuksen viestint4 Viestintdpaallikk6/EKY

a. Siséinen tiedotus
b. Ulkoinen tiedotus

15. Tybhyvinvoinnin varmistaminen ja muutoksen johtaminen

a. TyShyvinvoinnin tukitoimet Loikkanen/HY
b. Muutoksen johtamisen ja hallinnan varmistaminen
Saari+Loikkanen/HY
¢. Muutosvalmennus Loikkanen+Melvas/HY

16. Muutokset henkil§ston osallistumisjirjestelmiin

a. YT-toiminta von Flittner/HY
b. Luottamusmiesorganisaatio von Flittner/HY
c. Ty6suojelun YT-toiminta Sivula/PY

d. Muut mahdolliset osallistumis;jarjestelmét von Flittner/HY
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LIITE 3
SISAASIAINMINISTERIO  pvm ASIALISTA
pvin
Paikka:
Jiisenet: lasna:

Asialista/Péytikirja seuraavalla sivulla
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ASIA PAATOS/INFORMAATIO
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POLIISIN HALL\Q/INTORAKENTEEN KEHITTAMISHANKE LIITE 4
Vaiheen 1 riskianalyysimalli 15.11.2007

Projektiorganisaatid

Lista péivitetty

Todennikodisyys/ Listalla-

Riski Valkutu_s riskin toteutuessa (1-5) Varautuminen riskiin Riskinhallinta Vakavuus (1-5) _ olokerrat

Hankkeen resursoinnin ja
rahoituksen
riittimattomyys

Tietojirjestelmimuutosten
toteutuksen
mvibhistviminen

Tarvittavien péitosten
viivistyminen

Muutosvastarinnan
vahvuus

Projektihenkiléston
vaihtuvuus
muutosprosessissa

Viestinnin
epionnistuminen

Sidosryhmien
osallistumattomuus

Tyomotivaation
aleneminen
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LIITE 5§

15.11.2007

VALTAKUNNALLINEN VIESTINTASUUNNITELMA

Viestinnan organisointi
Pora-hankkeen viestintd hoidetaan kuten muukin poliisin viestinti, eli p#illik6t vastaa-
vat yksikdidensi tai alueidensa sisdisestd ja ulkoisesta viestinndstid. Viestintdd koordi-

noidaan poliisiylijohdossa hankkeen hankejohtajan ja hankekoordinaattorin toimesta.

Hanke toteuttaa viestintdénsa poliisihallinnon olemassa olevia tiedottaja ja viestintivas-
taavien verkostoa hyédyntien kaikilla tasoilla.

Sisdinen viestinta

Toimenpide Aikataulu Toteuttaja
Hankkeen esittelysivu Seittiin | Kesd 2007 Hankejohtaja ja SM/PO
ylavalikkoon viestintid

- dokumentit Lukkala, Kuusinen ja

- aikataulut PORA -hankkeen koor-
- Kaksisuuntainen keskustelu- dinaattori

palsta tai kysy -vastaa palsta.

VN:n piitoksen ja PORA- poliisi.fi, seitti ja Hankejohtaja ja SM/PO
hankkeen etenemisestd juttuja 28.2.2008 ilmestyva viestintd

poliisin verkkosivuille ja Polii- | Poliisi-lehti Lukkala, Tiainen, Kuusi-
si-lehteen nen ja Sundstrém
Piillikéiden nimittimiset seit- | Syksy 2007- Hankejohtaja ja SM/PO
tiin valtakunnallisina uutisina viestintd Sundstrém
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Paikalliset sisiiset infot kai- Talvi 2007, mahdolli- Lidninjohdot ja uudet
Kkissa nykyisissi poliisilaitok- | simman nopeasti VN:n | paillikét sekéd hankejohta-
sissa. pditdsten ja uusien ja.

Paikalle kutsuttava kaikki alu-
een paikalliset poliisiyksikot/
nykyiset paillikot, henkilokunta
ja mahdollisesti my6s keskeisia
sidosryhmid.

- henkil6stén asema

- Aikataulut

- Palvelupisteverkostot

paillikéiden nimittami-
sen jédlkeen.

Poran kakkosvaiheesta VN:n
péitoksen jalkeen sisdinen tie-
dottaminen poliisihallintoon
Seitissd ja Poliisi-lehdessi seké
ulkoisesti poliisi.fi sivulla

Talvi 2008. Vuoden
ensimmiinen tai toinen
Poliisi-lehti

Hankejohtaja ja SM/PO
Lukkala, Tiainen, Kuusi-
nen ja Sundstrém

Aloitusseminaari tammikuu 2008 hankejohtaja, valtakunnall.
hankeryhmi, edustajat
lddnien - ja poliisilaitosten
projektiryhmistd

1. viliseminaari syksy 2008 vrt. edell

2. viliseminaari kevét 2008 vrt. edell

Pidtésseminaari syksy 2009 vrt. edell.

Tutkimusseminaari 2010
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Ulkoinen viestinta
Toimenpide Aikataulu Toteuttaja
VN:n PORA piiitoksestd | Talvi 2007 Sisdasiainministeri ja SM:n
normaalit tiedotteet julki- viestinta.
suuteen ja mahdollisesti
ministerin tiedotustilai-
suus(?)
Uusien poliisipéillikdiden | Talvi 2007 SM:n tiedotteet nimityksis-
nimittiminen, tiedotteet td. SM/PO viestinti laatii
nimityksista tiedotteet.

SM/PO viestintd huolehtii

sisdisen tiedottamisen polii-

sihallintoon
Uusien poliisilaitosten Syksy 2007 Uudet paallikot ja lddnin-

tiedotustilaisuudet

Uusien paillikdiden nimit-
tdmisen sekd sisdisten tie-
dotustilaisuuksien jélkeen.

johdot sekd hankejohtaja.

PORA:n kakkosvaihe
julki. Tiedotteet ja mahdol-
lisesti ministerin tiedotusti-
laisuus

Talvi 2008

Sisdasiainministeri ja SM:n
viestintd sek# hankejohtaja.
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é‘ﬁ' NN:n poliisin ld4ninjohto OHIJE LIITE 6
EU* 10.10.2007

TIEDOTUS-JAVIESTINTASUUNNITELMA PORA-HANKKEESSA
1. Yleista

Poliisin hallintorakenteen uudistamisen (Pora-hanke) tavoitteena on kehittdd 1.1.2009
lshtien poliisilaitosten aluejakoja niin, ettd poliisilaitoksia on jatkossa 24 nykyisten 90
sijaan. Esityksen mukaan NN:n l44niin poliisilaitoksia tulee X.

Uudistamishankkeen  toteuttamiseksi on  perustettu  valtakunnallinen  Pora-
hankeorganisaatio.

Uudistuksen tavoitteena on taata poliisilaitosten kyky vastata itsendisesti ympérivuoro-
kautisesta hilytystoiminnasta, pystyd erikoistumaan erityisasiantuntemusta vaativissa
tehtivissi sekd kohdentamaan nykyistd paremmin resursseja alueellisten ja ajallisten
tarpeiden mukaisesti.

Uudistamishankkeen hankesuunnitelman mukaisesti sisdisestd ja ulkoisesta tiedottami-
sesta tulee tehdd suunnitelma kaikkien tasojen tydsuunnitelmiin ja se tulee huomioida
toiminnassa hankkeen toteuttamisen ajan. Uudistuksesta tiedottamisella luodaan mieli-
kuvaa uusien poliisilaitosten tulevasta toiminnasta.

Tavoitteena on, etti hankkeen toteuttamisessa mukana oleva poliisin henkildstd, poliisin
sidosryhmiit sekd kansalaiset saavat oikeaa tietoa siitd, mitkd ovat hankkeen tavoitteet,
toteuttamistapa, henkilostovaikutukset ja miten poliisin tuottamat palvelut turvataan
ld4nin eri alueilla. Henkilosto114 on oikeus saada tieto ennen sen saattamista julkisuu-
teen. Erityisen tirkedtd on antaa oikeaa tietoa niille, joita muutos joko vilittmésti tai
vilillisesti koskee.

2. Viestinnan vastuunjako ja organisointi

Pora-hankkeen tiedottamisessa huomioidaan poliisin viestintamédrdyksen (SM-2005-
03391/Y1-3) linjaukset. Valtakunnallisesta tiedottamisesta vastaa poliisin ylijohto.

Valtakunnallinen hankeryhmi tiedottaa valtakunnallisesti hankkeen etenemisestd, alue-
jaosta ja poliisiasemista sekd jatkotoimenpiteisti.

NN:n lisnissd hankkeesta tiedottamisesta vastaa ld4ninpoliisijohtaja ja hintd avustavat
la4anin hankekoordinaattori ja tiedottaja. Poliisin ldéninjohto tukee valtakunnallista tie-
dottamista ja tdydentéd tiedottamista laénillisesti.

Poliisipaallikst vastaavat poliisilaitosten sisiisestd ja ulkoisesta tiedottamisesta kiyttéden
apunaan poliisilaitoksen viestintivastaavaa. Muodostettavien uusien poliisilaitosten
poliisipaallikot vastaavat osaltaan tiedottamisesta yhdessd nykyisten poliisipdallikdiden
kanssa. Tdss4 suunnitelmassa poliisipadllik61ld tarkoitetaan sekd nykyisid ettd nimitettd-
vid poliisipaallikoita.
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Poliisin l4sninjohdon tiedottaja nimetidn jisencksi lddnin hanketyéryhmién. Poliistlai-
tosten hankety6ryhmiin nimetéin jiseneksi viestintdyhdyshenkild.

3. Hallinnon siséinen viestinté- ja tiedotus lddninjohdossa ja paikallispolii-
sin yksikdissa

Pora-hanke on ensisijaisesti hallinnon sisiistd uudelleen jérjestimistd ja se koskettaa
kiytinnossi koko poliisihallinnon henkil6stéd. Tamén vuoksi kaksisuuntaisen sisdisen
viestinniin jirjestdimiseen on kiinnitettdvd erityistd huomiota. Hallinnon muutostilan-
teessa sisdinen tiedonkulku henkildstdlle on varmistettava sddnndllisin palaverein, tie-
dotustilaisuuksin ja Seitin valitykselld

Sisdisen tiedottamisen onnistumisen edellytyksend on, ettd muutosvaiheessa asioista
tulee henkildstslle totuudenmukainen ja oikea kuva. Epitietoisuudelle ja véirille tie-
doille ei saa antaa valtaa. Huomioitava on myds eri henkilostSryhmien erilaiset tiedon-
tarpeet muutostilanteessa.

Hanketta valmistelevien henkilSiden tulee tiedottaa hanketta koskevista asioista henki-
16st6lleen reaaliaikaisesti, aktiivisesti ja avoimesti. Sisédinen tiedottaminen on pyrittdva
aina tekemiin ennen ulkoista tiedottamista, jotta henkilosto ei saa tietoonsa itseddn
koskevia asioita ensin median kautta.

3.1 Seitti

N:n poliisin l4dninjohdon Seittiin on perustettu hallintorakenteen uudistamista koskeva
ld4nin Pora-sivusto (http:/seitti.poliisi.fi/NN-pora). Sivuston yllépidosta vastaa 14d4nin-
johdon hankekoordinaattori yhdessi ldéninjohdon tiedottajan kanssa. Sivuilla julkais-
taan l4énillistd poliisin hallintorakenteen uudistamista koskevaa aineistoa.

Ladninjohdon Seitti-sivuilla on keskustelusivut, joissa on mahdollisuus esittdd kysy-
myksii ja lausua mielipiteitd uudistuksesta. Henkiloston esittdmiin kysymyksiin tulee
antaa vastaus. Keskustelusivujen vastuuhenkilong toimii ldéninjohdon tiedottaja.

Poliisipaillikét médrittelevit poliisilaitosten omien Seitti-sivustojen Pora-aineistot.

Seitin linkitysominaisuuksia hyddynnetéén niin 1d4nin kuin poliisilaitosten tiedottami-
sessa. Liininjohdon ja poliisilaitosten sivuille linkitetdsn muun muassa valtakunnallisen
Pora-sivuston tiedotteita ja asiakirjoja.—Valtakunnallisille Pora-sivuille on linkkeini
koottu lddnijohtojen Pora-hankesivut. Niin kaikilla on mahdollisuus lukea eri ld&ninjoh-
tojen Pora-hankesivuja. Talld pyritddn osaltaan estdméin véirien tietojen ja huhujen
levidmistd henkildston keskuudessa.
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3.2 Tiedotustilaisuudet henkilostolle

Kun péitokset poliisin uudesta hallintorakenteesta on tehty, poliisilaitoksilla tulee jar-
jestdd tiedotustilaisuus koko henkil6stélle.

Kun uudet poliisipdéllikkonimitykset on tehty, on syyta pitdd poliisilaitoksella tiedotus-
tilaisuus, jossa uusi poliisipddllikko esittdytyy henkilostélle ja kertoo yhdessd nykyisen
poliisipédllikon kanssa hankesuunnitelmista ja -aikatauluista. Mukana téssé tilaisuudes-
sa on mahdollisuuksien mukaan my®6s 1d4nin hankekoordinaattori.

Seuraavat tiedotustilaisuudet voidaan jérjestdd poliisilaitoksilla tarpeen mukaan hank-
keen eri vaiheessa. Tiedotustilaisuuksia tulee tarpeen mukaan jérjestid myos erikseen
poliisilaitoksen eri henkildstéryhmille. Tiedotustilaisuuksissa tulee erityisesti huomioida
ne henkiléryhmit, joiden toimenkuvassa tulee tapahtumaan suuria muutoksia.

Poliisipéillikéiden on syytd varautua my6s ndiden tiedotustilaisuuksien yhteydessd me-
dian kiinnostukseen, seki haastattelu- ja lausuntopyyntoihin hankkeesta.

4. Ulkoinen tiedottaminen

Pora-hanke vaikuttaa vilillisesti myos poliisin toiminta-alueen asukkaisiin ja alueella
tyoskenteleviin. Poliisin on vilitettdva asiallinen, oikea ja riittivi tieto nykyisten ja tu-
levien poliisilaitosten asukkaille seki poliisin yhteisty6tahoille. Riittdméton tiedottami-
nen voi aiheuttaa asiatonta ja viériin tietoihin perustuvaa keskustelua sekid mediassa etti
kansalaisten keskuudessa.

Kun Pora-hankkeen aluejaosta on syntynyt p#ddtds, poliisin ylijohto tiedottaa asiasta
valtakunnallisesti medialle. Poliisin l44ninjohto tiedottaa samassa aikataulussa la#nilli-
sistd muutoksista ja sen vaikutuksista ja varautuu vastaamaan median kysymykKsiin.

Kun uudet poliisipaillikét on nimetty, poliisin lddninjohto tiedottaa lddninhallituksen
tiedottamisen yhteydessd uusien paillikdiden nimet medialle ja selventdd heidin tehti-
véd hallintorakenteen uudistuksessa.

Hankeen etenemisestd ja valmistelutyosté tiedotetaan medialle ja poliisin yhteisty6ryh-
mille tarpeen mukaan l44nin hanketydryhmén linjausten mukaisesti. Seki ld4ninjohdon
ettd poliisilaitosten hanketySryhmien kokousten asialistalla tulee olla asiakohtana hank-
keen etenemisestd tiedottaminen kokouksen jilkeen.

Hankkeesta vastaavien on varauduttava vastaamaan alueellisten ja paikallisten tarpeiden
mukaan myds yksittdisten henkilSiden ja erilaisten yhteisgjen hanketta koskeviin kysy-
myksiin, tiedusteluihin ja yhteydenottoihin.
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