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PELASTUSLAITOSTEN TYOHYVINVOINTIA KEHITTAVAN VALTAKUNNALLISEN
YHTEISTYOELIMEN KOKOUKSEN VALMISTELUKOKOUS

Aika 19.5.2011, klo 12.30-14.30
Paikka Vantaan pelastuskeskus (Teknikontie 4, Vantaa)
Lasnd Pekka Vinskd, Suomen Pelastusjohtajat, pj.

Sirpa Lusa, Tyoterveyslaitos
Reijo Jormanainen, sisdasiainministerid, siht.

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.30.

2. Toimintasuunnitelman laatiminen

Sirpa Lusa kertoi valmistelevansa yhteistydelimen toimintasuunnitelmaa.
Asiasta keskusteltiin. Todettiin, ettd toiminnassa on muistettava
asettamispéitoksessd hankkeelle asetetut tehtévit. Liséksi on otettava
huomioon se, ettd kiytettidvissi olevat resurssit mahdollistavat perusteellisen
tarkastelun vain rajallisessa médréssé hankkeen osa-alueita. Térkedd on, ettd
yhteistydelin onnistuu luomaan otolliset puitteet ja positiivisen ilmapiirin
jatkotoiminnalle. T#ssd tarkoituksessa esimerkiksi tyShyvinvointikyselyn
jarjestédminen antaisi hyvét evéat kehitystyoélle.

3. ParTy-prosessin esittely

Tyéterveyslaitoksen kehittdamiskonsultti Tiina Kauranen esitteli
Party-prosessia. Kyselyn jérjestdmisessé l1dhtokohtana on selkeys
organisaation perustehtidvistd. Tamé edellyttdd toiminnan jatkuvaa arvioimista
ja uudistamista, tydtekoa palvelevaa organisaatiorakennetta, avointa
vuorovaikutusta, yhteisid pelisddntjé, selkedd toiden jérjestelyd ja tyontekoa
palvelevaa johtamista.

Ennen prosessin kidynnistdmistd on pédtettdvi, miké kyselyn tarkoitus on.
Hankkeeseen sovellettuna tavoitteena voisi olla esimerkiksi johtamisen
tukeminen kerddmailld laaja-alaisesti tietoa, esimiesten tyon tukeminen ja/tai
tydvuorokohtaisten kehittdimiskohteiden hakeminen jne. Tavoitteen
asettamisen jédlkeen olisi pohdittava, kenen kouluttamista prosessi vaatii,
kuinka paljon koulutetaan ja kuka jérjestdd koulutuksen? Liséksi tulisi
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selvittad julkisista hankinnoista annetun lain (348/2007) velvoitteet/
vaatimukset sek# kyselyn ettd koulutuksen osalta

4, Kokouksen pédttdminen

Puheenjohtaja péitti kokouksen klo 14.30.

Puheenjohtaja Pekka Vinskd

LIITTEET Hyvinvointi- ja ilmapiirikyselyn toteutus ja hyddyntdminen pelastuslaitoksilla
(Powerpoint-kalvot)

JAKELU Yhteistydelimen jidsenet ja varajdsenet

TIEDOKSI Pentti Partanen
Esko Koskinen
Tarja Oksanen
Mika Kétto
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Hyvinvointi- ja ilmapiirikyselyn toteutus ja
hyodyntaminen pelastuslaitoksilla

Tydéyhteisopalvelut
TyOyhteisot ja -organisaatiot osaamiskeskus

Tiina Kauranen, TySyhtelstpalvelut © Tyoterveyslaitos —  www.ttLfi
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Tavoitteet ja milla keinoin ne
saavutetaan?

o VAATII...
1. Kattava kuva pelastusalan henkil6ston b/_ Hyven kyoSl

tyohyvinvoinnin ja tydyhteiséjen tilasta?
« TTL: Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -kyselyn toteutus

2. Koko pelastusalaa koskevien
kehittdmiskohteiden maarittely? D gohgle B missn
« TTL ohjaa ja konsultoi tulosten kéasittelyd johdon kanssa

3. Malli pelastuslaitoksille kyselytulosten
hyédyntamiseksi?
« TTL ohjaa ja konsultoin johtoa /muuta tyéryhméa

[:I Yhteiskehittelya

4, Kehittdmistd vaativien asioiden kehittéaminen?

« TTL valmentaa esimiehet tulosten hyddyntdmiseen Motivointia, kannustusta
« TTL valmentaa sisdisid kehittdjia esimiesten tueksi ja valmennusta
Tuﬂterveqsluitos Tiina Kauranen, Tybyhteisopalvelut © Tyéterveyslaitos — www.ttl.fi

Kyselysta kehittamiseen:
Onnistumisen edellytyksia

E
Miksi kysely tehdaan?

- Tavoitteet sekd merkitys ja hyoty henkildstolle /
organisaatiolle?

- Sitoutuuko johto kehittamisprosessiin ja valtuuttaako
koko henkilostén toteuttamaan sitd?

Viestinta?
- Onko organisaation joka tasolla riittavasti tietoa prosessista?

- Onko kehittdmisen vastuun ymmarretty kuuluvan koko
tydyhteisolle?

Miten? -

- Onko prosessi kyselystd kehittdmiseen suunniteltu?

- Millaiset edellytykset esimiehilld kasitelld tuloksia ja ohjata
kehittamistd? > koulutus tarkeas!

- Miten tulosten késittely ja kehittdminen yhdistetddn muuhun
toimintaan?

Tqiiterveqsluil:os Tiina Kauranen, TySyhteis8palvelut © Tydterveyslaitos - www.ttl.fi
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Esimerkki: kyselysta kehittamiseen
prosessin kulku

Suunnittelu:

Tavoitteet
Toteutusaikataulu
Hysdyntamissuunnitelma

Kyselyyn
vastaaminen

Tulosten
raportointi
. ja kdsittely:

Kyselysta =
kehittdmiseen Sl e e

Konkraattiset
toimenpiteet

Milld tasolta? Mitka

 Tybterveysinitos Tiina Kauranen, Tybyhteistpalvelut © Tyoterveyslaitos — www.ttl.fi

Tyohyvinvoinnin kehittamisen
roolit pelastuslaitoksissa?

Projektin Sitoutuu, luo edellytykset ja ohjaa
ohjausryhma? tavoitteiden suuntaan, seuraa

Sitoutuu,

luo edellytyksid,
ohjaa, toteuttaa,
ottaa mukaan,
antaa vastuuta,
kannustaa, tukee
Kehittdmisen e S

Johtoryhmd
/ijohto

HR-
aslantuntijat

Tukee, ohjaa, seuraa,
tarjoaa menetelmia ja

asiantuntemuksensa tehtdvat, vastuut

ja yhteisty6?

Henkiléstén
edustajat
a tydsuojelu

tyoterveyshuolto

Ty6ntekijat
Vilittdjana toimiminen,
varmistaa ettd henkilostd
otetaan huomioon, innostaa
henkilostod, vilittda tietoa,
osallistua ja ndyttdd mallia...

Sitoutuu,
osallistuy,

ottaa vastuuta,
toteuttaa, arvioi
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Kehittimisen edellytyksii 1/2 § 2
o
OSALLISTUMINEN JA SITOUTUMINEN - o
= Kaikilla on mahdollisuus osallistua keskusteluun ja ideointiin, vaikuttaa .
asioihin
= Kaikki sitoutuvat muutokseen: seké johto etté henkilosts!
TAVOITTEELLISUUS JA KONKREETTISUUS
=  Nimetddn selkeét tavoitteet, kehittdmiskohteet, pienet tavoitteet hyvia
= Tavoitteita muutamia, realistisia, arkipdivassd olevia
= Tehd&an asioita pitk&jéanteisesti, seurataan ja arvioidaan niita
» Varataan riittévasti aikaa ja muita resursseja
= Tavoitteista ja niiden seurauksista vallitsee epétietoisuutta - niitd tulee
tarkentaa
»  Muutoksen merkitys ja tarkoitus on miellettédvé omakohtaisesti
* Muutos ei tapahdu ilman lisérasitusta ja ponnistelua
Iqﬁterveqsluitos Tiina Kauranen, Tydyhtelsopalvelut © Tydterveyslaitos ~ www.ttl.fi
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Kehittamisen edellytyksia 2/2 "E'y
AVOIMUUS, YHTEISTYO JA ERILAISUUDEN SIETAMINEN
= Pyritédan avoimeen vuorovaikutukseen
= Eri ihmiset ndkevat hyodyt ja haitat eri tavalla; jatkuva
keskustelu ja arviointi selkeyttda yhteistd ndkemysta
= Etsitdan myoénteisia mahdollisuuksia
= Siedetdan ristiriitoja ja muutosvastarintaa, ollaan
ratkaisukeskeisid, ei etsita syyllisia
= Tuetaan ja autetaan toisiamme
= Osallistuminen vaatii uskallusta - luodaan turvallista ilmapiiria
Tqﬁterveqsluitos Tilna Kauranen, Tybyhteisgpalvelut © Tyoterveyslaitos —  www.ttlfi
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