SISAASIAINMINISTERIO POYTAKIRJA
Pelastusosasto

26.4.2011 SM040:00/2010

PELASTUSLAITOSTEN TYOHYVINVOINTIA KEHITTAVAN VALTAKUNNALLISEN
YHTEISTYOELIMEN KOKOUS

Aika

Paikka

Osallistujat

1.

Kokouksen avaus

26.4.2011, klo 10-12
Vantaan pelastuskeskus (Teknikontie 4, Vantaa)
Pekka Vinskd, Keski-Uudenmaan pelastuslaitos, pj

Hannu Alén, Sosiaali- ja terveysministerié

Isto Kujala, Suomen Sopimuspalokuntien liitto SSPL

Lisbeth Forsman-Gronholm, Keva

Juha H56k, Suomen Palopééllystéliitto SPPL

Kari Kinnunen, Pelastusopisto

Marko Hasari, Suomen Pelastusalan Keskusjérjestd SPEK

Merja Rusanen, Kunnallinen tyémarkkinalaitos/Suomen Kuntaliitto
Pekka Kontkanen, Julkis- ja yksityisalojen toimihenkil6liitto Jyty
Sirpa Lusa, Tyéterveyslaitos

Tuula Haavasoja, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL

Reijo Jormanainen, sisdasiainministerion pelastusosasto, siht.

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleiksi. Hén kertoi
esitteleviinsi tyohyvinvointihanketta 27.4.2011 Pelastusopiston jérjestdiméssd
palosuojelurahaston syksylld 2010 ja kevdilld 2011 rahoittamien
erityisavustushankkeiden esittelytilaisuudessa. Esityslista hyviksyttiin.
Todettiin, ettd yksi kokouksen tarkoitus on saada yhteinen késitys siitd, mit4
tydhyvinvoinnilla tarkoitetaan. Yhteistydelimen toiminnan 12.10.2010 pidetyn
valmistelukokouksen poytikirja hyvéksyttiin. Ilmoitettiin, ettd Tiina Kauranen
oli sairastunut ja ettd Sirpa Lusa esittelee ParTy-prosessia Kaurasen asemesta.

2. Valtakunnallisen tyshyvinvointikyselyn suunnitteleminen ja sen kayttéonoton organisointi

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen pelastuspaéllikké Mika Kontio piti
esityksen aiheesta ”Varsinaissuomalainen malli toteuttaa tyShyvinvointia, case
Turku.” Aluksi todettiin varhaisen vilittdmisen tédrkeys. TyShyvinvointi on
tirkedd tyontekijan (oma tydkyky), tydyhteison (parantunut tydhyvinvointi),
asiakkaan (parantunut palvelu) ja omistajan (parantunut tehokkuus) kannalta.
Johdon rooli on merkittdvd, mutta on huomattava, ettd tyShyvinvointi on koko
organisaation asia ja kattaa kaikki organisaation tasot. Yhtend kokonaisuutena
kisiteltiin osaamisen johtamista osana tyShyvinvoinnin kehittdmisti.

Esitysté pidettiin hyvini ja se antoi hyvén ndkdkulman siitd, miten asioita
hoidetaan kéytdnnossi. Katsottiin ettd tyShyvinvointiajattelun ldpivienti
edellyttdd pelastusalalla muun muassa asennemuutosta, resursseja ja vahvaa
sitoutumista. Esimiesten rooli on tdssé suhteessa merkittéva.



SISAASIAINMINISTERIO POYTAKIRJA

Pelastusosasto

4. Jatkon suunnittelu

5. Muut asiat

Kaydyssi keskustelussa korostui palomiesten toimen- ja tehtdviakuvauksen
tarkka mégrittely alkuvaiheen tehtévéna.

Seuraavan kokouksen pdivamaédriksi sovittiin 23.9. klo 12.30. Kokous
pidetéddn nykyisessd paikassa eli Vantaan pelastuskeskuksessa. Kasiteltdvid
aiheita voisivat olla tyShyvinvointi ja -ilmapiiri myShemmin péétettivin
pelastuslaitoksen kokemusten perusteella.

Sisdasiainministerion pelastusosaston ylitarkastaja Reijo Jormanainen esitteli
lyhyesti palosuojelurahaston péétdsti, jolla hankkeelle oli myonnetty
erityisavustusta hakemuksen mukaisesti 108 000 €, josta ennakkona 32 400 €
(30 %). Avustus kédytetddn asiantuntijapalkkioiden ostamiseen.
Avustushakemuksen ja sen tdydennyksen mukaan summa (108 000 €) vastaa
vuoden tyépanosta ja perustuu TTLn kanssa tehtyyn arvioon tydéryhmiin
tehtdvin tdyttimisen edellyttdmistd asiantuntijapalveluista. T4nd vuonna
rahasta olisi tarkoitus kéyttidd 4—6 kk ja ensi vuonna vastaavasti 68 kk.

Hankkeen viliraportti tulee toimittaa rahaston hallitukselle viimeistiin
30.4.2012 ja lopputilitys myonnetyn avustuksen maksamista varten, hankkeen
kirjallinen loppuraportti, vaikuttavuusanalyysi ja tieto sen tuotoksista
viimeistédin 30.4.2013.

Avustuksella toteutettavissa tilaisuuksissa, tapahtumissa, hankkeen
internet-sivuilla, esitteissé ja julkaisuissa tulee mainita, ettd hankkeeseen on

___ saatu avustusta palosuojelurahastolta. Hankkeen tuotosten tulee olla maksutta

pelastusalan toimijoiden ja muun kéyttdjdkunnan saatavilla.

6. Kokouksen paéttiminen

LITTEET

JAKELU

TIEDOKSI

Puheenjohtaja péitti kokouksen klo 12.35.

Pelastusjohtaja Pekka Vénské

Esitehtédvin vastaukset (Powerpoint)
ParTy-prosessin esittely (Powerpoint)
Mika Kontion esityskalvot (Powerpoint)

Yhteistydelimen jdsenet ja varajdsenet

Pentti Partanen
Esko Koskinen
Tarja Oksanen
Mika Kitto
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G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos
Toimintaympéristona Varsinais-Suomi

Kuntia (omistajat): 28
Péaatoimista henkilostoa 572

Paloasemia 83
Sopimuspalokuntia 68
Pelastustehtavia 8500
Ensihoitotehtavia 40 000
Palotarkastuksia 15 000
Budjetti n. 36 000 000 €

2052011




G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

VARHAINEN VALITTAMINEN ON TARKEAA

Onnistuessaan Epaonnistuessaan

3 2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

VARHAISEN VALITTAMISEN HYOTYJAT

- YKSILON ETU - oma tydkyky
« TYOYHTEISON ETU - tyhy
+ ASIAKKAAN ETU - palvelu
+ OMISTAJAN ETU - tehokkuus

4 2052011




G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos
JOHDON ROOLI (OSANA PROSESSIA)

kaytavagallup 12.4.2010:

+ valitetdan ja huomioidaan (infopiste)

» tarkastusten (ith) jarjestdminen tarkeaa! (pelastus)
» tiedonvalittaja (tekninen)

» auttaja, kun héta on suurin (hallinto)

* puuttuu epéakohtiin heti kun huomaa (la&kinta)

ENNAKOI (lugvuus tarkead) — TIEDOTTAA (viestinti ja toteuttaminen) -
HUOMIO! - VALITTAA - PUUTTUU - AUTTAA

2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Henkilostokyselyt
3 -kanavaisesti

Ika ja tyéssa jaksaminen (pelastustoimintaan
osallistuva henkilosto)
Tyotyytyviisyys —kysely (koko henkilosto)
Kunta 10 ( koko henkildstd + muiden kaupungien
henkildstda)

2052011




G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

KEHITTAMISTARPEET - ikd ja tyossi jaksaminen
esimerkkina

Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitos
Iké ja tydssa suoriutuminen -kysely (2005, 2008 ja 2011)

(Yhteistyossa tyoterveyslaitos ja pelastuslaitos: Marjut
Joki, Sinikka Soini,Nina Olin, Mika Kontio ja Olavi
Lepparanta)

7 2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos
TTL /V-S PELASTUSLAITOS

*Taustalla:

Tarve kartoittaa ikasntymiseen ja tydssa suoriutumiseen liittyvia
asioita

Loytaa keinoja, jolla voidaan tukea ikaantyvas palomiesta
operatiivisissa palo- ja pelastustehtavissa

«|k# ja tydssa suoriutumisen —kysely toteutettiin vuonna 2005
-Seurantakysely toteutettiin toukokuussa 2008
s Jatkoa vuonna 2011 — sé@hkéinen kyselytutkimus

205.2011




G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos
Keskeisia tuloksia 1

svahva halu panostaa osaamisen yllapitoon (78 %)

tydkyvyn ylldpito esim. kuntoilu tydajalla ja vapaa-ajalla

tyytyvaisyys harjoittelun jarjestdmiseen tyévuorossa (52 %)

stiedonkulku parantunut omassa tyévuorossa (53 %)

svaltaosa (43 %) tyytyvaisid miehistdn ja alipaallyston valiseen tiedonkulkuun

*kokemus siitd, ettd yhteistyd toimii omassa tyévuorossa (83 %) ja oman
aseman tyévuorojen kesken (57 %) vahvistunut

tydntekijdiden vélinen tasa-arvo ja esimiehen tasapuolinen kohtelu
parantunut vuodesta 2005

2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastusiaitos

Kehittiamishaasteita 1

«asemien valinen yhteistyé esim. tiedonkulku, tydkierto ja harjoittelu
stiedon kulun kehittdminen miehistén ja alipaallyston seka paallyston valilla
+haluttomuus tytkiertoon, tulokset laskeneet vuodesta 2005

edellytysten tarjoaminen ammattitaidon ja —osaamisen yllapitoon ja
paivittdmiseen esim. vain puolet vastaajista osallistuu ja esimiehen kannustus
koetaan vahaisena!

*tydnongelmiin valmistautuminen ja ennakointi

W0 2052011




Varsinais-Suomen

Kyselyistd toimenpiteiksi....

Henkigstisuunnitalma (iybyt ja pitkA alkavan
Tybterveyshuollon soplmukset

Tybter y
~projekll

Tydsuojelutolminnan kehittdminen

v . i —
Varhaisen puullumisen / valittdmisen suunnitelma
Toimenkuva tarkaslukset

Fyysisen inflakyvyn

Kyselytulki .

Operaliivil iltstojd Imé (1+4)
je ylitdiden i

Tyky suunnilelma

Tyky tolminnan yhienéisléminen

Paatos lounassotelelden kilyitodnotosta

P44tds liikunla- ja kulltuuri é
Keskljohdon koulutus (Turun amk)

BossFit —kuntoremontll osa 1

LadyFil —kuntoremontti osa 1 Ja osa 2

Aslak kunloutuksel {(koko henkildstdlte, tth esitt4d)

Pelastuslaitos

T e \

ilbston

ilostiin ly

ilostd muulos
\ peri: {li selvitys)
Palkkojen hammonisolnnin suunnitelmat + loleutus
L ea (+ muut )
Tytn tivauden arvioinnil — kkeet
; j arvloinlifal |
uudislaminen
Hems p ji k lybalka, tysn
slsélts)
Virke- ja suojavaale uudistus
Tekni: tybryhma#n i eduslus
Tyblitojen kehittéminen (p jekit)

Toiminlaséénndn tarkastus (2008)
Johlos#&nntn péivitys (2009)

Urapolku ~hanke (2/2011) ja Fire Talenl
Henkildstén defusing
ia 2020 inen painopi

. Henkllgston talvirieha tapahluma Ti p ja tay
. Henkildstdn rokkijuhlat {avec) Info —j4rjestelmén hankinta (2011)
. Tasa-arvosuunnltelma Paivitidisel asial
1 2052011
Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

.... ISOT linjat - strategiataso

Asiakkuus —projekti (olemassaolon tarkoitus)

Strategia 2020 — toimintastrategia ja palvelutasopdatos
Tavoiteasettelut (painopisteet ja kriittiset menestystekijat)
Toimintasa&annon tarkastus (2009, 2011)

Johtosdannon paivitys (2008)

Henkiléstésuunnitelma (lyhyt ja pitkd aikavali)
Toimenkuva tarkastukset

Ty6suojelutoiminnan pitk&jénteinen kehittdminen
Yhteistoimintajarjestelman pitkajanteinen kehittaminen
Varhaisen puuttumisen / vélittdmisen suunnitelma
Fyysisen toimintakyvyn seurantajarjestelma
Kyselytutkimusten kehittdminen (ttl, pelastuslaitos)
Kolmen kanavan malli edelliseen

Tyky suunnitelma

Tasa-arvosuunnitelma

Tyétilojen kehittaminen (paloasemaprojektit, visio 2017)
Valtakunnallisiin selvitystdihin osallistuminen

2052011




Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Keskisuuret linjat — toiminnallinen taso

+  Tybdterveyshuollon sopimukset

+  Tyoterveyshuoltojen toimintasuunnitelmien yhtenaistdminen —projekti

*  Operatiivinen varahenkildstdjarjestelman lJuominen (1+4)

»  Miehitysohje ylitdiden minimoimiseksi

+  Vakuuttamisen periaatteet (lisdvakuuttamisen selvitys)

+  Uhkatilanne koulutukset, ea koulutukset (+ muut koulutukset)

+  Urapolku —hanke (2/2011)

* Info —jarjestelmédn hankinta (2011)

*  Virka- ja suojavaate uudistus (virakavaatteiden osalta valtakunnallinen)
+  Tekniseen tyéryhmaan henkiléstdn edustus (kaluston kunnon merkitys)
+  Tiedottajan vakanssin perustaminen ja tayttaminen

+  Henkildstdn defusing

+  Péivittdiset asiat

2052011

.... palkallinen taso (yksilo -taso)

«Tydn vaativuuden arvioinnit ~kokonaisuudistus

*Henkilékohtaisen palkanosan arviointijarjestelman uudistaminen (ts + kvtes)
+Palkkojen harmonisoinnin suunnitelmat + toteutus (neljan vuoden projekti)
*Ensihoitohenkiloston organisaatiomuutos

*Ensihoitohenkiléstén tydaikamuutos

Ensihoitohenkiloston palkkausjérjestelman muutos (eriyttdminen)
*Tulospalkkiojarjestelman kehittdminen + toteutus (vuodesta 2004)

*Hems pelastajien kokonaismuutos (palkkaus, tydaika, tyén sisélto)

Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

2052011




G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

kehittidmisen taso (yksilo -taso)
... oppiminen ja itsesta huolehtiminen (+ yhdessa
tekemisen meininki): koko organisaation hyoty!

*Tyky toiminnan yhten&istdminen

*Paatds lounasseteleiden kayttdtnotosta

«Paatts liikunta- ja kulttuuriseteleiden kéyttddnotosta
+Johdon koulutus (Turun amk, Turun yliopisto)
«Esimiesten koulutus 2011 (Turun amk)

*BossFit —kuntoremontti osa 1

«LadyFit —kuntoremontti osa 1 ja osa 2

+Aslak kuntoutukset (koko henkiltstdlie, tth esitt&&)
*Henkilstdn talvirieha tapahtuma

*Henkiléstdn rokkijuhlat (avec)

Pelastuslaitoksen vuosipaiva (alkaa 11/2011). Veteraanit mukaan.

Seuraavassa vaiheessa FireTalent - osana osaamisen johtamista (kriittinen menestystekiji)

205.2011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Tarkemmin... osaamisen kehittdminen

20,5201




G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Osaamisen johtaminen pelastuslaitoksen
menestystekijana - Case Turku

2052011

G Varsinais-Suomen
TEKEMISEN "PYORRE” ]

Alkaansaamisen
kulttuurl

Yhdess#
tekeminen

Esimlesten
tolminta

Innostava

strategla Ja

. vuoropuhelu |

" /

N N b e
hS
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G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Mista me aloitimme?

P Yhtelakunnan % i i SR
\ 2 Visio la ¥ Mponoatys-
| e anukkalden . strategia toxijit

. odotuksst

/Osasto/ja tiimi taiset Qsa;rﬁis luecy N
i Mita osaampinen tarkolttan tissd tyStehtivissa?

Yksli&n tiedot ja taldot

2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Muutokset tyossd — johtajan ndkdkulmasta
vaikuttajien ja vaikutusten pohdintaa

*Kuntien lukumaars 57 -28 = omistajapohjan muutokset / omistajapolitiikka
*Omistajien odotukset palveluista — palvelutasopaéatds (varautuminen)
sPelastuslain tuomat muutokset — ennakointi (tiimit)

sTerveydenhuoltolain tuomat muutokset — ennakointi (tydryhma)

*Suurten yksikoiden yleistyminen (hankinta- ja logistiikkakeskus,
talouspalvelukeskus...) — oman organisaation osaamisen "vuoto”

*MITEN NAMA KAIKKI VAIKUTTAVAT TYOHOMME?
YNNISTAMINEN PROSESSIEN KAUTTA

ASIAKKUUSPRO:JEKTIN :

20 2052011
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PELASTUSLAITOKSEN
ASIAKKUUDET

asiakkuudet

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

PALVELUT - osaamisen tarkastelu
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*Palvelut = ydinprosessit = pelastus —
turvallisuus — ensihoito

*Pelastustoiminnan osaajat (pelastajat)
*Ensihoidon osaajat (sairaanhoitajat)
*Riskienhallinnan osaajat (insin6orit)

*+ moniosaajat (vanha kuntakentta)

*Osaamisen johtamisen haaste on
yht&aikainen moniosaamisen johtaminen
Ja asiantuntijuuden johtaminen!

2052011
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Pelastuslaitoksen strategiakartta avaa G T
asiantuntijaorganisaation Pelastuslaitos

V-8 pelastustoimi |

Qluepeesule]
osejnealed 19adie} uspleyyeisy
jo1s1A Bl Jo/uR ‘EIBB)RNG
leexeise JasienfJAA |

R

i [}
» [ Palautteeseen ja toiminnan arviointiin liittyva jatkuva parantaminen

et
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G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Asiantuntijat pelastus- ja
ensihoitopalveluissa

Osaamisen laaja-alaisuus on johtamisen haaste

Pelastus- Ensihoito- Pelastus- Erikois-
Toiminta Palvelut toiminnan Osaaminen
« eri osa-alueet +Sairaankuljetus johtaminen *Hems, Tems, Mirg

*Enslvaste P2, P3, P11 *Veslsukellus, 6t...

24 2052041




G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos
Asiantuntijat turvallisuuspalveluissa. Osaamisen
laaja-alaisuus on johtamisen haaste

PELASTUSLAITOKSEN
ASIAKKUUDET

13



G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos
Tukipalvelut — osaamisen tarkastelu

-Entiset moniosaajat (57) — nykyiset
asiantuntijat (yhdesséd yossa
asiantuntijaksi)

*Henkildstohallinto
*Taloushallinto

*Tekniset palvelut

*Kehittdmis- ja suunnittelupalvelut
*Tiedotus- ja viestintdpalvelut

2012 osaamisen vaje - hiljainen tieto

2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

ASIAKKUUSPROJEKTISTA TOIMINTASTRATGIAAN.

NN\

1 Yhielakunnan i i hs
Muutokset e pr gl Viaio [a Menestys-
tyounl '"';:r;ﬁt:lf‘e_" - wirategia 7% ekt

Osaamistarpeet, esim. organisaation, yksikon, tiimin, yksi#dn

_ | |
/ Osasto/ja tiimi taiset 05a9rﬁls luey N
Mitd osaaminen tarkc;lttaa tiisaid tyStehtavassHd?

Yksilon tiedot |a taldot

28 2052011
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Varsinais-Suomen

VISIO 2020: Varsinais-Suomen pelastuslaltos on kehittyvd alansa valtakunnalllnen suunnann!yﬂaju Ja iy
) ~ Iaadukkalden pelastus- turvalllsuus- ja ensihoi e
- TOIMINTA-AJATUS Laadukkaat pelastustolminta-, turvallisuus-]a enslhoitopalvelultuotetaan
Varsinals-Suomessa ammattitaitoisestl, tasapuollsest!

_ Palvelutasopa4tosfensinoitosopimus

Henkildstdsuunnitelma,
- | Investointisuunnitelma, paloasemaverkosto,
| Sopimukset (VPK, muut), kehittdminen, ...

_vuositavoite

ARVIOINTI (mittarit, kyselyt, ...

TOIMENPITEET |_

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

PAINOPISTEIDEN KAUTTA KRIITTISIIN
MENESTYSTEKIJOIHIN

i ¥htaiakunnan 4
Muutokeat ‘TR mmka Vislo Ja Menestys-

tySand L odotuksel 2k strategla tekijit

Osasto-/ja tiimi taiset osaamisalueet N
s R i i

Mitéd osanrninen tarkoittaa tésss tyotohtavissis

Yksildn tiedot Ja taldot

30 205,201
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G Varsinais-Suomen
1. PAINOPISTE: Osaava, motivoitunut Pelastuslaitos

ja toimintakykyinen henkil6st6

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT:

«  Urapolku/ -suunnittelu lépi koko organisaation
+ Johtaminen

+  Toimintakykyisyyden ylldpitaminen (koulutus, harjoitukset,
osaaminen)

+ Palkkaus
*+  Tyhy toiminta
*  Menestyva pelastuslaitos eli hyvd imago

31 2052011

G Varsinais-Suomen
1. PAINOPISTE: Osaava, motivoitunut Pelastuslaitos

ja toimintakykyinen henkilosto

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: /

Urapolku/ -suunnittelu ldpi koko organisaation
Johtaminen

+  Toimintaky
osaaminen)

+  Palkkaus
*  Tyhy toiminta
*  Menestyva pelastuslaitos eli hyvd imago

minen (koulutus, harjoitukset,

32 2052011
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G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Tehtédva ja tydsuoritus

OSAAJA

Osaaminen

Kehityskeskustelu

1) Tarki

2) Annetaan palaute edellisen kauden tyosuorituksesta {TSA)

3) Madritetadn i = nykyi: ista verrataan
koko p . yai . ista p S
kyky- ja tail iin seki yksikon tyo
wvandittaviin osaamisiin,

4) Sovitaan nykyiseen tehtdviidn liittyvistd lavoltteista ja
toimenpiteistd

N Teht_l&lo_sasnﬂngn 5) Sovi i S
: X Ja toimenplteistd,

o s

A o i | |
| 2052011
FIRETALENT
G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos
YKYINEN
QSAAMINEN
FEIEEH LS
fiadotta];
| 2052011
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G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

FIRE TALENTISSA... yksilén kannalta

«Kehittdmiskeskustelut nousevat parempaan arvoon
*Mallissa kannustetaan oppimaan ja kehittymé&an.

*Malli on myés taloudellisesti palkitseva (sitoutetaan — tva,
tulospalkkio...)

+Yksil6lia on mahdollisuus liikkua organisaatiossa mihin suuntaan vain —
kokea uutta, innostua aina uudelleen!

«Huomioi koko organisaation (kaikki henkilostéryhmét) — ei pelkastaan
operatiiviseen toimintaymparistéén keskittyva!

«Tavoitteena tuottavuutta ja tydhyvinvointia! (tyGnantajan ndkékulma)

2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

FIRE TALENTISSA...yleisesti

«Osaamiskartoitukset on tehty ja ne ohjaavat henkiléstén kehittdmista
tavoitteiden suuntaan

Nykyinen tarvittava, keskeinen osaaminen (tarve) ON tunnistettu
(kriittisen menestystekijat)

+Kehityskeskusteluista tulee tavoitteellisempia — urapolun tallaaja tai aito
talent on tunnistettava: esimiehen haaste

‘Tehtavét ja osaaminen kytkeytyvat paremmin asetettuihin tavoitteisiin —
katsotaan tulevaisuuuteen

*Tulevia osaamistarpeita taytyy voida ennakoida — visio 2020

«Osaamisen arviointi johtaa parempiin kehittdmissuunnitelmiin - yksilén
kehittymisté ty6uralla voidaan paremmin tukea

«Auttaa rekrytoimaan oikeanlaista henkildstda — jos sisalté ei 16ydy

*Koulutus voidaan suunnata vastaamaan paremmin organisaation ja
henkilén tarpeita

2052011
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G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Fire Talentissa tiayttyvat osaamisen johtamisen
osatekijat

Osaamisen
madrittely

slmu_zgiser Osaamisen
{avoitteet kehittaminen
Qryanisaation
uusiutumiskyky.
Henkildstdn

muutesvaimlus

Osnamiskulttudn Oseomisen
fuaminen ja jahtaminen mittaaminen
Jahdon sitoutuminen

37 2052011

G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

On hyva muistaa, ettd ennen kuin voidaan edetd,
taytyy olla perusta kunnossa...

*ASIAKKUUDET
*STRATEGIATYO
«JA HENKILOSTOON LITTYVAT ASIAT (PERUSTYO - SEURAAVA DIA)

s 2052011
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Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Kyselyista toimenpiteiksi.... Matkalla Fire Talenttiin

. Honkligstisuunnitolma (lyhyt ja pltkal sikav i)
. Tybterveyshuollon sopimuksel

Tyter
—projekti
. Tydsuojelutolminnan kehilldminen

A
. Varhalsen puutlumisen / vlittdmisen suunnilelma
* Tolmonkuva larkastuksol

* Fyysisen toi yn

. K i .

. Operaliivinen varahenkildstd)arj inen (1+4)
. A ylittiden mini

. Tyky suunnitelma

. Tyky loiminnan yhlendistdminen

. P44tYs lounasselsleiden kéyttddnolosta
. P44tYs lilkunia- Ja kullluuri k

. Keskijohdon koululus (Turun amk)

» BossFit —kunloremontil osa 1

. LadyFIt —kunieremontti osa 1 Ja osa 2

w Aslak kuntoutuksel (koko henkddstolle, Uh esittin)
2 Henkiltstdn lalvirleha tapahluma

. Henkllston rokkijuhlal {(avec)

* Tasa-arvosuunnitelma

39

Tulospal
ilbstsn ly
i I muulos
\ p il lisen selvilys)
Palkkojen hammonisainnin suunnitelmat + toteutus
L aa k (+ muut )

Tybn vaallvuuden arviolnnil ~kaavakkeel

uudistaminen
Hems pelastajlen kokonaismuulos (palkkaus, tybaika, lyan
slsélto)

Virka- Ja suojavaale uudistus
Tekniseen tydryhmaan henklltslén edustus
Tybtilojen kehittdmi jektil)
Toiminlasd#nntn tarkaslus (2009)
Johtos#inntin péivitys (2008)
Urapolku —hanke (2/2011)
Henklltisttn defusing

2020 i i )
Ti ) pei ja teyttami
Info —jarjeslelmén hankinta (2011}
Paivitidiset aslat

2052011

Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

Tee johdetusti sitd, mista itse pidat!
Varsinais-Suomen pelastuslaitos

2052011
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G Varsinais-Suomen
Pelastuslaitos

VARHAINEN VALITTAMINEN — TARKEAA?

Onnistuessaan Epaonnistuessaan

41 2052011
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