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Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen strategiset tavoitteet
Ovatko strategiset tavoitteet kokonaisuutena realistisia ja ovatko ne vaikuttavia?

Kirkkohallitus katsoo, etta tiedon hyddyntamisen ja avaamisen strategiset tavoitteet ovat Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon nakékulmasta mielenkiintoa herattava hanke, jossa tavoitteet ovat
kokonaisuutena realistisia ja toteutettavissa pitkalla aikavalilla.

Kirkkohallitus kannattaa strategisten tavoitteiden paalinjauksia (toiminnan avoimuus, hallinnon
kehittdminen ja kansalaisten osallistumis- ja vaikuttamistavoitteiden parantaminen) ja pitaa niita
suositeltavina. Hankkeen suuntaviivoja seuraamalla myds kirkon omia tietovarantoja voitaneen
hyodyntaa tehokkaammin seka toisaalta kirkon toimijat voivat hyodyntaa muita julkisia
tietovarantoja.

Ehdotuksen eri teemat taydentavat toisiaan ja vaativat onnistuakseen yhtaaikaista toteuttamista.
Lainsdadantoa kehitettdessa olisi kuitenkin pidettava huolta siita, etta organisaatiokulttuurit,
teknologia seka niin taloudelliset resurssit kuin henkilostéresurssit ovat riittavalla tasolla. Tama
mahdollistaa sen, etta saantelya ei pideta taakkana, ja asetetut tavoitteet eivat kaanny itsedan
vastaan.

Kirkossa tavoitteisiin padseminen vaatii paljon ty6ta ja resurssointia, silla seurakunnat ovat itsenaisia
seka toiminnan etta talouden ndakdkulmasta. Tastd huolimatta valtakunnallisen jarjestelman
kehittdminen edistaa kirkon toimintaan liittyvaa tutkimusta, kehittamista, innovointia,
paatoksentekoa ja avoimuutta niin paikallisesti kuin kokonaiskirkollisesti.

Teema 1: Ohjaus, koordinaatio ja yhteistyo
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Ovatko teeman 1 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdokulmasta?

Kirkossa ei viela talla hetkelld sovelleta julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annettua lakia
(tiedonhallintalaki). Kirkolliskokouksessa on kuitenkin parhaillaan kasittelyssa kirkkolakiehdotus,
jonka myota tiedonhallintalakia sovellettaisiin osittain my&s evankelis-luterilaisessa kirkossa ja sen
seurakunnissa. Soveltamisalan ulkopuolelle jdisivat julkisen hallinnon tiedonhallinnan yleista
ohjausta koskevat tiedonhallintalain 3 luvun saanndkset, joiden omaksuminen muuttaisi
merkittavalla tavalla kirkon ja valtion vilisid suhteita. Tiedon hyodyntamisen ja avaamisen ohjaus
kirkossa jaisi ndin ollen kirkon sisdiseksi tehtavaksi. Todenndkdisena voidaan kuitenkin pitaa, etta
tassa tehtavassa hyodynnettaisiin luotavaa tiekarttaa 2021-2030, jossa on maaritelty konkreettiset
kehitystoimenpiteet.

Mahdollisen tulevan, tiedonhallintoa ohjaavan lainsdadannon soveltamisesta kirkkoon on
saadettava erikseen kirkkolaissa, joten kirkossa on harkittava, kuinka laajasti mainittu lainsdaadanto
omaksuttaisiin. Julkishallinnon toimijana kirkko on kuitenkin yleisesti pyrkinyt seuraamaan muita
viranomaisia velvoittavaa lainsaadantoa. Kirkkohallitus on my6s valmis toimimaan kansallisissa
yhteistyoverkostoissa.

Teema 2: Strategia ja toiminta
Ovatko teeman 2 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi nakékulmasta?

Kirkkohallitus katsoo, etta asiakkaiden tarpeet ja asiakaslahtdisyyden parantaminen ovat oikea
[ahtokohta tiedon avaamiselle. Kirkossa on yha enenevassa maarin kehitetty asiakkaiden sahkaisia
palveluja. Lisdksi kirkon keskushallinnossa on parannettu mahdollisuuksia tiedon hyédyntamiseen
digitoimalla Kirkkohallituksen arkistoaineistoja. Ndin ne saadaan helpommin esimerkiksi tutkijoiden
kayttoon. Myos vanhoja kirkonkirjoja, jotka toimivat kirkollisina vaestokirjoina, on digitoitu
kattavasti.

Kirkkohallitus pitda tarkeana, etta tiedon hyddyntdminen ja avaaminen on osa organisaation
strategiaa ja tavoitteita seka toimintakulttuuria. Tdima saattaa kuitenkin edellyttaa pitkdkestoista
asenteiden ja toimintatapojen muokkausta.

Kirkkohallitus pitda hyvana sita, etta tiedon avoimuutta korostettaessa pidetaan huolta myds
esimerkiksi yksityisyyden suojan sailyttamisesta. Tama on kirkon tietoaineistojen kannalta keskeista,
koska erityisiin tietoryhmiin kuuluvia jasentietoja kaytettdessa riskit on punnittava tarkkaan. Lisaksi
vanhoihin kirkollisiin vaestokirjoihin on tallennettu merkint6ja myos sellaisista arkaluonteisista
seikoista, jotka nykylainsadadannon valossa eivat palvele vaestotieto- tai jasentietojen
kayttotarkoitusta, ja jotka on otettava huomioon harkittaessa tietoaineistojen avaamista.

Vanhoijen, digitoitujen aineistojen avaamisessa ongelmaksi saattavat nousta myos digitaalisten
palvelujen tarjoamisesta annetun lain edellyttamien saavutettavuusvaatimusten tayttaminen.

Lausuntopalvelu.fi 2/4



Lainsaadantoa kehitettdessa tulisi pohtia, mika vaikutus saavutettavuusvaatimusten tayttamisen
edellyttamiselld on vanhojen tietoaineistojen avoimuuteen ja miten pitkalle voidaan tall6in soveltaa
digipalvelulain kohtuullisen rasitteen perustetta.

Kirkko tuottaa jo talla hetkelld ainutlaatuista tietoa maassamme. Suomessa ei ole mitdaan muuta
tahoa, joka kokoaa yhta kattavaa aineistoa suomalaisesta uskonnollisuudesta. Kirkon
tutkimuskeskuksen aikasarjat muodostavat laajan tietoaineksen, joka on jo nyt avoimesti
kdytettavissa. Haasteeksi kirkossa on muodostunut strategian tavoitteissa mainitut kohdat, joissa
korostetaan tiedon avaamista, tietoperaiseen paatoksentekoa ja johtamista. Olemassa olevaa tietoa
ei valttamatta kdytetd organisaatiossamme riittavasti hyodyksi tai sen kdyttd on satunnaista.

Kirkkohallitus korostaa, etta uskonto on sensitiivinen aihe, jossa disinformaation riski on jatkuvasti
korkealla. Yksilon tasolla kyseessa on herkka ja vahvasti tunteita herattava asia, joka tuottaa myos
yhteiskunnassa voimakkaita jakolinjoja. Mahdollisimman laaja avoimesti kaytettavissa oleva
tietoaines uskonnosta on tehokas este disinformaation leviamiselle.

Teema 3: Tiedon hallinta
Ovatko teeman 3 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdkulmasta?

Tiedonhallintamallista sdaadetdan tiedonhallintalain 5 §:ssd, jota ei ole suunniteltu sovellettavaksi
kirkossa. Kirkkohallitus katsoo kuitenkin, etta tiedonhallintalain 28 §:n omaksuminen (kuvaus
tiedonhallintayksikdn hallinnoimista tietovarannoista ja asiarekisterista) kirkon hallintoon tukee
osaltaan tavoitteen 3.1 toteutumista myos kirkossa. Tavoite sinansa on kirkkohallituksen
nakemyksen mukaan hyva ja realistinen, mutta tavoitteen ja mallien toteutus on harkittava kirkossa
erikseen.

Tavoitteen 3.2 mukaista keskitettya tietovarantoa kirkkohallitus pitdaa kirkon kannalta jonkin verran
ongelmallisena, koska keratty tieto on talla hetkella paljolti hajallaan seurakuntien erillisissa
tietojarjestelmissa. Kirkon tilastot, kdayttdonottovaiheessa oleva yhteinen kiinteisto- ja esinerekisteri
seka kirkon yhteinen jasenrekisteri tukevat tavoitteen toteutumista. Jasenrekisterin tietovarantojen
avaamisen ongelmaa on pohdittu teeman 2 kohdalla. Muita keskitettyja tietovarantoja kirkolla ei
juuri ole. Kirkkohallitus ei myodskaan pida talla hetkella realistisena tavoitteena ryhtya viemaan
eteenpain uusia keskitettyja ratkaisuja ilman laajamittaista ja periaatteellista keskustelua ja
yhtenaista nakya kirkon tietohallinnon suunnasta.

Tavoitteen 3.3 mukaisia kansallisia laatukriteereita pyrittdisiin todennakdisesti mahdollisimman
pitkdlle seuraamaan myos kirkossa. Vaikka ne eivat velvoittaisi kirkkoa, voisivat ne kuitenkin auttaa
laadukkaiden tietoaineistojen luomista.
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Teema 4: Mahdollistajat

Ovatko teeman 4 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdokulmasta?

Tavoitteet ovat yleisella tasolla hyvia ja kannatettavia. Tavoitteissa korostuu vahvasti hallinnon
nakokulma. Kirkko ja sen seurakunnat eivat varsinaisena paatoimenaan pida ylla hallintoa ja
padtdsten toimeenpanoa. Perustoimintona seurakunnilla on yllapitaa jasentensa ymparille
keskittyvaa uskonnon harjoittamista. Talla perusteella on pohdittava, kuinka paljon ollaan valmiita
laittamaan resursseja tiedon jakamiseen ja mika on siitd saatava todellinen hyoty perustehtavalle.

Resurssointi, tuki ja avoimet ratkaisut ovat tarkeita varsinkin pienille ja keskisuurille julkihallinnon
toimijoille (esim. seurakunnat). Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen osaamista on tarpeen kehittaa
myo0s kirkon sisalla. Taman tavoitteen kannalta on toivottavaa, etta koulutuspolut pidetaan niin
avoimina, etta myds kirkon asiantuntijoilla on mahdollisuus kehittaa asiantuntemustaan niiden
avulla.

Tavoitteen 4.3 kohdalla Kirkkohallitus kiinnittda huomiota siihen, etta tiedon tuottaminen tulee
turvata kaikissa olosuhteissa. Yhteiskunnassa tiedon ja sen kdytdén merkitys tulee jatkuvasti
kasvamaan. Kirkolla on jo olemassa tiedon tuottamiseen keskittyva yksikko (Kirkon tutkimuskeskus),
joka on verkostoitunut laajasti niin yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin kuin jarjestoihinkin.

Kirkon sisalla tutkimuksen ja koulutuksen tiivistyva yhteisty6 tarjoaa mahdollisuuksia tiedon
hyédyntamiseen henkilostékoulutuksessa. Tama vaatii tiedon tuottamisen lisaksi myds pedagogista
osaamista, jotta tiedon tuotanto, julkaiseminen, kaytettavyys ja hyodyntaminen hahmottuu
kokonaisuutena ja sen kehittamiseen sitoudutaan. Tassa on kirkon nakékulmasta iso muutos myds
toimintakulttuurin ndakékulmasta.

Saloranta Teija
Kirkkohallitus
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