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Lausuntopyynto ehdotuksesta tiedon hydodyntamisen ja avaamisen strategisiksi
tavoitteiksi

Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen strategiset tavoitteet
Ovatko strategiset tavoitteet kokonaisuutena realistisia ja ovatko ne vaikuttavia?

Tavoitteet ovat toteutuessaan erittdin vaikuttavia. Tavoitteet ovat osin kunnianhimoisia ja niiden
realistinen toteutuminen voi tietyin kohdin olla haastavaa, etenkin riittavan osaamisen ja riittavien
henkildresurssien turvaamisen osalta. Tavoitteiden toteutuminen vaatii osaamisen vahvistamista
ammattikorkeakoulukentalla ja tarkkaa maarittelya siita, mita avoimella tiedolla
ammattikorkeakoulukontekstissa tarkoitetaan. Sopimus- ja lisensointiehtoihin liittyva kansallinen
yhtendistaminen on avainasemassa etenkin tki-hankkeissa tuotetun tiedon laajemmaksi
avaamiseksi. Kysymyksia herattaa etenkin lausunnon kohderyhma: lausunnossa puhutaan useaan
otteeseen julkisen hallinnon toimijoista maarittelematta, mita niilla tarkoitetaan. Koskevatko
lausunnon tavoitteet siis myos vaikkapa ammattikorkeakouluja?

Teema 1: Ohjaus, koordinaatio ja yhteistyo
Ovatko teeman 1 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdkulmasta?

Tavoitteet ovat HAMKin ndakokulmasta tarkeita ja realistisia. On darimmaisen tarkeas, etta
lainsdadanto ja muu saantely tarkistetaan tiedon turvallisen kayton ja avaamisen nakoékulmasta.
Etenkin tiedon luovuttamiseen ja avaamiseen liittyvien sopimus- ja lisenssiehtojen yhtendistaminen
ovat avainasemassa tavoitteen toteutumiseksi. Kun sopimus- ja lisenssiehtoja yhtenaistetaan, on
toivottavaa, ettd prosessi on mahdollisimman avoin, jotta eri organisaatiot pystyvat seuraamaan ja
tarvittaessa kommentoimaan sita.

HAMKin nakékulmasta on olennaista huomioida, kuinka varmistetaan riittava organisaation sisdinen
osaaminen sopimus- ja lisensointiehtojen jalkauttamiseksi etenkin, kun HAMK toimii tiiviisti
yhteisty6ssa alueen yritysten kanssa tki-toiminnassaan. Riittdavan osaamisen varmistaminen vaatinee
kansallista koulutusta ja osaamisen vahvistamista koko ammattikorkeakoulusektorilla.
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Alatavoitteessa 1.2 mainitaan, etta lainsdaadanto ja maaraykset velvoittavat avaamaan kaikki julkisin
varoin tuotetut julkisen hallinnon tietoaineistot. Tarkoitetaanko talla myos julkisin varoin tuotettua
tutkimusaineistoa? Eli muuttuuko tutkimusaineistojen avaamisen suosituks pakottavaksi
lainsdadannoksi? Kuinka menetellddn hankkeissa, joissa on mukana seka julkista etta yksityista
rahoitusta?

Alatavoitteessa 1.3 mainitaan, etta tiedon hyodyntamiseksi ja avaamiseksi tehdaan laajasti
yhteisty6ta yli sektorirajojen julkisen, yksityisen ja 3. sektorin kesken seka kansainvalisesti. Kuinka
yhteisty6ta tehdaan yksityisen ja 3. sektorin kanssa ja mitka ovat tdman yhteistyon alatavoitteet?
Alatavoitteissa kansainvalinen yhteisty tuntuu korostuvan verrattuna kansalliseen yhteistyohon.
Kuinka tavoitteissa huomioidaan vaikkapa kansallinen yhteistyo yritysten ja jarjest6jen kanssa?

Teema 2: Strategia ja toiminta

Ovatko teeman 2 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdkulmasta?

Tavoitteet ovat erittdin kannatettavia, silld ne edesauttavat HAMKin mahdollisuuksia vastata sen
aluekehitystehtavaan. Yksittaisten organisaatioiden ndkokulmasta kaikki tavoitteet eivat kuitenkaan
valttamatta ole realistisia. Kysymyksia herattaa etenkin resurssien riittavyys: saavatko organisaatiot
lisda resursseja nadiden tavoitteiden saavuttamiseen? Osa tavoitteista lienee tosin jo nyt jollakin
tavalla huomioituina. Esimerkiksi alatavoitteessa 2.5 on mainittu seuraavasti: "-Organisaatioissa on
tunnistettu riskit tiedon kayttamisesta tarkoituksiin, jotka muodostavat riskeja yksityisyydelle,
turvallisuudelle ja epaeettiselle toiminnalle." Tama liittyy osittain myds tietosuoja-

asetukseen. Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen maaritteleminen osaksi HAMKin tavoitteita ja
strategiaa vaatii strategiatyota. Tavoitteen toimeenpano edellyttdisi HAMKissa tiedon
hyédyntamisen ja avaamisen toimenpideohjelman laatimista ja sita edeltavasti osaamisen
vahvistamista. HAMK nadkee erittdin tarkeana, etta tiedon hyddyntamiseen ja avaamiseen luodaan
yhteiset kansalliset eettiset periaatteet. Tiedon avaamiseen liittyvien riskien tunnistaminen on
ensiarvoisen tarkeaa, jotta HAMK pystyy jatkossakin turvaamaan luottamuksellisen
sidosryhmayhteistyon.

Teema 3: Tiedon hallinta
Ovatko teeman 3 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi nakékulmasta?

Teeman 3 tavoitteet alatavoitteineen ovat kokonaisuudessaan erittdin kannatettavia. Niiden
toimeenpaneminen HAMKissa edellyttaa vahvaa yhteisty6ta tietohallinnon ja tietoa tuottavien
tahojen valilla. Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa tassakin kohdassa osaamisen kehittamista,
etenkin hyédynnettavien tietojen laatukriteereiden osalta. Kuinka varmistetaan, etta organisaatioilla
on valmius ja resurssit huolehtia laatukriteerien tayttymisesta? Huomioidaanko esimerkiksi
ammattikorkeakoulujen perusrahoituksessa lisdantyvat koulutus- ja henkilostotarpeet?
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Tavoitteessa 3.3. mainitaan, ettd tiedon maarityksissa otetaan huomioon myds muu kuin
alkuperdinen kaytto (niin sanotut toissijaiset kayttotarkoitukset). HAMK haluaa tuoda esiin, ettd on
lahes mahdotonta huomioida kaikkia toissijaisia kayttotarkoituksia.

Teema 4: Mahdollistajat

Ovatko teeman 4 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdkulmasta?

Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa riittavia resursseja, joiden tarjoaminen voi osin olla haastavaa.
Tavoitteessa kuvataan, etta organisaatioissa on osoitettu riittavasti resursseja tiedon
hyédyntamiseen, tiedon laadun parantamiseen, pitkaaikaiseen sailyttamiseen ja avaamiseen. Tama
vaatii etenkin henkildresurssien kasvattamista, mika tulee huomioida organisaatioissa.

Tavoitteessa kuvataan, etta tiedon hyddyntdmisen ja avaamisen edistamiseksi on otettu kayttoon
kattavat tukipalvelut. Kuinka maaritellaan kattava tukipalvelu? Lisdksi tiedon turvalliseen
avaamiseen on luotu kayttajalahtoinen toimintamalli seka sitad tukevat ohjeistukset ja ratkaisumallit.
Viitataanko nailla tukipalveluilla, toimintamallilla ja ratkaisumalleilla organisaatiokohtaisiin vai
kansallisiin ratkaisuihin? Jos kansallisiin, kuinka varmistetaan, ettd organisaatiot saavat omaan
tarpeeseensa oikeaa ja oikea-aikaista palvelua ja ettda mallit ovat helposti sovellettavissa erilaisissa
organisaatioissa?

Alatavoitteissa mainitaan, etta erityisesti sektorirajat ylittavia kehittamishankkeita rahoitetaan
kehityksen vauhdittamiseksi. On hyva, etta sektorirajat ylittavia hankkeita rahoitetaan, mutta
organisaatioilta edellytetdaan paljon myos sisdista kehittamista yhteistyon lisaksi.

Lisdksi maininta anonymisoinnin ja pseudonymisoinnin tyokaluista esitetaan kovin pinnallisesti.
Tyokalujen lisdksi ne vaativat myos paljon osaamista.
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