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Tiedon hyodyntamisen ja avaamisen strategiset tavoitteet

Ovatko strategiset tavoitteet kokonaisuutena realistisia ja ovatko ne vaikuttavia?

Tavoitteiden realistisuus, ja siten myos vaikuttavuus, on keskeisesti riippuvainen kaytettavissa
olevista voimavaroista, osaamisesta seka eri organisaatioiden vastuista, rooleista ja yhteistyon
toimivuudesta. Keskeista on konkretisoida tavoitteita ja erityisesti tarvittavia toimenpiteita niin, etta
strategialle voidaan muodostaa konkreettinen toimeenpanosuunnitelma. Avoimeksi jaa, mika taman
strategian suhde on julkisen hallinnon strategiaan, digitalisaatioperiaatteisiin ja muihin
strategioihin/linjauksiin ja esimerkiksi timan lausunnon myéhemmissa kohdissa lueteltuihin
hankkeisiin seka lainsaadantotyohon. On tarkeda varmistaa, ettei tama strategia jaa irralliseksi
strategiaksi, vaan saadaan konkretisoitua kdytannon toiminnaksi. Realistisuus riippuu myos
tarkasteltavasta aikavalista; missa ajassa tavoitteisiin pitdisi paasta. Tarvittavia resursseja on taman
perusteella mahdoton arvioida ja resurssitarve riippuu myods keskeisesti siitd, mita asioita tehdaan
kussakin organisaatioissa itse ja mihin on saatavissa tukea ja/tai yhteisia ratkaisuja.

Teema 1: Ohjaus, koordinaatio ja yhteistyo
Ovatko teeman 1 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdokulmasta?

Tavoitteiden realistisuus ja toimeenpantavuus riippuvat keskeisesti aikataulusta, jossa tavoitteet on
tarkoitus saavuttaa, kdytettavissa olevista resursseista, eri organisaatioille maariteltavista rooleista
ja vastuista sekd myos yhteistyon toimivuudesta. Lyhyella aikavalilla tavoitteita ei ole
taysimaaraisesti mahdollisuus saavuttaa nykyisin resurssein ja tamanhetkisellad vastuunjaolla.
Pidemmalla aikavalilla mahdollisuudet ovat paremmat, mutta toimeenpano vaatii mittavaa
lainsdadantotyota, yhteistyon kehittamista ja vastuiden tasmentamista. Avoimeksi jaa mika on
kunkin hallinnonalan ja ministerion rooli ja vastuu toimeenpanossa ja miten eri hankkeiden ja
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ohjelmien valinen koordinaatio kdytanndssa toteutetaan. Valvira on pieni organisaatio STM:n
hallinnon alalla, jossa on menossa isoja tiedonhallintaan ja tiedon hyédyntamiseen liittyvia
valtakunnallisia hankkeita, joihin osallistuu useita organisaatioita. Valviran ndakemyksen mukaan
toimeenpanossa tarvitaan synkronointia sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan hankkeiden
kanssa, huomioiden myos sote-uudistukseen liittyvat hankkeet. Lisdksi tulee huomioida
hallinnonalojen yhteiset tiedonhallintaan liittyvat hankkeet, naista esimerkkina Luvat ja valvonta -
hanke. Tiedon hyddyntamisen ja avaamisen tavoitteilla on myos liittyméapintoja TEM:n ja STM:n
hallinnonalojen kasvustrategiaan, ja STM:n hallinnonalalla kasvustrategian toimeenpanoon
genomilaissa, biopankkilaissa ja sote-tietojen toisiokdyttoa koskevassa laissa. STM:n hallinnonalalla
kasvustrategia liittyy myos osaamiskeskittymiin, ladkekehityskeskuksen valmisteluun seka
kansainvalisiin 1+ million genomes -hankkeeseen ja European Health Data Space-hankkeeseen.

Kaytannon toimeenpanon kannalta erityisesti tavoite 1.2 on haastava, koska lainsaadannon
perkaamisessa ja paivittdmisessa on iso tyo ja vastuu hajautuu kaikille hallinnonaloille.
Konkretisointia vaatisi myos esimerkiksi eri virastojen sopimus- ja lisenssiehtojen yhtenaistaminen.
Valmistelisiko VM yhteisesti kdytettavat mallit sopimuksia ja lisenssiehtoja varten ja miten
varmistettaisiin, ettd yhteiset mallit ovat soveltuvia eri tilanteisiin?

Teema 2: Strategia ja toiminta
Ovatko teeman 2 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdokulmasta?

Myds naiden tavoitteiden kohdalla realistisuus ja toimeenpantavuus riippuvat keskeisesti aikavalista,
jossa tavoitteet on tarkoitus saavuttaa, kaytettdvissa olevista resursseista, eri organisaatioille
maariteltdvista rooleista ja vastuista sekd myds yhteistyon toimivuudesta. Tavoitteista 2.1 — 2.3 ovat
varmastikin kohtuullisen hyvin toteutettavissa nykyisinkin resurssein, vaikka osaamisen kehittamista
varmasti vaadittaisiinkin. Tavoitteisiin 2.4 ja 2.5 liittyy laajempaa kulttuurista muutosta, joka vaatii
pidemman ajan. Toisaalta avointa dataa ja tiedolla johtamista koskevia tavoitteita ja myos
toimenpiteitd on jo useamman vuoden ajan sisdltynyt Valviran omaan strategiaan ja myds STM:n ja
Valviran valisiin tulossopimuksiin.

Tavoitteen 2.3 osalta avoimeksi jad, miten eri organisaatioiden toimenpideohjelmat kdaytannossa
laadittaisiin ja miten niiden laadinta ja toteuttaminen koordinoitaisiin.

Teema 3: Tiedon hallinta
Ovatko teeman 3 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdkulmasta?

My0s naiden tavoitteiden kohdalla realistisuus ja toimeenpantavuus riippuvat keskeisesti aikavalista,
jossa tavoitteet on tarkoitus saavuttaa, kaytettdvissa olevista resursseista, eri organisaatioille
maariteltavista rooleista ja vastuista sekd myods yhteistyon toimivuudesta.

Tassa kokonaisuudessa tulisi kiinnittaa huomiota siihen, etta tietovarantojen ja rajapintojen
kehittdmisessa ja yllapidossa pyrittaisiin mahdollisimman korkeaan automatisointiasteeseen;
erityisesti dokumentaation, tiedon kuvausten ja rajapintakuvausten yllapidossa siten, ettad ne ovat
toteutuksissa “sisdaanrakennettuina” eikda manuaalisesti jalkikateen yllapidettavaa tietoa.

Sote-tietojen toisiokdyttoon liittyen Valvira toteaa, ettd asiassa edetdan ns. toisiolain (Laki sosiaali- ja
terveystietojen toissijaisesta kaytosta 552/2019) saadosten ja toimeenpanoaikataulun mukaisesti. Jo
nyt on todettu, ettd on eparealistista odottaa toimijoiden pystyvan siirtymasaannosten mukaisiin
aikatauluihin (esim. kayttoymparistojen edellyttdmien vaatimusten auditointi, 618). Valviran
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kasityksen mukaan lakiehdotusta siirtymasaannosten pidentamiseksi ollaan viemassa eduskuntaan
ennen kesdalomakautta.

Teema 4: Mahdollistajat

Ovatko teeman 4 tavoitteet realistisia ja toimeenpantavissa organisaatiosi ndkdkulmasta?

Naiden tavoitteiden toteutus lienee, ainakin toivottavasti, padaosin muiden organisaatioiden kuin
Valviran vastuulla. Valvira tarvitsee ja ottaa mielelldan vastaan tukea niin resurssien, osaamisen
kehittamisen kuin yhteisten kehitysymparistéjen muodossa. Tavoitteiden saavuttaminen vaatii seka
lisdresursointia ettd osaamisen kehittamista.

Huovinen Petri
Valvira

Lausuntopalvelu.fi 3/3



