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Suomen Kuntoutusyrittijit ry:n lausunto kilpailukieltosopimuksia selvittineen
tyoryhmiin muistiosta

Suomen Kuntoutusyrittijat ry kiittdad mahdollisuudesta lausua 14.08.2019 paivittyyn
lausuntopyyntoon.

Paaministeri Antti Rinteen hallitusohjelmassa esitetan, etta
kilpailukieltosopimusten ja tyosuhteen aikaisen kilpailevan toiminnan kiellon kayttoa
rajataan tismentamalla lainsaadantoa ja saatamalla kiellettyjen ehtojen kiayttamisen
seuraamuksista tasapainoisella tavalla.

Tama lausunto koskee lausuttavana olleen muistion tapaan tyosuhteen jalkeiseen
kilpailukieltosopimukseen vaikuttavaa lainsaadantoa.

Kilpailukieltosopimusten tyypilliset tarpeet Kuntoutusyrittijiat ry:n jisenyrityksissi

Suomen Kuntoutusyrittijat ry:n jasenyrityksissa tyosuhteen jalkeisia
kilpailukieltosopimuksia kiytetaan tyypillisesti yrityksen vakiintuneen
asiakaskunnan ja tiettyjen kilpailutuksiin liittyvien liikesalaisuuksien suojaamiseen.

Tyypillisesti jasenyrityksissimme laadittu kilpailukieltosopimus on solmittu
tdydentamaan tyosuhteen aikaisen kilpailukiellon ja kilpailevan toiminnan
valmistelun kieltoa. Jasenyrityksemme ovat padosin pienia, tyypillisesti 1-3 hengen
yrityksid, jotka toimivat seka suuremmilla etta pienemmilla paikkakunnilla.
Toisinaan asiakaskunta voi keskittyd my0s tietyn tyyppisiin kuntoutettaviin, kuten
esimerkiksi Kelan vaativan laakinnallisen kuntoutuksen asiakkaisiin tai naista
johonkin tiettyyn kuntoutettavaan vammaryhmaan.

Tiettyjen erityisryhmien kuntouttamiseen erikoistuminen vaatii terapeuteilta
jatkuvaa taydennyskoulutusta ja kuntoutusyrityksilta myos laitehankintoja.
Tyypillisesti terapeutteja taydennyskoulutetaan siten, etta tyonantaja kustantaa
koulutukset joko osin tai kokonaan. Nain tehdessa yritys tai yrittdja investoi
liiketoimintansa investointeja laatimalla tyontekijoidensa kanssa muun muassa
kilpailukieltosopimuksia.
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Muitakin tyontekijoiden sitoutumista lisdavia tyokaluja on kaytettavissa, kuten
esimerkiksi koulutussitoumukset tyonantajan maksamiin koulutuksiin osallistumisen
edellytyksena.

Tyypillisesti kilpailukieltosopimusta tarvitaan sellaisen tilanteen estamiseksi, ettei
tyontekija irtisanoudu ja perusta omaa kilpailevaa liiketoimintaa yrityksen markkina-
alueen vilittomaan laheisyyteen. Riski korostuu erityisesti suurten kilpailutusten
ympadrilla: varsinkin johtavassa asemassa olevat tyontekijat voivat saada tietoonsa
yrityksen kuntoutuksen hankintakilpailutuksiin jattaman yksikkohinnan, ja kayttaa
tata tietoa hyvaksi omassa yritystoiminnassaan jattaen kilpailuun esimerkiksi hieman
tatd alemman hinnan.

Tyoryhmian muistiossa esitetyt keinot

Tyoryhman muistiossa esitetaan seuraavia keskeisimpia vaihtoehtoja
kilpailukieltosopimuksiin liittyviin ongelmallisiin kaytantoihin puuttumiseksi:

« kilpailukieltosopimuksen perusteena olevan erityisen painavan syyn
kirjallinen perusteluvelvollisuus

« velvollisuus maksaa korvausta myos alle kuuden kuukauden pituisiin
kilpailukieltosopimuksiin

« korvauksettomien kilpailukieltosopimusten enimmdiskeston
lyhentdminen

« korvaus ilman erityisen painavaa syytd tehdysta
kilpailukieltosopimuksesta

« sopimussakon enimmdismadagdrdn alentaminen.

Suomen Kuntoutusyrittijat ry kannattaa keinoista erityisesti sellaisia, jotka ovat
parhaiten seka tyonantajan ettd tyontekijan ennakoitavissa. Sopimusehtoihin ja
lainsdaadantoon liittyva epavarmuus on yleisesti elinkeinoelamin toiminnan ja
kehittdmisen kannalta haitallista.

Esitetyista keinoista perusteluvelvollisuuden ja etu- tai jalkikateisen
viranomaisvalvonnan lisdiaminen ovat toimintaan liittyvin varmuuden kannalta
suositelluimpia vaihtoehtoja. Myo0s kilpailukieltosopimusten voimassaoloajan
enimmaismaaran lyhentdminen voi keinona olla harkittavissa.

Erityisesti viranomaisilta etukiteen saatava kannanotto tai tietty muodostuva
kaytanto voivat auttaa seka pienid tyonantajia etta tyontekijoita selvittimaan
kilpailukieltosopimukseen sitoutumisen mahdollisuuksia ja merkitysta.
Viranomaisten valtakunnallisesti yhtenevit linjaukset voisivat myos taydentaa
nykyista oikeuskaytantoon paaosin perustuvaa tulkintakaytantoa.
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Oikeuskaytanto on tulkinta-apuna hyva, mutta oikeudenkaynnin riski voi muodostua
seka yksittdisen pienen tyonantajan ettd myos tyontekijan kannalta kohtuuttoman
kovaksi. Nain ollen viranomaisten neuvonnan ja ohjaamisen merkitys korostuu.

Uuden yritystoiminnan syntymista tai tyontekijoiden siirtymista tyonantajalta
toiselle ei ole myoskaan tarkoituksenmukaista nimenomaisesti estaa tai haitata,

turvattua.

Toimivat tyomarkkinat ja tyontekijoista kaytavan kilpailun perusteella maksettavat
korkeammat palkat ovat my0s tyonantajien etu, silla korkeammat palkat vaikuttavat
osaltaan myo0s nain palveluvetoisella alalla lopulta yritysten liikevaihtoa
kasvattavasti. Myytavien palveluiden kustannustaso ei yksityisella kuntoutusalalla
maardydy niinkaan laitekustannusten, yleisten kustannusten tai vientikustannusten
tahdissa kuin maksettavien palkkojen. Tasta syysta toimivat tyomarkkinat ja palkat
ovat Kuntoutusyrittéjille tarkeita.

Kilpailukieltosopimuksen kayttomahdollisuuden olemassaolo voi kuitenkin olla
pienelle tai suuremmallekin kuntoutusyritykselle tarkea. Tasta syysté, jos varmuus
kilpailukiellon lainmukaisuudelle siten my6s saadaan, voi korvausvelvollisuuden
ulottaminen tyosuhteen jalkeisen kilpailukiellon ajalle olla myos yksi ratkaisu ainakin
yrityksen vakiintuneen asiakastoiminnan suojaamiseksi. Terveydenhuoltoalalla on
kuitenkin syytd muistaa, ettd useimmissa yksityisissa palveluissa potilaana toimiva
asiakas on kuitenkin se, joka valinnan lopulta tekee. Jos asiakas on paattanyt siirtya
terapeutin mukana uudelle palveluntuottajalle, voi asiakas tehda sen myos
esimerkiksi kuukauden tai kahden mittaisen kilpailukiellon kuluttuakin.

Yrityksen koko yhdeksi huomioitavaksi kriteeriksi

Kilpailukieltosopimuksen edellyttimain erityisen painavaa syyta pohdittaessa on
lakiin nyky&an kirjattu, ettd huomioon otetaan muun ohella huomioon tyonantajan
toiminnan laatu ja sellainen suojan tarve, joka johtuu liikesalaisuuden sailyttamisesta
tai tyonantajan tyontekijalle jarjestamasta erityiskoulutuksesta, samoin kuin
tyontekijan asema ja tehtavat.

Pienissa palveluiden myyntiin keskittyneissa yrityksissa, kuten kuntoutusyrityksissa,
voivat tyonantaja ja tyontekija olla kilpailukeinoiltaan hyvinkin tasavakisia. Pieni
yritys on alttiimpi edella kuvatulle tilanteelle, jossa yksi tai useampi tyontekija
paattaa irtisanoutua yrityksen palveluksesta ja pyrkii viemaan asiakkaiden mukana
merkittavan osan liiketoiminnasta. Nain ollen kilpailukieltosopimusta puoltaviin tai
kieltaviin kriteereihin tulisi lisata yrityksen koko ja koosta johtuva suojan tarve.
Kirjaus olisi esimerkinomainen ja tdydentava nykyisin voimassaolevaan
lainsdaadantoon verrattuna.
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Suomen Kuntoutusyrittijat ry:n puolesta Helsingissia 26.9.2019

Hanna-Kaisa Jarvi Juhani Saarinen

toiminnanjohtaja lakimies, varatoiminnanjohtaja
hanna-kaisa.jarvi@kuntoutusyrittajta.fi juhani.saarinen@kuntoutusyrittajat.fi
p. 040 754 7728 p. 040 723 8928
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