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Muistio
1.2.2022
Julkisen johtamisen yhteisty6ryhméan kokous
Aika pe 21.1. 2022 klo 14.00 — 15.30
Paikka Teams (linkki kalenterikutsussa)
Lasna Paivi Nerg, alivaltiosihteeri, puheenjohtaja valtiovarainministeri
Jani Pitkdniemi, ylijohtaja valtiovarainministerio
Katju Holkeri, finanssineuvos valtiovarainministerio
Seppo Maatta, osastopaallikkd valtioneuvoston kanslia
Timo Laitinen, paajohtaja Valtiokonttori
Kimmo Peltonen, paajohtaja Tukes
Minna Karhunen, toimitusjohtaja Suomen Kuntaliitto, liittyi klo 14:07
Inga Nyholm, yhteysjohtaja Helsingin kaupunki
Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, johtaja Kansanelakelaitos KELA
Jaakko Kiander, toimitusjohtaja Keva
Juha S. Niemel3, toimitusjohtaja Metsahallitus
Pauli Harju, maakuntajohtaja Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jari Stenvall, professori Tampereen yliopisto
Ari Holopainen, finanssineuvos valtiovarainministerio (sihteeri)
Ira Alanko, erityisasiantuntija valtiovarainministerio (sihteeri)

1. Avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14:00. Timo Kietdvaisen seuraaja Jaakko Kiander
toivotettiin tervetulleeksi yhteistydéryhmaan.

Kokouksen alussa pidettiin hiljainen hetki finanssineuvos Johanna Nurmen muiston kunniaksi.

2. Julkisen johtamisen kyselyn tulokset ja johtopaatékset

Professori Jari Stenvall esitteli kyselyn tulokset ja johtopaatokset. Tulokset julkaistaan 16.2.
julkisen johtamisen tilaisuudessa. Tulokset ja analyysin johtopaatokset herattivat runsaasti
keskustelua.

Tulevien sukupolvien maailman kasitys ja orientaatio tydelamaan tunnistettiin keskeiseksi
asiaksi. Heidan suhtautuminen tyéhon on ihan eri, kuin talla hetkella johtotehtavissa olevien
henkiliden.

Keskusteltiin henkildstdhallinnon roolista johtajien tydntukena — tuki on tarpeen, koska johtajat
jaavat usein yksin tydssaan. Kunnissa voi olla erilaisia kuormittavia tekijoita kuin valtiolla, mutta
johtaminen on kaikkialla yksinaista. Tutkimuksen tuloksissa on useita hyvia nostoja mihin pitaa
panostaa, ja niiden pohjalta saa monta alakeskustelua kayntiin. Tulokset tukevat
keskustelualoitteen pohjalta tehtavaa tyoéta johtamisen kehittdmiseksi. Tuki on olennaisen
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tarkeaa, ja siita ei puhuta riittavasti. Jokaisella johtajalla on ihan omat tarpeet — tuen pitaisi
muokkautua tarpeen mukaan ja keinopaletin olla riittdvan kattava. Erilaiset tilanteet vaativat
erilaista johtamista, ja pitaisi kehittda keinoja arvioida mik& on huonoa johtamista. Usein johtajat
joutuvat toimimaan tilanteissa, joihin he eivat ole saaneet koulutusta. Olisi hyva tunnistaa missa
erityistoimia ja kehittamista tarvitaan.

Todettiin, ettd ihmislahtdisyyden maaritelmaa on syyta viela selkeyttaa, jotta on helpompi
tunnistaa selkeita toimenpiteitd, miten sita voisi edistaa.

Professori Stenvall totesi, etta tasta aiheesta tehdaan kansainvalisia artikkeleita, kun on saatu
prosessi loppuun. Puheenjohtaja paatti keskustelun toteamalle, ettéd taman aiheen keskustelua
viritetdan uudestaan 16.2. tilaisuudessa.

3. Yhteistyoryhman keskustelualoite julkisen johtamisen kehittamiseksi (liite 12.1.2022)

Finanssineuvos Ari Holopainen esitteli keskustelualoitteen paivitetyn sisallén. Keskustelualoite
julkaistaan 16.2. julkisen johtamisen p.

Todettiin, ettd keskustelualoitetta on nyt tydstetty riittavasti, ja se on valmis julkaistavaksi.
Keskustelualoite tukee hyvinvointialueiden hyvien johtamiskaytantojen kehittymista.
Vuoropuhelua kaynnistdessa on hyva huomioida myds tydmarkkinajarjestét. On hyva kuitenkin
alleviivata, etta tama ei ole neuvotteluasia, vaan mahdollisuus osallistua keskusteluun
johtamisen kehittamisesta. Johtamisen kehittamisessa keskusteluun tulisi osallistua seka
johtajat, etta johdettavat.

Paatds: Yhteistydoryhma hyvaksyi keskustelualoitteen julkaistavaksi 16.2.2022 tilaisuudessa.

4. Jatkotyon ohjeistus: julkisen johtamisen periaatteiden linjaaminen ja kdytannon yhteistyo
johtamisen kehittimisessa

Finanssineuvos Ari Holopainen esitteli etenemissuunnitelman. Yksikdonpaallikké Katju Holkeri
taydensi, etta 17.2. jarjestettava dialogi on lahtdlaukaus dialogeille maanlaajuisesti.

Keskusteltiin tarkeydesta tunnistaa, onko tarpeen luoda jotain uutta kehittymistarpeiden
tunnistamisen ja tunnustamisen tueksi. Yrityskentalta |0ytyy paljon vakiintuneita prosesseja
johtajien tukemiseen mm. mentorointiohjelmat.

Todettiin, ettd nyt on olennaista saada keskustelua kayntiin mika on johtajien asema. On myos
ratkaistava haaste, miten yllapitda keskustelua ilman leimautumisen pelkoa. Aiheet voivat olla
arkoja, mutta keskusteluja on tarkea kayda juuri tdssa hetkessa. Yhdessa pohtien ja yhdessa
ratkoen on paras tapa jalkauttaa mita yhteinen julkinen johtaminen on, keskustelu syntyy
kaytannon asioiden kautta.



5. Tiedoksi: Julkisen johtamisen paiva 16.2.2022 (liitteena ohjelma)

Finanssineuvos Ari Holopainen totesi, etta tilaisuus jarjestetaan taysin virtuaalisesti vallitsevasta
koronatilanteesta johtuen. Ohjelmaluonnosta on paivitetty tdman linjauksen mukaisesti. Tama
on keskeinen foorumi tdman ryhma tuloksien ulostulolle.

6. Seuraava kokous:

Seuraava kokous on 7.3.2022 klo 14.00-15.30, tdma on tdman ryhman viimeinen kokous ja
vedetaan yhteen mita on saatu aikaan.
7. Muut ajankohtaiset asiat

Ei muita asioita.

8. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:20.

Muistion Kirjasi

Ira Alanko
Erityisasiantuntija
Valtiovarainministerio
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