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Julkisen johtamisen yhteistyoryhman kokous

Aika 27.1.2021 klo 16.00-17.00
Paikka Teams
Osallistujat Paivi Nerg, alivaltiosihteeri

Jani Pitkaniemi, ylijohtaja

Katju Holkeri, finanssineuvos

Kirsi Varhila, kansliapaallikko
Seppo Maatta, osastopaallikkd
Timo Laitinen, paajohtaja

Kimmo Peltonen, paajohtaja

Minna Karhunen, toimitusjohtaja
Inga Nyholm, yhteysjohtaja

Timo Koivisto, kaupunginjohtaja
Rinna lIkola-Norrbacka, kunnanjohtaja
Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, johtaja
Juha S. Niemel3a, toimitusjohtaja
Pauli Harju, maakuntajohtaja

Jari Stenvall, professori

Johanna Nurmi, finanssineuvos
Jarkko Majava, kehittamispaallikko

Poissa Ritva Viljanen, kaupunginjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja

1. Kokouksen avaus ja yhteistyéryhman tavoitteet
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Helsingin kaupunki
Jyvaskylan kaupunki
Asikkalan kunta
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Metsahallitus
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Tampereen yliopisto
valtiovarainministeri6 (sihteeri)
Suomen Kuntaliitto (sihteeri)

Vantaan kaupunki
Keva

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleeksi.

Todettiin rynman asettamispaatoksen mukaiset tehtavat, jotka ovat:
e vahvistaa julkisen johtamisen kokonaisuutta ja kykya ennakoida ja hallita

toimintaymparistéon muutoksia,

e edistda luottamukseen perustuvaa vuoropuhelua ja yhteistyota
johtamisen kehittdmisessa valtion ja kuntien kesken ja
e tukea johtamisen kehittamista julkisessa hallinnossa.

Todettiin myos, etta tydlla on yhteys samaan aikaan kaynnistyvan
valtionhallinnon johtamisen kehittdmishankkeen tyohon.
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2. Jasenten lyhyet esittaytymiset

Kaytiin lapi esittdytymiskierros.

3. Jasenten odotukset ja yhteistyoryhman tyosuunnitelman laatiminen

Kaytiin keskustelu haastatteluyhteenvedon pohjalta. Tavoitteena oli kommentoida
ja priorisoida haastatteluyhteenvedossa esiin nousseita teemoja ryhman
tydsuunnitelman laatimiseksi.

Keskustelussa nostettiin esiin seuraavia asioita:

Pidettiin tarkeana kayda tyon alkuvaiheessa riittavasti keskustelua
ryhman tehtavista, jotta varmistetaan, ettd ryhmalla on yhtenainen
nakemys siita, mita ollaan tekemassa.

Julkisen johtamisen identiteetin maarittely ja kasittely nahtiin ryhman
tarkeana tehtavana:

o Mité on julkinen johtaminen ja miten se eroaa muusta
johtamisesta?

= Pohdittiin, onko ero siina, etta julkinen johtaminen on
normisidonnaisempaa ja perustuu selkedmmin
toimivaltaan? Todettiin, etta julkisellakin puolella
johtaminen on jo pitkdan ollut moniulotteista
verkostomaista johtamista. Normimaailma ei ehka ole
oikein pysynyt mukana niiden vaatimusten kanssa, joita
esim. nopeuden osalta johtamiseen kohdistuu.

o Mika on yhteinen nimittaja valtion ja kunnan johtamisen kesken ja
missa ne eroavat toisistaan? Missa voidaan ottaa yhteisia
askeleita ja missa vaihtaa hyvia kaytant6ja?

o Onko erottava tekija julkisen ja yksityisen johtamisen valilld suhde
ja suhtautuminen asiakkaisiin? Vaikka julkisella puolella kyse ei
olekaan aina maksavasta asiakkaasta, joka sitd kautta ohjaa
yrityspuolella toimintaa, asiakaslahtbisyyden ja
asiakaspalveluasenteen tulisi olla |apileikkaava teema kaikessa
johtamisessa.

o Kasitteiden maarittely olisi tarkeaa ja siihen voisi saada myds
akateemista apua.

Julkisessa johtamisessa korostuu vahvasti ratkaisukeskeisyys ja se
tarkoittaa monesti hyvin toimenpidekeskeista Iahestymistapaa.
Toimenpiteiden pohtimiseen sukelletaan hyvin nopeasti, vaikka paljon
puhutaan ennakoinnista jne. Olisi tdrkeda pohtia enemman sita, mita
halutaan saada haasteiden ja mahdollisuuksien osalta aikaan? Sellaisella
askelluksella, jossa ei valittbmasti [Ahdetd maarittelemaan toimenpiteita.



e Politiikan ja virkatyén suhde mm. ennakoinnissa; virkakunnan osaaminen
pitdisi saada paremmin myds etukateen politikan kayttédn, ei ainoastaan
toimeenpanoon. Siina pitaisi olla parempaa systematiikkaa ja parempaa
yhteisty6ta hallinnon sisalla.

e Julkinen johtaminen tapahtuu toimintaymparistdsta, jonka haasteet ovat
monimutkaisia. Olisi hyva pystya katsomaan vahan pidemmalle kuin ihan
huomiseen ja seuraavaan vuoteen. Tarvitaan yhteisen edun nakoékulmaa
ja poikkihallinnollisuutta seka horisontaalisesti etta vertikaalisesti.
Haasteiden ratkaisemiseen tarvitaan kaikkien tdssa ryhméassa mukana
olevien osaamista.

e Kunnasta kun katsoo, ei aina ole ihan selvaa, kenen valtion viranomaisen
kanssa pitaisi asioita hoitaa ja toisinpain. Organisaatioiden rakenteet eivat
ole selkeita. Kansalaisille ja kuntalaisille se on viela epaselvempaa. Ei ole
my0Oskaan ulospain eduksi, ettd nayttdydymme niin hajanaisena.
Valtiollakin korostetaan konserninakokulmaa, mutta sen sisallakin siilot
ovat korkeita ja ei ole aina selvada, miten konsernia halutaan johtaa. Miten
siiloista huolimatta voisimme toimia yhdessa hyvin?

e Miten toimisimme paremmin yhdessa, vuorovaikutus ja vuoropuhelu
kuntien ja valtion valilla. Mitd yhdessa toimiminen meilta edellyttaa, mita
muutoksia nykyiseen? Se olisi jo askel konkretiaa kohden, jossa
kehittdmiskohteista tulisi vahitellen vahvuuksia.

o Johtamisen ihmiskasitys on tarkea asia, josta on puhuttu aika vahan.
Millaisella ihmiskasitykselld me johdamme?

o Rohkeus, innovatiivisuus ja kokeilut vs. virheisiin tarttuminen ja
niiden kyttaaminen.

e Julkisen hallinnon brandia pitaisi nostaa, emme ole siind hyva ja se
vaikuttaa esimerkiksi rekrytointeihin. Brandi vaikuttaa siihen, ettd saamme
jatkossakin toihin hyvia tyyppeja.

¢ Milla tavalla saadaan sanotettua julkisen hallinnon eetosta tilanteessa,
jossa tulevaisuudessa nuoret suhtautuvat demokratiaan eri tavalla.

o Johtamiseen tulee koko ajan jotakin uutta, esimerkiksi sosiaalisen median
mukanaan tuomat asiat. Kehittamisen osana kannattaisi myds pohtia,
mitd vanhasta johtamisesta voidaan ottaa pois.

e Johtamisen ja johtamisjarjestelman suhde toisiinsa osana johtamisen
kehittamista.

Ryhman tydskentelylta toivottiin avointa ja luottamuksellista vuoropuhelua, jossa
ei ole tabuja ja kaikesta voidaan keskustella. Todettiin, etta asioiden lapikdyminen
ja niista keskustelu on jo itsessaan arvokasta ja tama ryhma antaa sille hyvan
foorumin.



4. Sopiminen tyoskentelytavoista ja kokoontumisista

Sovittiin, ettd yhteistydryhma kokoontuisi kevaalla kolme kertaa (esim. helmikuun
lopulla, maaliskuussa ja viela kerran ennen kesaa). Lisaksi paatettiin, etta
kokousten valilla pidetaan pienempien kokoonpanojen tyépajoja (2-3 hl6a), joissa
tehdaan sovituista teemoista lyhyita alustuksia seuraaviin kokouksiin. Kokouksen
paattaminen.

Hanketiimi tydstaa tydsuunnitelmaa talta pohjalta ja huolehtii kokousten ja
pienryhmatapaamisten kalenterivarauksista. Tydsuunnitelmaa tarkastellaan
rinnakkain my6s valtionhallinnon johtamisen kehittdmishankkeen suunnitelman
kanssa.

5. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 17.00.
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