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1. Avaus ja edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen
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Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 11.30 ja toivotti osallistujat tervetulleiksi
syykauden ensimmaiseen kokoukseen. Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.

2. Lyhyet tilannekatsaukset yhteistyoryhman tyon etenemiseen ja liittyviin hankkeisiin

Ari Holopainen kertasi, miten yhteistydryhmassa on paadytty siihen vaiheeseen,
jossa nyt ollaan ja kertoi ajankohtaiset kuulumiset valtionhallinnon johtamisen
kehittdmishankkeesta. Sen kasittelemat teemat sivuavat osittain myos
yhteistydryhman teemoja. Ne ovat kuitenkin konkreettisempia kysymyksia liittyen
nimenomaan valtionhallinnon johtamisen kehittdmistarpeisiin. Holopainen viittasi
my6s meneillaan oleviin johtamiskyselyihin ja miten niiden antia voidaan jatkossa
hyodyntda myds osana julkilausuman valmistelua.
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Katju Holkeri kertoi Valtion ennakoiva ohjaus —hankkeeseen sisaltyvasta
lokakuussa jarjestettavasta dialogista poliittisen johdon ja virkajohdon kesken. Se
liittyy keskeisesti myos edellisessa kokouksessa kaytyyn keskusteltuun poliittisen
ja virkajohdon vuoropuhelusta. Ennakoivan ohjauksen -hanke on nyt
puolivalissaan ja siita julkaistaan kokouspaivana jarjestettavassa seminaarissa
valiraportti. Raportti ja aineistot voidaan jakaa tiedoksi my0s talle ryhmalle.
Hankkeessa OECD on kehittdmassa ennakoivan ohjauksen mallia, jota voitaisiin
hyddyntaa myos muissa OECD-maissa. Seuraavaksi on kaynnistymassa nelja
pilottia, joita edelld mainittu dialogi on yksi. Muut ovat jatkuva oppiminen, lapset,
nuoret ja perheet seka hiilineutraaliin yhteiskuntaan siirtyminen.

Keskustelussa todettiin, ettd on tarkeaa pohtia myos sita, mita ennakoiva
nakokulma tarkoittaa johtamiselle.

3. Julkisen johtamisen julkilausuman rakenne ja keskeinen sisélté

Ari Holopainen esitteli ensimmaisen luonnoksen julkisen johtamisen
julkilausuman rakenteesta ja keskeisesta sisallosta. Mitdan ei tdssa vaiheessa
viela tarvitse lydda lukkoon, vaan tydstamista voidaan jatkaa koko syksyn ajan.
Julkilausuma julkaistaan Julkisen johtamisen paivassa 16.2.2022.

Tyoryhma keskusteli julkilausuman tarkoituksesta, rakenteesta ja keskeisesta
sisallosta, mika on paperin luonne ja tarkoitus. Keskusteltiin myds siita, mitka
ovat keskeiset sidosryhmat, joiden kanssa sisalto tulisi kasitella ja miten
poliittinen johto saadaan osalliseksi. Keskusteltiin siita, etta jos julkilausuman
keskeiset teemat halutaan esiin seuraavaan hallitusohjelmaan, asiasta tulisi
kayda keskustelua parlamentaarisesti.

Keskusteltiin siita, etta julkilausuman ensisijainen kohderyhma olisi koko julkisen
sektorin henkildsto ja tulevat rekrytoinnit. Sen tarkoitus olisi itseymmarryksen
vahvistaminen ja julkisen hallinnon eetoksen kirkastaminen, miksi julkiselle
puolelle tullaan téihin. Mika on sen viesti, jonka haluamme ihmisille johtamisesta
sanoa ja miten turvaamme sellaisen johtamisen edellytykset? Samalla sen avulla
voitaisiin nostaa asioita keskusteluun politikan kanssa.

Keskustelussa todettiin julkilausuman sisallon kehittyneen hyvaan suuntaan.
Nostettiin esiin, etta tekstissa olisi hyva viela painottaa enemman sita, etta
julkisen johtamisen tehtavana on varmistaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutuminen, koska sita tehtavaa ei ole kenellakdan muulla. Myds kykya
verkostojen tavoitteelliseen johtamiseen tulisi nostaa enemman esiin,
hyvinvointialueet korostavat tata entistd enemman. Hyvinvointialueet muuttavat



hallinnon rakennetta merkittavasti ja se pitaisi tdssa paperissa kasitella. Hallinnon
eri tasojen valinen luottamus olisi tarkeda nostaa esiin yhtena paperin karkena.

Myés demokratiaa ja ihmisten osallisuutta ja kansalaisvaikuttamisen uusia
muotoja koskeviin kirjauksiin tarvittaisiin tdsmallisempia sanamuotoja. HR-
johtamista olisi hyva myds nostaa vielakin selkedmmin esiin. Puutteena
nykytekstissa nahtiin digitalisaatiokehityksen ja siihen liittyvan osaamisen
kasittelyn puute nimenomaan kansalaisnakdkulmasta; miten palvelut jarjestetaan,
millaisia osallisuuden muotoja ja aloite- ja palautejarjestelmia tarvitaan. Tama
kokonaisuus ansaitsisi tulla omana asianaan mainittua.

Nostettiin esiin myds, ettéd nyt paperissa mennaan suoraan julkiseen johtamiseen
ja voisi olla hyva laajentaa vahan kontekstin kuvausta niin, etta siita kavisi ilmi,
mika on julkisen hallinnon rooli tulevaisuudessa ja peilata johtamista siihen.

Todettiin, ettd paperissa on hyva keskittya oleelliseen, eika lahtea liikkeelle liian
levedlla skaalalla. Sovittiin, ettd luonnoksen punaista lankaa kirkastetaan tassa
kaydyn keskustelun pohjalta ja esiin nostettavien asioiden priorisoinnissa voidaan
hyédyntda myds johtamiskyselyn tuloksia.

Lisaksi keskusteltiin siita, miten jo listattuja kehittdmiskohteita jatkotydstetaan
yhteistydryhmassa ja erityisesti siitd miten yhteistydryhma osallistuu julkisen
johtamisen arvojen ja virkamieshyveiden maarittelyyn. Sovittiin, ettd
arvotyoskentelya tehdaan ensin pienryhmassa, johon ilmoittautuivat sihteeriston
lisaksi Katju Holkeri, Inga Nyholm ja Timo Laitinen. Mukaan pienryhmaan
kutsutaan myds VMsta virkamiesetiikan vastuuhenkilét ja selvitetaan
yhteistydmahdollisuus virkamieseettisen neuvottelukunnan kanssa.

4. Muut ajankohtaiset asiat

Yhteiskokous valtionhallinnon johtamisen kehittamishankkeen kanssa
jarjestetdan 19.10.2021. Mahdollisesti paikan paalla VMssa, jos tilanne sen sallii.
Seuraava yhteistyéryhman oma kokous on 19.11.2021.

5. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 12.40.
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