Valtiovarainministerio VMO037:00/2016
Sosiaali- ja terveysministerio STMO068:00/2015

17.5.2017

Sote- ja maakuntauudistuksen muutosjohtamisvalmennuksen strateginen ohjausryh-
mi

Asettaminen

Valtiovarainministerio ja sosiaali- ja terveysministeri0 ovat tdn44n asettaneet sote- ja
maakuntauudistuksen muutosjohtamisvalmennuksen strategisen ohjausryhmin.

Toimikausi
1.6.—30.4.2020

Tausta
Valtiovarainministerio ja sosiaali- ja terveysministerié ovat tehneet HAUS Kehittdmis-
keskus Oy:n kanssa sopimuksen (31.1.2017) muutosjohtamisvalmennuksen suunnitte-
lusta ja toteutuksesta sote- ja maakuntauudistuksen tueksi vuosina 2017-2019. Muutos-
johtamisvalmennus pohjautuu selvitykseen "Muutosjohtamisvalmennus aluehallinnon
uudistamisen tukena vuosina 2017 — 2020” (selvityshenkil6t: Jorma Niemeld, Jukka
Saksi ja Petri Virtanen).

Muutosjohtamisvalmennuksen tavoitteet ulottuvat kolmelle tasolle: valtakunnallinen
taso, alueellinen taso ja toimijataso. Tavoitteena on:
1) Edistdd kdynnissi olevaa hallinnonuudistusta, maakuntien pe-
rustamista sekd erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon vudis-
tamista vuosina 2017-2020 (valtakunnallinen julkisen hallin-
non kehittdmistavoite)
2) Vahvistaa alueellisen muutoksen toimeenpanoa (alueellisen muutosjohtamisen
tavoite)
3) Vahvistaa alueellisten toimijoiden valmiuksia strategisten,
jarjestelmétason muutosten toteutuksessa (alueellisen toimi-
jatason voimistamisen tavoite)

Valmennus toteutetaan kolmessa aallossa, joista HAUSin kanssa tehdyn sopimuksen
piiriin kuuluvat kaksi ensimmdisté vaihetta. Ne kattavat ajan elokuusta 2017 vuoden
2019 loppuun. Mahdollinen 3. aalto (2020) toteutuisi HAUSin ja maakuntien sopi-

muksen pohjalta.
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HAUS toimii valmennuksen palveluintegraattorina ja vastaa valmennusohjelman
suunnittelusta ja toteutuksesta sekd kokoaa ohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa
tarvittavan konsortion, jonka sisélld toimijat vastaavat sovittujen valmennuksen osien
toteutuksesta. Valtiovarainministerio ja sosiaali- ja terveysministerié ovat HAUSin yh-
teistybkumppaneita valmennuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tavoite ja tehtdvit

Organisointi

Strateginen ohjausryhmd vastaa muutosjohtamisvalmennuksen strategisesta ohjauk-
sesta.

Ohjausryhmén tavoitteena on:

- Ohjata muutosjohtamisvalmennuksen strategista suunnittelua ja arvioida toteutus-
ta

- Seurata, ettd valmennuksen valtakunnalliset, alueelliset ja toimijatason tavoitteet
toteutuvat

- Toimia HAUSin keskeisend yhteistyokumppanina muutosakatemian sisdllon
suunnittelussa sekd yhteensovittamisessa sote- ja maakuntauudistuksen kokonai-
suuden kanssa.

Ohjausryhmén tehtédvana on:

- Paittda valmennuksen vuositason tavoitteista

- Linjata valmennuksen rakenne, siséltoraamit ja aikataulut

- Linjata valintakriteereistd valmennettavien valintojen osalta

- Vastata valmennuksen suunnittelun ja toteutuksen kokonaisseurannasta ja arvi-
oinnista, mahdollisten muutostarpeiden tunnistamisesta seké korjaavien toimenpi-
teiden esittimisestd ja padttdd kokonaisseurantaan liittyvistd raportointikéytan-
noista

- Linjata valmennuksen viestinndn ja tiedottamisen periaatteet

Puheenjohtaja
Muutosjohtaja Pauli Harju, valtiovarainministerié

Varapuheenjohtaja
Muutosjohtaja Sinikka Salo, sosiaali- ja terveysministerid

Jdsenet

Elli Aaltonen, Kela

Kari Hakari , Pirkanmaan liitto
Olli-Pekka Heinonen, Opetushallitus
Rebecca Piekkari , Aalto-yliopisto
Jarmo Reponen, Oulun yliopisto
Marina Vahtola, Aalto-yliopisto
Pirkko Vartiainen, Vaasan yliopisto
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Pysyvit asiantuntijat

Projektijohtaja Tuula-Riitta Markkanen, pysyva asiantuntija, toimii myds ohjausryhmén
esittelijind, HAUS Kehittdmiskeskus Oy

Toimitusjohtaja Anneli Temmes, HAUS Kehittdmiskeskus Oy

Sihteerit

Johtaja Johanna Snellman, HAUS Kehittdmiskeskus Oy
Neuvotteleva virkamies Anu Hernesmaa, valtiovarainministerio
Neuvotteleva virkamies Salme Kallinen, sosiaali- ja terveysministerid

Ohjausryhmad voi kutsua ryhméén pysyvid asiantuntijoita, muun muassa alan keskeisié
tutkimus- ja kehittimisosaajia. Ohjausryhmai voi perustaa myéhemmin operatiivisen
ryhmén, jonka tehtdvind on tukea HAUSin suunnittelu- ja toteutusty6td. Operatiivi-
seen ryhmaén tulee nimeté ohjelman toteutukseen valittavien koulutusorganisaatioi-
den edustajat sekd valtiovarainministerion ja sosiaali- ja terveysministerion edustajat.

Kustannukset ja rahoitus

Jakelu

Tiedoksi

Strategisen ohjausryhmén kustannukset maksetaan sote- ja maakuntauudistuksen kus-
tannuspaikalta 28.70.05.1
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Helena Tarkka Péivi Sillanaukee
Hallinto- ja kehitysjohtaja, ylijohtaja Kansliapaillikkd
Valtiovarainministerio Sosiaali- ja terveysministerio

i Pitkiniemi Av (v (ol '_(/,, DU Kirsi Varhila
Osastopdillikkd, ylijohtaja Ylijohtaja
Valtiovarainministerio Sosiaali- ja terveysministerio
Pédtoksessd mainitut.
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