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Aalto-yliopiston lausunto yliopistojen koulutus-
vastuiden muuttamista koskevista esityksista

Aalto-yliopisto kiittdd mahdollisuudesta lausua tassé asiassa.

Aalto-yliopisto toteaa, ettd koulutusvastuita koskevia esityksia valmis-
tellessa tulee pyrkia pitkan aikajénteen ratkaisuihin, jotka tulee liittaa
vahvasti yliopistojen profiloitumista koskevaan viitekehykseen ja tukea
nain yliopistokentén tydnjakoa kiredssa resurssitilanteessa. Koulutus-
ala-arvioinneissa saadut palautteet tulee huomioida. Liséaksi alakohtai-
set tyovoimatarpeita ja vaestokehitysta koskevat ennusteet tulee huo-
mioida oleellisena osana paatdksen valmistelua. On my6s vakavasti
harkittava, onko nyt oikea aika tehda hyvin pitkdan vaikuttavia koulu-
tusvastuumuutoksia, kun koko koulutusjarjestelman uudistustarpeita
pohtiva tyd on loppusuoralla. Liséksi koulutusvastuita on jo aiemmin
tana vuonna laajennettu poikkeuksellisen paljon.

Yliopistojen erikoistumisen ja profiloitumisen tarpeettomien paallekkai-
syyksien karsimisen ja vahvuuksiin keskittymisen (erityisesti laadukas,
kansainvalisesti verkottunut ja vaikuttava tutkimustyé koulutuksen pe-
rustana) taytyy olla keskeinen ohjaava periaate kaikkia koulutusvastui-
den laajentamista koskevia esityksia arvioitaessa. Koulutustarjontaa
on suunnattava aloille ja alueille, joihin kohdistuu suurin kysynta tule-
vien opiskelijoiden ja osaajia etsivien tydnantajien suunnasta.

Suomalaiset yliopistot toimivat huomattavan globalisoituneessa toimin-
takentéssa ja kilpailutilanteessa. Paaministeri Sanna Marinin hallituk-
sen ohjelma vahvistaa tutkimuksen ja korkeakoulutuksen vision tavoit-
teen tki-menojen nostamisesta 4 %:iin BKT:sta vuoteen 2030 men-
nessa. Tama edellyttdd merkittavaa yksityisen sektorin lisdpanostusta
suomalaiseen tki-toimintaan. Tavoite voidaan saavuttaa vain, jos suo-
malaiset tki- ja koulutusyksikdt saavuttavat sellaisen kansainvalisen
merkittavyyden, ettd houkuttelevat laadullaan ja laajuudellaan suuria
globaaleja yrityksié kohdistamaan tki-investointinsa naiden yksikoiden
yhteyteen Suomeen.
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Tamé on valtava haaste Suomelle, jonka sindnsa erinomaisen yliopis-
tosektorin kerta toisensa jalkeen tunnistettu haaste on pirstaloituminen
kansainvalisessé katsannossa kovin pieniin yksikéihin: pienet yksikot,
vaikka olisivat laadukkaita, eivét pysty kannattelemaan niin monipuo-
lista ja vaikuttavaa tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaa-
tioiden ekosysteemia, ettd ekosysteemi muodostaisi kansainvalisessa
vertailussa houkuttelevan ymparistén yritysten suuren mittakaavan tki-
toimintojen sijoituspaikaksi.

Sama nakdkulma korostuu, kun tarkastellaan Suomen tavoitetta hou-
kutella merkittdvasti aiempaa enemman ulkomaalaisia opiskelijoita
Suomeen. On rakennettava vaikuttavia kokonaisuuksia, joiden yhtey-
teen muodostuu houkutteleva kansainvélinen yhteiso, ja joissa on sel-
keat, vuosittain toteutuvat reitit ulkomaalaisten opiskelijoiden harjoitte-
luille, opinnaytetdille ja lopulta tydllistymiselle kumppaniyrityksiin Suo-
meen. Téllainen edellyttdd koulutuksen kokoamista suurempiin yksi-
k6ihin, ei koulutusvastuun hajauttamista entisestaan.

Uuden yliopistolain perustelumuistiossa vuodelta 2009 todetaan, etta
Suomen yliopistolaitos on alueellisesti kattava, minka vuoksi jarjestel-
maa ei tule entisestadn hajauttaa tai laajentaa. Yliopistojen voimavarat
ovat painvastoin liian hajallaan ja korkeakoulujen yhteisty6 on riittama-
tonta kansallisesti ja kansainvalisesti. Kehittdmistarve on erityisesti
suurempien kokonaisuuksien muodostamisessa. Oikeansuuntaisen
kehityksen varmistamiseksi perustelumuistio toteaa, ettd koulutusvas-
tuun jakautumisesta yliopistojen kesken saidetdan OKM:n asetuk-
sella, ja ettd menettelyn nimenomaisena “tavoitteena on varmistaa kor-
keakoulutuksen tarkoituksenmukainen mitoitus, paallekkaisen koulu-
tustarjonnan karsiminen ja sité kautta voimavarojen optimaalinen koh-
dentaminen.”

Ministerion yhteistydssa korkeakouluyhteison ja sidosryhmien kanssa
tyostama korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio vuodelta 2017 jatkaa
samalla linjalla ja toteaa, etta yliopistosektorin kantava visio on vahvo-
jen ja kansainvalisesti vetovoimaisten osaamisen keskittymien raken-
taminen siten, etta yliopistot erilaistuvat koulutuksessa, tutkimuksessa
ja innovaatiotoiminnassa: “korkeakouluja on vdhemman ja ne ovat vai-
kuttavampia®. Kansallisen vision taustamuistio toteaa yksiselitteisesti,
etta Suomen “korkeakoulujarjestelmaa ja tutkimus- ja innovaatiojarjes-
telmaé koskevien kansainvalisten arviointien mukaan Suomen korkea-
koulujarjestelméa on edelleenkin hajanainen, yksikot pienia ja erikoistu-
minen véhaista. Kriittisen massan vahvistamisen tarve on ilmeinen.”

Tatd suomalaisen jarjestelméan rakenteellista kilpailuhaittaa on tehok-
kaasti korjattu yliopistojen profiloitumistydlla ja paallekkaisyyksien pur-
kamisella. Tekniikan alan yliopistojen yhteistyé on saavuttanut tissa
yliopistojen toisiaan taydentavien profiilien ja roolien teravéittamis-
tyossé merkittavia tuloksia. Profiloitumisen, laadun kriittisen massan
kasvattamisen kautta yhd useampi yksikkoé on Suomessa kyennyt saa-
vuttamaan tunnustetun ja verkottuneen aseman kansainvélisen tie-
deyhteisdn eturintamassa. Suomalainen kyky joustavaan kansalliseen
yhteistybhdn on mahdollistanut osaamisen ja verkostojen viemisen
ketterasti alueille, joilla on ollut nopeastikin nousseita osaajatarpeita.
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Paraatiesimerkki tésta on tekniikan alan FITech-yhteistyd. Myos erin-
omaisesti eteneva Digivisiohanke on mahdollistamassa kaikkien kor-
keakoulujen soveltuvan opetustarjonnan avaamisen kaikkien oppijoi-
den hyddynnettavaksi. Tassa tilanteessa on ilmeinen riski, etta koulu-
tusvastuiden laajennukset erityisesti tekniikan alalla veisivat toteutues-
saan viime vuosien profilointi- ja sitd kautta kilpailukyvyn korjaamis-
tyota taaksepain.

On selvad, ettd suomalaisen yliopistokoulutuksen kilpailukyvyn taytyy
perustua kansainvalisesti johtavalle laadulle, joka yliopistokontekstissa
tarkoittaa suurelta osin koulutuksen saumatonta kytkeytymista uutta
luovaan, kansainvélisesti johtavaan tutkimukseen. Tdéma on haaste
myos tekniikan alan koulutukselle. Kansallisen koulutuksen arviointi-
keskuksen tuoreen selvityksen (Tekniikan korkeakoulutuksen arviointi,
KARVI 3:2020) mukaan tekniikan alan koulutustarjonnan profiilissa on
kokonaisuutena katsoen viela paljon kehittamista. Erityisid haasteita
kansallisella tasolla on koulutustarjonnan perustamisessa pitkajantei-
sesti rakennetun, tieteellisesti ensiluokkaisen ja yhteiskunnallisesti ver-
kottuneen tutkimusyhteisén toimintaan sekd, samaan asiaan liittyen,
riittdvan suurten tutkimus- ja opetusyksikdiden rakentamisessa.

Selvitys toteaa tekniikan alan korkeakoulutuksen kokonaisuuden ole-
van “suuresta alueellisesta kattavuudesta johtuen sirpaleinen. Koulu-
tuksen profilointia ja tydnjakoa ei ole tehty ja kallista infrastruktuuria
vaativa tekniikan koulutus on hajallaan osittain pienissé koulutusyksi-
kdissa.” Selvityksen mukaan “riittdvan suurien osaamiskokonaisuuk-
sien synnyttamiseksi vaaditaan poliittisia paatoksia koulutuksen alu-
eellisesta kattavuudesta ja toteutuksista”. Jo aiemmin tdna vuonna to-
teutetut koulutusvastuiden laajennukset tekniikan alalla olivat tasta na-
kékulmasta kyseenalaisesti perusteltuja. Lisélaajennuksissa olisi ris-
kind heikentéa entisestaan tekniikan alan koulutuksen arvioinnissa tun-
nistettuja rakenteellisia ongelmia.

Suomen korkeakoulujen kestavan kasvun ohjelmassa pohditaan kou-
lutusvastuujarjestelmén tulevaisuutta tilanteessa, jossa moduulilahtoi-
nen ajattelu seka jatkuvan oppimisen laajentaminen ovat haastamassa
tutkintopainotteisen ldhestymistavan korkeakoulutukseen. Toisaalta
eurooppalainen korkeakoulutusalue hakee uudenlaisia yhteistytmuo-
toja ja eurooppalaisia yhteisohjelmia. Asemoituakseen oikein uutta
asentoa etsivassa eurooppalaisessa korkeakoulutuskentéssa suoma-
laisten koulutusyksikdiden tulee kyeta tarjoamaan paitsi kansainvali-
sesti johtava sisalté, myds kansainvalisesti kilpailukykyiset ja houkut-
televat opiskeluymparistét. Tama edellyttaa riittdvan suuria kokonai-
suuksia. Koulutusvastuun jakaminen uudella tavalla — ja erityisesti pirs-
taloimisen edistdminen — keskella tatd murrosvaihetta ei ole perustel-
tua. . /
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