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Undervisnings- och kulturministeriet och Helsingfors stad inledde i slutet av ar 2017 i samarbete med
stiftelsen for Designmuseet och stiftelsen for Arkitekturmuseet en utredning om forutsattningar och
nodvandiga atgarder for att uppfora ett arkitektur- och designmuseum pa internationell toppniva.
Planeringen av den nya museihelheten utgar fran verksamheten pa Designmuseet och Arkitekturmuseet
och en utveckling av denna. De befintliga museerna har omfattande samlingar, men deras
verksamhetsforutsattningar och lokaler motsvarar inte malet for en ambitits utstallningsverksamhet, for
publikarbete eller for utveckling av branschen. Museerna ar sjalvstandiga stiftelser och bada har utsetts till

sadana riksomfattande specialmuseer inom sitt verksamhetsomrade som avses i museilagen.

Forslag till ekonomi- och forvaltningsmodell

Utifran diskussionerna i utredningsfasen har undervisnings- och kulturministeriet och Helsingfors
stad skisserat upp en modell for genomférandet av museihelheten. Den gar ut pa att ett nytt
foretag ska svara for museiverksamheten och en ny stiftelse ska dga samlingarna. Det ar meningen
att stiftelserna bakom de befintliga museerna ska ansluta sig till den nya stiftelsen. Stiftelsen ar
avsedd att disponera 6éver museisamlingarna och dessutom hantera stiftelsekapitalet.
Museiverksamheten ska delvis finansieras med avkastningen pa stiftelsekapitalet. Ett foretag i
stiftelsens dgo svarar for museets dagliga verksamhet och annan verksamhet, sasom uthyrning av
lokaler och evenemang. Modellen motsvarar i stora delar forvaltningsmodellen for museet Amos

Rex.

Det ar tankt att museets driftsekonomi ska bygga pa egen inkomstfinansiering och pa understod
som beviljas via undervisnings- och kulturministeriets statsandels- och bidragssystem. Dessutom far
museet inkomster fran avkastningen pa stiftelsekapitalet. For kapitaliseringen av stiftelsen star
undervisnings- och kulturministeriet och staden tillsammans med eventuella privata aktorer.

Stiftelsen beraknas behoéva ett kapital pa 130-150 miljoner euro.

Modellen medger ett starkt ekonomiskt underlag och oberoende verksamhet for museet. Den
ekonomiska forutsebarheten skapar majligheter till internationellt samarbete och langsiktig
planering med storre genomslagskraft. Kapitalhanteringen kraver att museistiftelsens styrelse har
kdnnedom om egendomshantering och férmaga att styra museiverksamheten sa att det gar att
bevara den ekonomiska oavhadngigheten samtidigt som museet uppratthaller sin hogklassiga

verksamhet.



Uppfoérande av museibyggnaden

Enligt planerna ska museet forlaggas till en ny byggnad i S6dra hamnen, som en del av den mer
omfattande omradesutvecklingen. For museiomradet, som senare avgransas narmare, ordnas en
koncept- och genomforandetavling i tva etapper, med malet att hitta en aktér som kan genomféra

omradeshelheten sa hogklassigt som mojligt.

Staden séljer tomterna i omradet till vinnaren i tavlingen, och vinnaren forbinder sig att uppfora
museibyggnaden som en del av helheten med de forbehall som angetts i tavlingen. Avsikten ar att

ordna en separat arkitekturtavling for sjalva museet.

Till omradet kan ocksa forlaggas exempelvis ett hotell, kontorslokaler och offentliga lokaler, men

inte boende.

Fortsattning for projektet

Om staten och staden forbinder sig att finansiera projektet enligt den féreslagna modellen, ar det
meningen att i foljande fas inratta en projektorganisation fér museet. Den ska ansvara for helheten
bestaende av ekonomi- och férvaltningsmodellens kalkyler, av konceptets vidareutveckling och av

den externa finansieringen.

Om projektet avancerar, forbereder staden koncept- och genomférandetavlingen for omradet och,
i samrad med de andra, forbehallen i projektet. Férberedelserna infor arkitekturtavlingen borjar
med ett rumsprogram. Koncept- och genomforandetavlingen kan inledas tidigast i borjan av ar

2020.
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