Tulevaisuuden
tekemisen museo

Maailman parhaassa arkkitehtuuri- ja desighmuseossa
ajattelu yhdistyy tekemiseen ja muistaminen uuden luomiseen.
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Taustalksi

Tekijoilta

LAAJA YHTEINEN TAHTO uuden arkki-
tehtuuri- ja designmuseon luomiselle on
olemassa. Sille on kansainvalista kiinnostusta
ja paljon lunastamatonta potentiaalia. Tama on
kaynyt selvéksi elokuussa 2018 valmistuneen
selvitystyon ja sitd seuranneen konseptointi-
tyon aikana.

TASSA UUDEN MUSEON KONSEPTISSA

on hahmoteltu museon visio ja periaatteet,
joilla potentiaali lunastetaan. Lahtokohtana

on rakentaa nykyisten Arkkitehtuurimuseon
ja Designmuseon osaamisen varaan, mutta
laajentaa toimintaa kohti korkean kansainva-
lisen tason arkkitehtuuri- ja designmuseota.
Konsepti vastaa peruskysymyksiin miksi, mita,
miten ja kenelle.

KONSEPTIN VALMISTUMISESTA museon ovi-
en avaamiseen kuluu vuosia ja museo avautuu
aikaisintaan 2020-luvun puolivélissa. Siksi
uusi museo maalataan vield suurin pensselin-
vedoin. Ty6ssa on keskitytty periaatteisiin,
jotka kestavat aikaa eivatka maarittele liian
yksityiskohtaisesti museon toimintoja.
Museon talouden ja tilaohjelman muotoilu
on rajattu taman tyon ulkopuolelle. Myos
museon yksityiskohtaiset sisallét, toiminnot
ja esimerkiksi visuaalinen identiteetti ja nimi
kuuluvat osaksi varsinaista suunnittelu-
prosessia, joka alkaa perustamispaatcksen
jalkeen. Ideoita voidaan tulevina vuosina
kehittaa, testata ja syventaa osallistuvasti
my0s laajaa kansalaiskeskustelua hyodyntaen.

KONSEPTIKIRJAN ALKUOSA ESITTELEE
THVISTI museon kokonaisuuden ja suosituk-
set etenemisesta museon toteuttamisessa.

Keskeistd on ollut saada tuntuma siita, mita
museo voi toteutuessaan merkita erilaisille
ihmisille, maailmalle, Suomelle ja Helsingille.

TOINEN OSA SISALTAA kuvauksen toimin-
taympariston mahdollisuuksista, joille museon
visio ja edellakavijarooli rakentuvat. Sen lisaksi
esitellaan kaikessa tekemisessa nakyvat perus-
periaatteet ja maaritelldan viisi tehtavaa, joiden
avulla uusi museo toteuttaa tarkoitustaan.
Jotta tehtavat eivat jaisi ilmaan leijumaan, on
niiden toteuttamista konkretisoitu nostamalla
esiin avainasioita. Niitéd havainnollistavien ole-
massa olevien esimerkkien tarkoitus on tarjota
inspiraatiota ja oppia. Kayttajien motivaatioita
on hahmoteltu alustavasti kansalaishaastatte-
luista saadun aineiston pohjalta.

OLEMME TYON AIKANA TULLEET ENTISTA
VAKUUTTUNEEMMIKSI siitd, ettd maailman
parhaan arkkitehtuuri- ja designmuseon koti on
Helsingissa. Uskomme, ettd tdma konsepti luo
mahdollisuudet sen synnyttamiseksi.

Seuraaville sivuille kiteytyneita ajatuksi on kehi-
tetty yhdessa satojen ihmisten ja toimijoiden
kanssa. Se on ollut &&rimmaisen arvokasta niin
taman tyon kuin museon tulevan kehittamisen
kannalta.

Kiitamme lampimasti niita lukuisia ihmisia

ja organisaatioita, jotka ovat tyon aikana
anteliaasti jakaneet ajatuksiaan ja asiantunte-
mustaan sekd unelmiaan uudesta museosta.

Helsingissd 28.3. 2019

Tuomas Auvinen, Outi Kuittinen ja Ulla Terds

Toimeksianto

Asettamispaitos 8.10.2018

"Opetus- ja kulttuuriministerio ja Helsingin
kaupunki ovat paattaneet asettaa valmistelu-
hankkeen edistamé&én uuden kansainvalista
huipputasoa edustavan arkkitehtuuri- ja
designmuseon toteuttamista Helsinkiin.
Tavoitteena on, ettd hankkeessa laadittavan
konseptisuunnitelman pohjalta valtio, Helsingin
kaupunki seka Suomen arkkitehtuurimuseota
ja Designmuseota yllapitavat saatiot voisivat
paattaa hankkeen jatkovalmistelusta ja sen
edellyttamista toimenpiteista.

Hankkeen taustana on selvitys, jonka ope-
tus- ja kulttuuriministerio ja Helsingin kaupunki
toteuttivat yhteistytssa Suomen arkkitehtuu-
rimuseon ja Designmuseon kanssa. Selvitys
museokokonaisuuden toteuttamisen edellytyk-
sistd ja tarvittavista toimenpiteista julkistettiin
21.8.2018 ja siina puollettiin vahvasti uuden
museokokonaisuuden toteuttamista.”

Hankkeen tavoite
toimeksiannon mukaan
“Valmisteluhankkeessa laaditaan konsepti-
suunnitelma uudesta arkkitehtuuri- ja desig-
nmuseosta. Konseptisuunnitelman laadinta
tapahtuu yhteistyssa molempien museoiden
ja niiden edustamien toimialojen, eri yleisojen,
sidosryhmien ja kansainvélisen kentéan kanssa.
Konseptisuunnitelmassa kuvataan valtion, kau-
pungin ja museoiden yhteinen nakemys uuden
toimintakokonaisuuden keskeisista tavoitteista,
toimintatavoista ja kohderyhmista seka
kansainvalista huipputasoa edustavasta toteu-
tuksesta. Suunnitelma on lahtokohta museon
vahvan yhteisen identiteetin muodostumiselle
ja uuden toiminnan tarvitsemalle tuelle.”

Tehty ty6 lukuina

250 +

osallistunutta ihmista

30

kansalaishaastattelua

museoiden
muutosagenttia

ulkomaan vierailua:

Danish Achitecture Center - DAC,
Kunsthall Charlottenborg, Lego House,
The Design Museum, V&A Museum

keskustelutilaisuutta

tyopajaa

muuta kansainvalista
benchmarkausta

seka

kymmenia
asiantuntijahaastatteluja
ja tapaamisia




1

MUSEO THVISTI
SEKA SUOSITUKSET




Tulevaisuuden tekemisen museo

Maailman paras arkkitehtuuri- ja
designmuseo sytyttaa katsomaan
maailmaa suunnittelijan silmin: kaiken

voi tehda toisin, kaiken voi tehda paremmin.

Museossa ajattelu yhdistyy tekemiseen
ja muistaminen uuden luomiseen.
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Johdatus uuteen museoon

"TARVITSEMME UUDEN NAKOKULMAN
ihmisen olemassaoloon, eika se saa perustua
aineelliseen omistamiseen”, muotoilija Kaj
Franck sanoi 1960-luvulla.

Franckin nakemys oli kauaskantoinen.
Samanlaisia ajatuksia kertoivat myés ne yli 200
ihmistd, joiden osaamista kaytettiin tata uuden
museon konseptia varten. Heidan nakemyksen-
s piirsivat selvan kuvan: juuri nyt on todellinen
mahdollisuus ja tarve uudelle arkkitehtuurin
ja designin museolle. Suomi ja koko maailma
kaipaavat nakokulmia hyvén elaméan synty-
miseen maailmassa, jossa isot muutosvoimat
pauhaavat.

KAVIJAMAARIAAN KASVATTAVALLA
MUSEOKENTALLA voi olla tdssd uudenlainen
rooli. Muistamisen liséksi museo voi myds
toimia: yhdistaa ja luoda uutta. Etenkin silloin
se voi nousta rakennustaan isommaksi, ihmisia
luokseen ja Helsinkiin houkuttelevaksi ilmicksi.
Uuden museon pohjana ovat ainutlaatuiset
Arkkitehtuuri- ja Designmuseoiden kokoel-
mat, tutkimus ja osaaminen, mutta sen uusi
perusviesti on yksinkertainen: voit muotoilla
maailmaa myos itse, olla mukana maérittele-
massa muotoilun ja arkkitehtuurin eli tulevai-
suuden maailman arvoja. Siksi museo yllyttaa
kokemaan ja tekemaan itse ja yhdessa.

JOS MUSEON YDINNAYTTELYSSA ON VAATE,
siitd tehdyn kopion saa pukea péaélleen. Jos
kajaanilaiselle peruskoululaiselle halutaan
opettaa ympaéristésuunnittelua, museon
tarjoamat virtuaalityokalut ovat kdytossa. Kun
ihmettelemme mitd empatialle tapahtuu
digitaalisessa ajassa, museossa on tydpaja,
jossa pohditaan miten tietokonesovelluksia voi
muotoilla myo6tatuntoa tukeviksi.

ESIMERKIT KUVAAVAT uuden museon toimin-
ta-ajatusta ja periaatteita. Sen tapahtumat ja
avaukset tuovat yhteen yhteisoja, yrityksié ja
yksiloita arkkitehtuurin ja designin kentalta ja
sen ulkopuolelta. Se tuottaa ihmisille kokemuk-
sia, jotka sytyttavat heidat. Ehka kipina tulee
oivalluksen ilosta - tai ehk& tunteesta, ettd nyt
pitaa tehda jotain toisin.

MUSEOSTA TULEE KANSAINVALISESTI
AINUTLAATUINEN arkkitehtuuri- ja designmu-
seo. Muuta tavoitetta ei voi olla. Niin museo-,
arkkitehtuuri- ja design-alojen kuin laajemmin
talouden virtoja maarittava kisa kaydaan
nykyaén kaupunkien valilla. Erottautuminen on
olennaista, kokemuksellisuus elintarkeaa.

MAAILMALLA MONI YRITYS RAKENTAA
kalusteita tai esineitd mallistoina, joissa

tuotteilla on suhde vain toisiinsa. Pohjoismai-
sen arkkitehtuurin ja designin voima on sen
yhteydessé& ihmiseen ja ympéristéon. Suomes-
sa 1930-luvulla sitd edusti Paimion sairaala,
jonka jokainen yksityiskohta loiskuamatonta
pesuallasta myoten tuki potilaan hyvinvointia
ja kansanterveytta. 2000-luvulla Suomessa
luodaan uutta oppimiskasitysta tukevaa
kouluarkkitehtuuria.

UUSI MUSEO HAASTAA JA AUTTAA ihmisia
katsomaan maailmaa suunnittelijan katseella:
kaiken voi tehdé toisin, paremmin, maailma on
muutettavissa. Ihmiskunnan isot kysymykset
pystytaan ratkaisemaan yhdesséa. Niin on tehty
ennenkin.

NYT ON OIKEA AIKA THVISTAA pohjoismai-
sen tekemisen henki, jossa syntyvat asiat ovat
arkisen toimivia ja jumalaisen kauniita. Maail-
malta ei 16ydy hyvaa esimerkkia tulevaisuuteen
katsovasta arkkitehtuuri- ja designmuseosta.

Tehkdaamme se Helsinkiin!
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Museo tiiviisti:
Miksi, mita, miten ja kenelle?

Maailman paras arkkitehtuuri- ja designmuseo sytyttaa katsomaan maailmaa
suunnittelijan silmin: kaiken voi tehda toisin, paremmin. Museossa ajattelu
yhdistyy tekemiseen ja muistaminen uuden luomiseen. Museo on edellakavija,
joka vahvistaa arkkitehtuuria ja designia Suomen ja Helsingin kansainvalisina
vahvuuksina. Se lisaa vetovoimaamme ja kestavan kasvun mahdollisuuksia.

MIKSI?

ARKKITEHTUURI JA DESIGN ovat sekd Suomen etta
Helsingin aitoja vahvuuksia, joista meidat tunnetaan.
Niiden vahvistaminen juuri nyt kannattaa. Uusi,
kunnianhimoinen museo tukee kulttuuria ja matkailua
seka arkkitehtuurin ja designin ekosysteemin
kehitysta ja yritystoimintaa. Kulttuurinen investointi
museoon luo kestavan kasvun mahdollisuuksia,
tyopaikkoja seké vero- ja matkailutuloja.

GLOBAALIT HAASTEET RATKAISTAAN
KAUPUNGEISSA. Helsinki erottautuu kehittamalla
kaupunkia designin ja osallistumisen avulla. Arkki-
tehtuurilla ja designilla on ollut vahva rooli yhteis-
kuntamme rakentamisessa. Maailma kaipaa nyt
nakemyksid, miten hyvaa elamaa tehdaan tulevaisuu-
dessa. Museo profiloi Helsinkid ja Suomea kansain-
vélisind uranuurtajina arkkitehtuurin ja muotoilun
kayttamisessa hyvinvoinnin lisédmiseksi.

MUUTTUVAT MUSEOT KASVATTAVAT SUOSIO-
TAAN. Kansainvaliselta kentalta puuttuu vield
arkkitehtuurin ja designin yhteen tuova suunnannayt-
téja. Omaleimainen museo, joka nousee paikallisista
vahvuuksistamme, on houkutteleva vierailukohde,
josta voimme olla ylpeité. Se lisaa Helsingin ja
Suomen vetoa, tunnettuutta ja elinvoimaa. Se tekee
Helsingista my6s hauskemman paikan.

MIKALI EMME TARTU TILAISUUTEEN NYT, maa-
ilman paras arkkitehtuuri- ja designmuseo tehdaan
jonnekin muualle.

MITA?

HELSINKIIN RAKENNETAAN merelliseen keskustaan
maailmanluokan arkkitehtuuri- ja designmuseo.
Uudisrakennus tehdaan suomalaisen arkkitehtuurin
korkean laadun ja nykypaivan parhaan osaamisen
mukaisesti. Korkeatasoinen rakennus vahvistaa
Helsingin identiteettia ja ottaa itsessaan kantaa tule-
vaisuuteen kestavyydellaan ja ekologisuudellaan. Se
luo eldvaa kaupunkiymparistoa ja heijastaa museon
tulevaisuuteen katsovia periaatteita.

MUSEON KONSEPTI ohjaa ty6td uuden museon teke-
misessa. Erottuva arkkitehtuuri- ja designmuseo syntyy
sisaltélahtoisesti; vahvalla ja uutta museoajattelua
hyddyntavalla konseptilla museo lunastaa paikkansa
alansa karjessa. Kunnianhimoisuudesta ei tingita.

UUSI MUSEO EDELLYTTAA laajaa rahoituspohjaa

ja uutta organisaatiota, joka perustetaan viemaan
prosessia eteenpain. Se tekee tiivista yhteistyota eri
rahoittajien seka Arkkitehtuuri- ja Designmuseoiden
kanssa. Nain varmistetaan museon riittava resurssien
taso. Nykyiset museot fuusioituvat uuteen organi-
saatioon.

MUSEO LUODAAN PROSESSINA, johon osallistuu
kayttéjia ja sidosryhmia laajasti. Kun museo suunni-
tellaan alusta asti muotoiluajattelua ja osallistumista
hyddyntéen, varmistetaan elavan ja yhteiséjaan
palvelevan museon syntyminen.

MITEN?

MUSEO KERTOO KOKOELMILLAAN JA TARINOIL-
LAAN, miten suunnittelijoiden valinnat ovat muo-
kanneet maailmaa. Museon sydan on pohjoismaiden
laajin arkkitehtuuria ja designia yhdistava ydinnayt-
tely. Sen rakentamisen johtoajatuksena on kavijan
kokemus. Elamyksista syntyy oivalluksia. Jokainen voi
nahda maailman suunnittelijan silmin.

MUSEO TEKEE NAKYVAKSI yhteiskunnallisten
kysymysten ja arkkitehtuurin ja designin yhteyden.
Museo tarjoaa tilan keskustella siitd, mita hyva eldma
on tulevaisuudessa ja miten sitd luodaan. Museon
tarjoamat kokemukset, kohtaamiset, nakokulmat,
tyokalut ja taidot ruokkivat toivoa ja kykyja tehda
tulevaisuutta, jossa voivat hyvin niin ihmiset kuin
ymparisto.

MUSEO YLLYTTAA yksiloitd ja yhteisoja tuntemaan
menneen, mutta tekemé&én jo seuraavaa. Museo on
alusta ja kumppani, jonka tapahtumat ja avaukset
tuovat yhteen yhteisojg, yrityksia ja yksiloita arkki-
tehtuurin ja designin kentalta ja sen ulkopuolelta. Se
rakentaa Helsingista ja Suomesta arkkitehtuurin ja
designin kansainvalista solmukohtaa.

KANSAINVALINEN KIINNOSTAVUUS syntyy siits,
ettd museo on oma itsensd. Museo kehittdd oman
tapansa tehdé ja puhua Se ottaa oppia parhaista,
mutta ei mitoita itsedan arkkitehtuuri- ja designmu-
seoille varattuihin muotteihin. Edellakavijat eivat tee
samaa kuin muut.

KENELLE?

MUSEON TAVOITE on |6ytaa erilaisia ja myos uusia
kayttajaryhmia. Museo tarjoaa palveluita kohdennetusti
erilaisten kohderyhmien tarpeisiin ja huolehtii néin
mahdollisimman laajan yleison tavoittamisesta.

MUSEO PALVELEE yhta hyvin kriittistad ndkokulmaa
kaipaavaa arkkitehtuurin ammattilaista, vapaa-ajan
tekemista etsivaa helsinkilaistd perhettd kuin suoma-
laisesta muotoilusta kiinnostunutta matkailijaa. Siksi se
on kiinnostunut ihmisten erilaisista motiiveista ja pystyy
vastaamaan niin hy6tya kuin nautintoa hakevien toivei-
siin. Arkkitehtuurin ja designin maailmaan jo vihkiytynei-
den lisaksi se houkuttaa myos niita, joille arkkitehtuuri ja
design eivéat vield ole kiinnostuksen kohde.

KAYTTAJIA OVAT IHMISTEN LISAKSI yhteisot,
yritykset ja julkisen sektorin organisaatiot. Uusi museo
ei ole vain vetovoimainen kayntikohde, vaan se toteuttaa
tarkoitustaan monin keinoin. Se vaikuttaa kansainvalisis-
sa verkostoissa, toimii valtakunnallisena vastuumuseona
ja tarjoaa henkisen ja fyysisen tilan ihmisten omalle
toiminnalle.

MUSEO EI NAE KAYTTAJIAAN vain palvelujensa
kohteina. Parhaimmillaan heista tulee uuden museon
kehittdjia ja tekijoita: avoin ja osallistumisen mahdollis-
tava suunnitteluprosessi auttaa museota rakentamaan
yhteisdnsa. Museo on ihmisten oma.




Toteuttamispaa

- seka kuusi muuta suositusta

Valtio ja Helsingin kaupunki
tekevit museosta
toteuttamispaitoksen
vuoden 2019 aikana

KUN RAKENNAMME HELSINKIIN NYT maailman parhaan
arkkitehtuuri- ja designmuseon, voimme ottaa alan johtajuu-
den itsellemme. On ainutkertainen hetki luoda aktiivinen ja
ravisteleva kulttuurikohde kaupunkilaisille ja kansainvélisille
matkailijoille. Samalla voimme synnyttaa voiman, joka vahvistaa
designia ja arkkitehtuuria Suomen ja Helsingin menestystekijoi-
na ja yhteiskunnan kestavan kasvun vélineina.

MIKALI MUSEOSTA EI TEHDA tarpeeksi nopeaa toteutus-
paatosta, joku muu ottaa arkkitehtuuri- ja designmuseoiden
edellakavijyyden. Esimerkiksi V&A East on kehitteilla Lontoossa
ja Tukholman ArkDes on uudistumassa.

Arkkitehtuurimuseo ja
Designmuseo aloittavat
valittoman yhdistymisen
valmistelun ja yhteistyon

NYKYISET MUSEOT aloittavat yhdistymisen valmistelun
valittomasti. Ne kehittavat nykyista toimintaansa uuden museon
nakoékulmasta ja priorisoivat nykyisia toimintojaan yhdessa.

MUSEOIDEN ON MIETITTAVA, mihin alueisiin panostetaan ja
mista voidaan luopua. Kehittdmispanostukset on syytd kohden-
taa niihin tekemisen alueisiin, jotka tukevat uuteen museoon
siirtymista ja siihen tarvittavan “tasoloikan” toteuttamista.

JOS MUSEOT EIVAT YHDISTY ja jo ennen sité kehit3 strategista
yhteistyotd, ei pystyta luomaan ainutlaatuista arkkitehtuurin ja
designin yhteentuovaa museota ja yhteista tekemisen tapaa.

Museon rakentamiseen

luodaan viipymatta organisaatio,
osaava tiimi ja kansainvalinen
neuvonantajaryhma

UUDELLE MUSEOLLE LUODAAN HETI toteutuspaatoksen
jalkeen organisaatio ja sille valitaan osaava projektijohtaja ja
tiimi viemaan prosessi lapi. Valtio, Helsingin kaupunki ja nykyi-
set museosaatiot ohjaavat prosessia yhdesséa. Tyota tehddan
tiiviissa yhteistytssa nykyisten museoiden kanssa. Projektille
perustetaan kansainvalinen neuvonantajaryhma ankkuroimaan
toteutus kansainvéliseen huipputasoon.

JOS PROJEKTILLA EI OLE SELKEAA OMISTAJAA JA PAATOK-
SENTEKIJAA, kunnianhimoinen uusi museo ei voi toteutua.
Tekeminen on tehotonta eikd kansainvalista tasoa pystyta
rakentamaan.

Museoiden henkilosto
osallistuu prosessiin,

osaamista kehitetadn

ja myos hankitaan

UUDEN MUSEON AVAAMISTA EDELTAVINA VUOSINA on
museoiden nykyisen henkiloston oltava keskeisesti luomassa
uutta museota. Talld varmistetaan nykyisen osaamisen hyo-
dyntaminen ja uuden kehittyminen. Uutta osaamista on my6s
hankittava rekrytoinneilla.

JOS MUSEOIDEN HENKILOSTOA EI SAADA MUKAAN
MUUTOKSEEN, ei voida luoda uuden museon omaa,
tinkimatonta tekemisen tapaa eika uuden toiminnan
edellyttama osaaminen kehity.

tos pitaa tehda nopeasti

Uuden museon
rakennukselle

ja toiminnalle annetaan
riittavat resurssit

MUSEO RESURSOIDAAN sekd rakennuksen ettd toiminnan
osalta kansainvélisen kunnianhimon tason vaatimalla tavalla
laajapohjaisesti. Uuteen tekemiseen on suunnattava osa
museoiden nykyisista resursseista ja neuvoteltava myds uusia
resursseja kehittamisvaiheen ajaksi. On tarkeaa, etta nykyisten
museoiden rahoitusta aletaan lisata asteittain jo ennen uuden
museon avaamista.

ILMAN RIITTAVIA RESURSSEJA museo ei saavuta tavoiteltua
kansainvalistd vaikuttavuutta ja nakyvyytta.

Arkkitehtuuri-
kilpailu
jarjestetddn
sisaltolahtoisesti

KIRKAS SISALLOLLINEN KONSEPTI kantaa museota vuosia, sik-
si sen pitaa olla suunnittelun keskitssa. Jos keskustelua alkavatkin
hallita uuden rakennuksen luonne ja sen rakennuspaikka, riskina
on sisallén jaégminen niiden jalkoihin.

SUUNNITTELUKILPAILU on toteutettava suomalaisen arkki-
tehtuurin hyvien kilpailuperinteiden mukaisesti. Rakennuksen
puolestaan on noudatettava niité periaatteita, joita uusi museo
edistaa, kuten tulevaisuuteen katsovaa kestavaa kehitysta.

SISALLON JA ARKKITEHTUURIN kohtaaminen varmistetaan
toteuttamalla kilpailu kaksivaiheisesti. Ensimmaisessé valitaan
konseptitason ideoita, joista parhaita kehitetaan seuraavaksi
yhdessa suunnittelijoiden ja uuden museon tekijoiden kesken.

Museota
kehitetaan
avoimena
prosessina

USEAN TOIMIJAN JA SIDOSRYHMAN ympiristdssé on
erityisen tarkeas, ettd jatkotyota tehdaan yhteiskehittaen ja
muotoiluprosessin periaatteiden mukaisesti. Hyva esimerkki
avoimesta ja osallistuvasta suunnitteluprosessista on Helsingin
keskustakirjasto Oodi.

JOS MUSEOTA KEHITETTAESSA EI OTETA HUOMIOON
sidosryhmien ja kayttajien nakemyksia ja tarpeita, ei uusi museo
onnistu palvelemaan ja innostamaan heita. Riskeina on, etta
museota ei oteta omaksi, kdvijamaara jaa tavoiteltua pienem-
maksi eikd museolla ole uutta luovaa vaikutusta.




2

TAUSTAT
JA PERUSTELUT




Tarjolla
edellakavijan rooli

Arkkitehtuurin ja designin seuraava vaihde,
maailman muutos ja museoiden renessanssi
ovat uuden museon mahdollisuudet




Uuden museon uUsI

ARKKITEHTUURI-

mahdollisuudet O ERIAOSEG

UUSI MUSEO SYNTYY kolmen mahdollisuuden ja tarpeen
leikkauspisteeseen. Siita syntyy ainutlaatuinen positio,
jota yksikaan museo ei ole viela ottanut.

MAAILMA
MUUTTUU

On yhdessa mietittava, miten hyvaa
elamaa tulevaisuudessa tehdaan.
Arkkitehtuurilla ja designilla on
tassa merkittava rooli.

ARKKITEHTUURI
JA DESIGN OVAT
SUOMEN

JA HELSINGIN
VAHVUUS

Meidat tunnetaan maailmalla
arkkitehtuurista ja designista.
Ne ovat muotoilleet suomalaista
yhteiskuntaa ja hyvinvointia.

UUDENLAISET
MUSEOT

Museot ovat muutoksessa. Museoiden
muistiroolin varaan rakentuu uusi
kokemuksellisuus ja yhdessa tekeminen.
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Arkkitehtuurista ja designista

Suomi ja Helsinki tunnetaan

Suomi ja Helsinki tunnetaan maailmalla arkkitehtuurista ja
designista. Ne ovat muotoilleet suomalaista hyvinvointia.

Meilld arkkitehtuuri
ja muotoilu
ovat sovittaneet

On oikea aika vahvistaa naita vahvuuksia.

MAAILMAN ONNELLISIN MAA on rakennettu
hyvélla muotoilulla, arkkitehtuurilla ja kaupunki-
suunnittelulla. Arkkitehtuurin ja designin avulla
on luotu kaupunkien asemakaavoja, parempaa
asumista, kaunista arkea ja toimivia julkisia pal-
veluja. Sodanjalkeisen arkkitehtuurin ja muotoi-
lun tarina on samalla hyvinvointiyhteiskunnan
rakentamisen ja muutoksen tarina.

SUOMALAINEN ARKKITEHTUURI JA DESIGN
heijastavat pohjoismaista arvomaailmaa.
Niiden avulla on rakennettu hyvinvointia, jonka
keskella on ihminen. Suunnittelun lahtokohtina
ovat tasa-arvo, yksilon hyvinvointi ja sosiaa-
linen vastuu. Yksilollisen kayttokokemuksen
lisdksi muotoilijat, arkkitehdit ja yritykset ovat
ajatelleet laajempaa yhteiskunnallista vaikutus-
ta, yhteista hyvaa.

SUOMALAINEN MUOTOILU JA ARKKITEH-
TUURI ovat kiinnostaneet my6s kansain-
valisesti. Yhteys muuhun yhteiskuntaan,
korkealaatuinen osaaminen ja valmistus seka
suunnitelmallinen koulutus ja vienti ovat siivit-
téneet suomalaisen arkkitehtuurin ja designin
maineeseen, joka kantaa. Arkkitehtuurimuseon
ja Designmuseon arkistoihin ja kokoelmiin
tama tarina on tallennettu asiantuntevasti

ja kansainvalisiin alan museoihin verrattuna
poikkeuksellisen perusteellisesti.

SUOMALAISEN ARKKITEHTUURIN JA
MUOTOILUN KENTALLA on kuhinaa. Meill&
syntyy uutta. Aalto-yliopisto on maailman

7. paras designin alalla ja arkkitehtuurissakin
Euroopan huippua. Helsinki on viimeisen
vuosikymmenen ajan sitoutunut vahvasti
muotoiluun. Se on noussut kansainvaliseksi
edellakavijaksi ihmislahtoisessa kaupunki-
kehittamisessa ja muotoiluajattelun strategi-
suudessa. Myos muut toimijat nakevat jalleen
arkkitehtuurin ja designin tuottaman lisaarvon
kayttajille, asukkaille, palveluntarjoajille,
yrityksille, rahoittajille ja yhteiskunnalle. Alojen
yhteiskunnallinen merkitys kasvaa.

POHJOISMAISEN MUOTOILUN PERIAATTEET,
kuten ekologisuus, demokraattisuus, kayttaja-
|ahtoisyys, toimivuus ja kokonaisajattelu

ovat myos globaalisti ajankohtaisempia kuin
koskaan.

ON OIKEA AIKA VAHVISTAA arkkitehtuuria
ja designia kokonaisvaltaisesti Suomen ja
Helsingin vahvuutena. Jotta voimme nahda
vaihtoehtoja ja kehittaa kykyjamme tehda
toisin, paremmin, on ymmarrettava missa
olemme, miten olemme siihen tulleet ja kes-
kusteltava kriittisesti siita, mihin tulisi menna.

onnistuneesti

yhteen niin ihmisen,

teollisuuden,

yhteiskunnan kuin
ympdriston intressejd.

Olof Backstrom suunnitteli 1960 kateen sopivat,
muovia ja terdsta yhdistavat sakset, Niiden syntyyn

PARANTAMISEN TALO
Alvar Aallon kansainvalinen lapimurto, 1933
valmistunut Paimion parantola liittyi yhteen

aikansa isoimmista ongelmista, tuberkuloosiin.
Sairaala on parantumisen véline, jonka jokainen
yksityiskohta loiskuamatonta pesuallasta myéten
pyrki tukemaan potilaan hyvinvointia.

4

ONGELMALAHTOISTA
SUUNNITTELUA

kuului kokeilua ja erehdyksia. Fiskarsin saksien vari
l6ytyi sattumalta muottiin jadneesta oranssista.
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Maailma muuttuu perinpohjaisesti. Se vaatii kysymaan,
mita hyva elama tulevaisuudessa on ja miten sita tehdaan.
Arkkitehtuurilla ja designilla on siina merkittava rooli.
Roolin ottaminen vaatii kriittista keskustelua.

YHTEISKUNNAN SYVA MURROS |uo uusia
mahdollisuuksia. Se my6s murentaa ratkaisuija,
joiden avulla olemme edelliset vuosikymmenet
vieneet omaa ja yhteistd hyvinvointiamme
eteenpain. llImastonmuutos, kaupungistumi-
nen, maahanmuutto, vaestdon vanheneminen
ja vaestoryhmien ja asuinalueiden eriytyminen
luovat paineita arjelle, ymparistolle ja yhteis-
kunnan rakenteille. Tarvitsemme uusia tapoja
asua, elaa, liikkua ja tehda tyota. Arkkitehtuu-
rilla ja muotoilulla on keskeinen rooli niiden
|6ytédmisessa.

MURROS VAATII seka arkkitehtuurin ja
designin tekijoita etta meita kaikkia kysymaan
vaikeita kysymyksia: Mité on hyvéa elédma
tulevaisuudessa? Millaista maailmaa suun-

entisestaan. Se nékyy esimerkiksi palvelumuo-
toilun kaltaisten uusien liiketoiminta-alueiden
ja strategisen designin kaltaisten kasitteiden
nousuna.

HELSINGISSA MUOTOILUN AVULLA on
kehitetty kokonaisesta kaupungista toimi-
vampaa. Alojen ammattilaisten tyo koskee
yha enemman monimutkaisia jarjestelmisa;
ihmisten, asioiden ja tiedon vélisia suhteita.

MUOTOILULLA JA ARKKITEHTUURILLA onkin
paitsi yha laajempa soveltamisen mahdolli-
suuksia, myos entista laajempia vaikutuksia.
Niilla voidaan yhté lailla aiheuttaa kuin ratkaista
kauaskantoisia ongelmia.

Maailma on muotoiltava uudelleen

"Tuhansien karjalaisten

muutto sai meiddt

muotoilijat ensimmadistd

kertaa ajattelemaan
ja puhumaan tilan

sddstdmisestd kodeissa.

Oli suunniteltava

esineitd, joita todella

tarvittiin.”

SAARA HOPEA,
MUOTOILLJA (1981)

ILMASTONMUUTOS
HAASTAA KAIKEN

llImastonmuutos edellyttda uusia innovatiivisia

Jratkaisuja asumiseen, liikkkumiseen,

materiaaleihin ja moneen muuhun perusasiaan.

nittelemme? Kenelle teemme hyvaa elaméaa TULEVAISUUDEN HYVINVOINTI EDELLYT-
ja millaisin seurauksin? Miten hyvinvointia ja TAA, etts arkkitehtuurin ja muotoilun katse on
taloutta kasvatetaan kestavasti?

kollektiivisissa tarpeissa ja tahtdin ympariston
ja yhteiskunnan kannalta kestavissa ratkai-

MURROKSEN LUOMAT HAASTEET ovat suissa.
Arkkitehtuuri ja design ovat keskeisia naiden

kompleksisia. Niiden ratkaisemiseksi emme
tarvitse yha paremmin muotoiltua yksilollista
kayttajakokemusta. Haasteisiin vastataan
suunnittelulla, joka pyrkii ratkaisemaan seka
yhteison etta yksilon tarpeita. Tassa kaupungit
ovat avainasemassa, silla niiden rooli korostuu
entisestadan niin yhdyskuntasuunnittelussa,
energiaratkaisuissa kuin paatoksenteossakin.

PAINOPISTE ON SIIRTYMASSA esineists ja
tuotteista alustoihin ja systeemeihin. Tama
muuttaa suunnittelua ratkaisevasti. Arkki-
tehtuurin ja designin alat monipuolistuvat

TASSA POHJOISMAINEN ARKKITEHTUURI ja
muotoilu ovat onnistuneet ennen. Siina niilla
voi olla keskeinen rooli my0s tulevaisuudessa -
kansainvalisind suunnannayttajina.

ARKKITEHTUURIN JA MUOTOILUN ROOLI
kestavan tulevaisuuden tekemisessa vaatii
tuekseen kriittista keskustelua. Yhteinen
keskustelu auttaa oivaltamaan, miten maail-
mamme on suunniteltu ja miten sita voidaan
muotoilla uudelleen.

MONIMUTKAISUUDEN HALLINTAA
Maailmaa rakennetaan yha enemman digitaalisesti.
Muotoilijoiden ammattitaitoa tarvitaan
suunnittelemaan palveluita, jotka toimivat

niin erilaisten kayttajien kuin kokonaisuuden
nakékulmasta. Verotus on monimutkainen
jarjestelma, mutta Verohallinto on viime vuosina
onnistunut muotoilemaan prosessia kaikkien
kannalta sujuvammaksi.
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Museot ovat muutoksessa. Perustehtavan eli muistamisen
varaan rakentuu nyt uusi kokemuksellisuus ja yhdessa tekeminen.
Kansainvaliselta kentaltd puuttuu arkkitehtuurin ja designin alat

yhteen tuova suunnannayttaja.

MUSEOIDEN TEHTAVA on vaalia ja tehd&
nakyvaksi monimuotoista kulttuurista
padomaa, joka periytyy edellisiltd sukupolvilta,
eldd ja muotoutuu tasséa paivassa ja siirtyy
edelleen tulevien polvien kaytettavaksi.
Museoiden kokoelma- ja tietovarannot ovat
niiden toiminnan voimavara. Nykypaivan
ilmididen tallentaminen, digitaalisen ja
aineettoman perinnén dokumentointi ja
kasvavan aineellisen kulttuuriperinnén maaran
hallitseminen vaativat alalta jatkuvaa kykya
kehittaa osaamistaan.

KAYNNISSA OLEVA YHTEISKUNNALLINEN
MURROS haastaa my6s museot. Instituutioi-
den rooli tiedon kokoajina, jakajina ja tulkin-
tojen tekijand muuttuu. Nopeus seka valmius
keskustella ja ottaa kantaa korostuvat. Tiedon
rinnalla korostuu vahvasti elamyksellisyys.

MAAILMALLA ODOTUKSET museoita
kohtaan kasvavat. Muistamisen ja esittamisen
lisdksi museoilta odotetaan tekoja julkisen
keskustelun virittajana, yhteisojen rakentajina
ja ihmisten oman tekemisen mahdollistajina.
Myos Suomessa muutos on alkanut nékya
toimintamallejaan uudistavina museoina.

MUUTOS NAKYY JO ihmisten kdyttay-
tymisessa. Suomalaisten museokdynnit ovat
kasvaneet voimakkaasti: 2000-luvun alun
4-5 miljoonasta kavijamaarat ovat pysyvasti
asettuneet 7-8 miljoonan vuositasolle. Alusta
asti yhdessa ihmisten kanssa ideoitu uuden
ajan kirjasto Oodi ja arkkitehtuuria, taidetta ja
kaupunkitilaa yhdistava Amos Rex kuvastavat

hyvin my6s Helsingin nykyisia vahvuuksia:
omaperaisia ratkaisuja ja aktiivisesti oman
kaupunkinsa tekemiseen osallistuvia helsinki-
laisia. Oodin ja Amos Rexin avajaisia seurannut
innostus ja kavijaryntaykset kuvaavat hyvin
kulttuuri-instituutioiden renessanssia

KANSAINVALISELTA KENTALTA PUUTTUU
vield arkkitehtuurin ja designin alat uudella
tavalla yhteen tuova suunnannayttaja. Moni
museo palvelee viela edellisen aikakauden tar-
peita. Tarvitaan niita, jotka ottavat uudenlaisen
roolin: sillan edellisen ja uuden valill&.

KATSOMALLA YHA ENEMMAN TULEVAAN
menneisyyden tulkitsemisen rinnalla museot
voivat ottaa maailman murroksessa erityi-
sen roolin: ne auttavat ihmisia kehittamaan
kykyjaan ja loytamaan paikkansa uusien
teknologioiden, kulttuuristen, sosiaalisten ja
taloudellisten ilmiciden keskella.

SUOMALAISESSA HYVINVOINTI-
KESKUSTELUSSA korostuu usein negatiivisten
ilmioiden hillitseminen ja jarjestelman heik-
kouksien parantaminen. Pahoinvoinnin syiden
poistaminen ei kuitenkaan riitd takaamaan
ihmisille merkityksellista elamaa. Siksi toivoa,
yhteisollisyyttd ja ihmisten toimintaa ruokkivil-
le avauksille on kasvava tarve.

Museot avautuvat entista vahvemmin
kokemisen ja tekemisen paikoiksi

“Finland can offer a
museum to where the AT &
society comes to design '
the future. It is about
designing. Not about

design.”

EDUARDO STASTZOWSKI,
ADJUNCT PROFESSOR

B o !
UUDENLAISET
MUSEOT
- ““KIINNOSTAVAT
Helsinkiin avattu Amos Rex

jonoineenon tuore esimerkki siita,
miten ihmiset ovat kiinnostuneet
museoista uudella innolla.

ARVOKKAIN ANTI OVA

Kokemuksellisuus, verkostot ja yhdessa
tekeminen vauhdittavat eri alojen kehitysta.
My6s museoilta odotetaan tekoja yhteisojen
rakentajina ja ihmisten oman tekemisen
mahdollistajina.
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Museon periaatteet
Ja tehtavat

Museo rakentuu muistamisen varaan, mutta kayttaa
monia muitakin keinoja toteuttaakseen tarkoitustaan.




Perusperiaatteet
ohjaavat kaikkea
tekemista

MUSEON KOLME PERUSPERIAATETTA nakyvat
kaikessa tekemisessa. Ne auttavat tekemé&an valin-
toja ja toteuttamaan museon tehtavia tinkimatto-
masti. Niille rakennetaan museon toimintakulttuuri
ja omaleimainen identiteetti, jotka perustuvat
pohjoismaisen muotoilun arvoille ja vahvuuksille.
Museo tahtaa kansainvaliseksi huipuksi, mika
nakyy kaikessa tekemisessé korkean tason
tavoitteluna.

Kaikessa
kiayttajilahtoinen

MUSEON TAVOITTEENA ON ylivertainen kayttajakokemus.
Kaiken tekemisen Idhtokohtana on empatia, ymméarrys
kayttajien tarpeista. Ne ovat |dsna kaikessa asiakaspalvelusta
sisaltdjen suunnitteluun ja sisaiseen toimintakulttuuriin.

MUSEO YMMARTAA, etts sen kayttsjia ovat niin yksilot,
yhteisot kuin koko yhteiskunta. Kayttajien osallistuminen myo6s
museon suunnitteluun on keino pitda huolta monidanisyydesta,
lisata osallisuutta ja jatkuvasti laajentaa nakékulmia niin, ettei
ketaan suljeta ulos.

MUSEO ETSII koko ajan uusia ulottuvuuksia esittamiseen,
kommunikointiin ja uusien kayttajien saavuttamiseen. Siina se
hyodyntaa teknologiaa. Se tuo uusia tapoja osallistumiseen,
jakamiseen ja esimerkiksi arkkitehtuurin elamykselliseen
esittdmiseen. Tatd kaikkea museon ei tarvitse tehdé yksin, vaan
se tekee yhteisty6ta parhaiden uusien teknologioiden osaajien
kanssa.

Aktiivisesti
avoin

SAAVUTETTAVUUS JA DEMOKRAATTISUUS ovat museoalan
perusarvoja. Sen lisaksi, ettd museo tarjoaa aineistojaan,
tietojaan ja osaamistaan avoimesti saataville, se etsii vasymat-
témaésti tapoja toimia yha tiiviimmin ihmisten ja yhteistjen
kanssa. Avoimuus kytkeytyy yhteisollisyyteen, innovatiivi-
suuteen ja uusiutumiseen: museo ei ole koskaan valmis, vaan
se elda, kehittaa ratkaisuja ja muuttuu vuorovaikutuksessa
ihmisten ja yhteistjen kanssa. Museo ei ole portinvartija vaan
antelias mahdollistaja. Vuorovaikutus tarjoaa kriittisen peilin
myGs museon omien prosessien arviointiin ja kehittdmiseen.

MUSEO ON YHTA AIKAA seki paikallinen etté globaali. Sen
toimintakentta on lahtokohtaisesti kansainvélinen. Museo
tarkastelee, miten paikalliset kysymykset ovat kytkeytyneet
globaaleihin ilmitihin ja toisin pain. Museo vie omaa osaa-
mistaan ja tuo muiden osaamista Suomeen. Kansainvalisyys
edellyttaa suunnitelmallisuutta, pitkajanteisyytta ja ldasnaoloa
kansainvalisissa verkostoissa ja foorumeilla. Rakentamalla
verkostoja ja tekemallad yhteisty6ta alojensa parhaiden kanssa
museo profiloituu kansainvaliselle huipulle.

Kunnianhimoisesti
kokeileva

EDELLAKAVIJALLE KOKEILEMINEN ON ELINEHTO. Sitd myds
odotetaan suomalaiselta museolta - edistyksellisyydesta ja
kokeilemisesta meidét tunnetaan.

Kuten parhaat arkkitehtimme ja muotoilijamme ovat
ennakkoluulottomasti kokeilleet uusia tapoja tehda, kokeilee
museo totutusta poikkeavia esitystapoja, uusia palveluja, yllat-
tavia yhdistelmia ja kumppanuuksia. Museo uskaltaa olla myos
kriittinen ja nostaa esille kysymyksia, jotka laajentavat kasitysta
muotoilun ja arkkitehtuurin toiminta-alueista ja myos vastuusta.

MUSEO KYKENEE TARVITTAESSA riskinottoon ja nopeaan
paatoksentekoon. Kehittdminen on museossa jokaisen tyota
ja aloitteellisuutta ja luovia ideoita arvostetaan. Kokeilemisen
parina on uteliaisuus ja halu oppia. Kokeilemisen hinta on, etta
joskus lopputulos ei onnistu.
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Arkkitehtuuri- ja
cdesignmuseon tehtavat

ESIMERKKEJA SIITA, ETTA
TEHTAVASSA ON ONNISTUTTU

MUSEO TOTEUTTAA TARKOITUSTAAN viiden

tehtavan avulla. Sen toiminta-ajatuksessa ajat- MUSEON TAPAHTUMAT nousevat

telu yhdistyy tekemiseen ja muistaminen uuden YLLYTTAA yksil6itd ja yhteisoja kansainvaliseen keskusteluun. Museo on
luomiseen olemaan edellakav!!m‘ta. %'_'_hen kysytty kumppani seka arkkitehtuurin ja
museo haastaa myos itsedan. designin kentalld ettd sen ulkopuolella.

Toimiminen aktiivisena muistina ja asiantun-
tijana on perusta, jolta museo ponnistaa tavoit-
telemaan yha laajempia vaikutuksia. Paraskaan
muisti ei riita, jos ihmiset eivat koe arkkitehtuuria
ja designia omakseen. Museo toteuttaa kaikkia
tehtavia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa,
mutta omistajuus on sitéd jaetumpaa mita ylemmas
portaissa noustaan.

MUSEON avulla syntyy valtakunnalli-

sia toimintamalleja, joiden ansiosta yha
useampi voi oppia kdyttamaan muotoilun
menetelmia ja nakdkulmia.

VAPAUTTAA arkkitehtuurin
ja designin taidot ja tyokalut
kaikkien kayttoon

JULKISESSA KESKUSTELUSSA kuullaan

KUTSUU KASITTELEMAAN museon aloittamissa keskusteluissa esiin
isoja kysymyksia yhdess3 nousseita nakékulmia. Museo houkuttelee

arkkitehtuurin ja designin avulla. my&s muita kuin arkkitehtuurista ja
designista kiinnostuneita.

KAVUJAT YLLATTYVAT JA KEHUVAT
kokemusta, joka poikkeaa maailman
muista museoista. Ihmiset jakavat omia

SYTYTTAA omakohtaisen

kokemuksen. nakemyksiaan arkkitehtuurin ja designin
merkityksesta.
ARKKITEHTUURIN JA DESIGNIN
TOIMII arkkitehtuurin kansainvalisesti merkittavat kokoelmat
ja designin aktiivisena muistina. ja arkistot ovat ammattilaisten ja

ihmisten aktiivisessa kaytossa.
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Lihestyttava
asiantuntija

MUSEON ASIANTUNTIJUUS on avointa, saavutettavaa ja linkittyy

saumattomasti museon muihin toimintoihin ja palveluihin. Ark-
kitehtuurin ja designin prosessien avaamisen lisaksi my6s museo
avaa omaa tekemistaan ja tekee ulospdin ndkymattomampaa
kokoelmaty&ta nakyvaksi. Asiantuntijat ovat tavattavissa tapahtu-

missa ja kokoelmakeskuksen tapahtumia voi seurata somekanavis-

sa. Tietopalveluiden digitalisoituessa museo innovoi uusia tapoja
tuoda autenttisia aineistoja ihmisten ulottuville ja kayttoon.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: Japanissa arkkitehtuurin pienois-
mallien sailyttamiseen erikoistunut Archi-Depot toimii seka
vierailukohteena ettd online-palveluna.

Kokoelmat ovat kidytossa
digitaalisesti 24/7

MUSEO AVAA MAARATIETOISESTI aineistojaan digitaalisesti.
Arvokkaimmat ja kaytetyimmat aineistot on digitoitu ja kaikkien
ulottuvilla verkossa Finnan tai muun verkkopalvelun kautta.
Autenttisen tiedon aarelle paasee yhta helposti mista pain
maailmaa tahansa, 24 tuntia vuorokaudessa. Museo ei ainoas-
taan avaa, vaan rohkaisee aktiivisesti tietovarantojen kayttoa. Ne
rikastuvat vuorovaikutuksessa ja monidanisyys lisaantyy.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: Alankomaiden Rijksmuseumin
Rijkstudiossa voi selata museon satojatuhansia teoksia ja esineita
verkossa ja koota niistd omia digitaalisia kokoelmiaan. Kuvat

voi ladata ilmaiseksi isoresoluutioisena omaan luovaan kayt-
t66n. Uuden luomiseen kannustaa myds avoin, kansainvalinen
suunnittelukilpailu Rijksstudio Award, jonka voittajiin on kuulunut
kokoelmia hyodyntévia uusia teoksia piilolinsseista tanssiteoksiin.

tanssiteoksiin.

Toimii arkkitehtuurin
ja designin aktiivisena
muistina

Uusi museo tuo yhteen Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon yli 200 vuoden kokemuksen
museotydsta. Museo pitad huolta siitd, ettd sen tietovarannot
ovat mahdollisimman laajasti kdytettavissa. Arkkitehtuurin ja
designin muistia kartutetaan ja rikastetaan suunnitelmallisella
tutkimus- ja kokoelmatyolla avoimesti ja yhdessa ammattilaisten,
ihmisten ja muiden museoiden kanssa toimimalla.

"Teille suomalaisille design on
itsestddnselvyys. Se ansaitsee kattavan
ndyttelyn historiastaan. Maailma ei sitd

tiedd, mutta vaikuttuisi tietdessddn.”

SHELLEY SELIM,
CURATOR OF DESIGN AND DECORATIVE ARTS
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Valtakunnallinen
vastuunkantaja

ARKKITEHTUURIMUSEO JA DESIGNMUSEO OVAT ALOJENSA
VANHIMPIA museoita maailmassa. Tyé uranuurtajina on synnyt-
tanyt kansainvalisesti vertaansa vailla olevat arkistot ja kokoelmat.
Museoiden kokoelmissa on yhteenlaskettuna 75 000 esinetts,
600 pienoismallia, 205 000 valokuvaa, 545 000 piirustusta ja
35 000 kirjaa.

Luotettava asiantuntijuus sailyy uuden museon voimavarana
ja padgomana. Kokoelmat ovat dynaamisia: jatkuva merkityksellis-
taminen, tulkitseminen sekd muotoilun ja arkkitehtuurin uusien,
aineettomien ilmiciden tallennus ja nykydokumentointi ovat kei-
noja huolehtia tietovarannon laadusta. Tata museo tekee yhdessa
nopeasti reagoiden ja yhdessa alojen, ihmisten ja verkostojen,
kuten TAKO:n kanssa. Arkkitehtien ja muotoilijoiden ty6ta laajem-
min tallennuksen kohteena on alojen merkitys yhteiskunnassa.

VALTAKUNNALLISENA VASTUUMUSEONA museolla on paljon
annettavaa koko museosektorille: Erikoisalojensa osaamisen
lisdksi uuden museon kayttajalahtoisyys ja pedagoginen osaami-
nen ovat vahvuuksia, joille valtakunnallista yhteisty6té kannattaa
rakentaa. Museo ei toimi yksin ja yhdessa paikassa, vaan sen tyo
on vahvasti verkottunutta sekd Suomessa etta kansainvalisesti.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: V&A:n Rapid response collecting
on 2014 aloitettu toiminto, jossa kokoelmiin tallennetaan ajan-
kohtaisesti puhuttavia muotoilun ja valmistuksen ilmigita, kuten
2017 Washingtonin naisten marssille neulottu The Pussyhat tai
maailman ensimmainen 3D-tulostettu kasiase.

Pala museota
kotiin

MUSEON KOKOELMISTA INSPIRAATIONSA SAANEET tuotteet
tarjoavat jatkuvan tavan nauttia arkkitehtuurista ja designista.
Hyvéa kauppa on monelle erottamaton osa onnistunutta museota.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: V&A Shop on taitavasti tuotteista-
nut museon kokoelmia. Verkkokaupasta voi tilata niihin pohjau-
tuvia printtejd, asusteita, koruja ja koriste-esineita minne pain
maailmaa tahansa.



Kaikki syyt ovat hyvia
syita tulla museoon

UUDESTA MUSEOSTA VOI LOYTAA kulloinkin kaipaamansa
kokemuksen: voi haltioitua kauneudesta, ehtii pysahtya, saa poh-
tia, on lupa kokeilla ja tehda itse, voi tulla haastetuksi, innostua ja
tuntea toivoa. Erilaisten kokemusten mahdollisuus ja vapaus on
perusta sille, ettd monenlaiset ihmiset haluavat tulla museoon
yha uudestaan. Silla se erottuu maailman museoiden joukossa.
Erilaiset kokemukset syntyvat museossa hyvélla nayttely-, tila- ja
ohjelmistosuunnittelulla, erinomaisella palvelulla ja hyodyntamal-
|a siséltéjen suunnittelussa syvaéllista asiakasymmarrysta.

Palvelukulttuuri ja
asiakaskokemus 10+

PALVELUSSA MUSEO tdhtaa odotusten ylittamiseen. Henkilo-
kunta huomioi jokaisen aktiivisesti, mutta tungettelematta.
Joskus riittéa tervehdys, joskus kysytaan mika sinua kiinnostaa tai
kannustetaan kokeilemaan tekemista. Kokemus on yhta laadukas
nayttelysta kahvilaan ja verkkoon.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: Tanskalaisessa Lego House -koke-
muskeskuksessa kaikki tyontekijat jakavat palvelukulttuurin, jolle
on tehty kéasikirja. V&A Dundee -museossa asiakaskokemusjohta-

ja valvoo muidenkin museossa toimivien palveluntarjoajien laatua.

Sytyttaa omakohtaisen
kokemuksen

Museo yllattaa kavijat muista maailman museoista poikkeavalla
kokemuksella. Se yhdistaa kauneutta, syvallisia sisaltoja, itse
tekemista ja viihtymistd odottamattomillakin tavoilla. Ajattelu ja
osaajat arkkitehtuurin ja designin takana avautuvat tarinoiden,
osallistumisen ja monien aistien kautta. Omakohtainen kokemus
arkkitehtuurista ja designista on edellytys sille, ettd syntyy
uteliaisuus pohtia, tehda lisaa ja vaatia myos parempaa.

Museon tavoite on saada erilaiset kdyttajat tuntemaan laheisiksi

asiat, joita museo kasittelee ja ilmentaa. Ne eivat jaa yhdentekeviksi.

"Museossa pitdis jotenkin itse
pddstd kokeilemaan,
luomaan, leikin kautta.”

HAASTATELTU
HELSINKILAINEN
35V.
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Ydinnadyttelyssa
koetaan ihmeita

MUSEON SYDAN on arkkitehtuurin ja designin nakokulmat
yhteen tuova, kavijan kokemus edella rakennettu ydinnayttely.
Sellaista ei ole toteutettu missaan muualla. Ajatus arvokkaiden
kokoelmien esittelysta yleisolle on kdannetty ympari: keskitssa
ovat ihmista koskettavat tarinat. Muotoilu ei ole Idsna vain
esineind vitriineissa, vaan niitd padsee myos pitamaan, istumaan,
kokeilemaan tai pukemaan paalleen.. Teknologian avulla voi kokea
ymparistoja ja tiloja, joita ei enaa tai viela ole olemassa. Museos-
sa saa fanittaa: siella paédsee kohtaamaan ikoniset suunnittelijat
ja tyot tarinoineen. Kaikki tama tekee museosta lahestyttévan. Se
avaa laajoja ilmicita ja niiden valisia yhteyksia yllattavalla tavalla.

Museo luo museoiden perinteisista esityskonventioista erot-
tuvan tavan kommunikoida yleisdjensa kanssa. Koska muotoilu ja
arkkitehtuuri muuttuvat jatkuvasti, museo etsii kokeilemalla yha
uusia tapoja kertoa ja havainnollistaa niiden virtauksia.

Kokonainen kokemus
kahvilasta kaupunkiin

KOKEMUS SYNTYY kaikista museon ja sen yhteistyékumppanei-
den palveluista. Jokainen niista noudattaa museon periaatteita.
Museon yhteydessa on erinomainen kahvila, perheille sopivan
hintainen ravintola ja kokeileva ravintola, joka on kaksi askelta
muita edella

Museo ei ole ylhdinen monumentti, vaan avointa kaupunkia.
Muotoilu alkaa jo ulkoa. Se luo kiinnostavaa kaupunkitilaa, joka
kutsuu leikkiméaan, pelaamaan, esittémaan - elamaan. Katolta
aukeaa huikea nakyma Helsinkiin. Se on kaupungin hienoin paikka

valokuville ja evastauolle.




Monialainen yhteistyo
muotoilee kysymykset

HYVA MUOTOILU l3htee hyvistd ongelman méarittelysts.
Kasittelemiensa kysymysten muotoilussa museo tekee yhteis-
tyota. Oman tutkimuksen liséksi se kokoaa monialaisia ryhmia
tydstamaan kysymyksid. Myos museon kayttajat ja kumppanit
voivat ehdottaa heitd pohdituttavia teemoja tai residenssivieras
nostaa kysymyksia esiin kokoelmia tutkimalla.

Arkkitehtuurin ja designin kautta voidaan tarkastella lahes
mita tahansa perustavia, yllattavia ja ajankohtaisia kysymyksia
kuten: Miten empatia kehittyy digitaalisessa maailmassa?
Millaisia arkkitehteja ovat elaimet? Millaista on eldméa maailman
kaupungeissa, kun ilmastonmuutos on pysaytetty 1,5 asteeseen?
Miten tehdyt kaupunkisuunnittelun ratkaisut vaikuttavat eri tavoin
eri vaestoryhmien elamaan?

Ohjelmistoajattelu
kysymysten kasittelyssa

KYSYMYKSIA KASITELLAAN ohjelmiston, ei ainoastaan niytte-
lyiden avulla. Se on edellytys erilaisten kohderyhmien palvele-
miselle ja lisda kykya tarttua ajankohtaisiin asioihin nopeastikin.
Yksi kasittelyn tapa voi olla seuraavan aihio: kysymyksia avataan
esimerkiksi keraamalld tarinoita ihmisilta, kdymalla avoimia kes-
kusteluja kavijoiden, ammattilaisten ja tutkijoiden kesken, jarjesta-
mallda ammattilaisten “master class”-tydpajoja, teemanayttelyilla,
artikkelisarjalla tai residenssivieraan tyostamalla teoksella.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: MoMAn kokeilevaan Design and
Violence -online-nayttelyyn lisattiin koko ajan uusia sisaltéja
verkossa syntyneen keskustelun innoittamana. Digisisallot myos
liikkuvat helposti paikasta toiseen: Myéhemmin Dublinin Science
Gallery toteutti Design & Violencesta oman versionsa.

———

Kutsuu kasittelemaan isoja
kysymyksia yhdessa

Museo tekee nakyvaksi yhteiskunnallisten kysymysten ja
arkkitehtuurin ja designin yhteyden. Se uskaltaa esittaa
kysymyksia, joihin vastaaminen ei ole yksinkertaista, joskus
jopa epamiellyttavaa. Museolla on erityinen vahvuus isojen
asioiden kasittelijana: se pystyy tekemaan niista konkreettisia,
tarkastelemaan niitd kokonaisvaltaisesti ja tuomaan
mukaan ajallisen perspektiivin. Museon kanssa vaikeidenkin
keskustelujen kdyminen on kiehtovaa.

Museon tavoite on saada erilaiset kayttajat tuntemaan
|aheisiksi asiat, joita museo kasittelee ja ilmentaa.
Ne eivat jaa yhdentekeviksi.

Prototyyppeja
tulevaisuudesta

MUSEOSSA LUODAAN vaihtoehtoisia tulevaisuuksia, jotka
laajentavat kollektiivista mielikuvitusta. Avoimissa designlabeissa
kavijat paasevat kehittdmaan visioita ja ratkaisuideoita. Museo
kutsuu ammattilaisia kehittamaan kokeilevia prototyyppeja tai
tarjoaa testialustan yritysten ja tutkijoiden innovaatioille.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: Tukholman vuoden 2017 terroriteon
jalkeen kaupunki teki turvayhticille tarjouspyynnén ajoesteis-

ta. Arkkitehtuurin ja Designin museo ArkDes pyysi kolmelta
muotoilijalta ajoesteiden prototyyppejd, jotka tekevat julkista tilaa
paitsi turvallisemmaksi myds viihtyisammaksi. Projekti heratti
keskustelua ja toi aiheeseen uusia nakokulmia.

Tuloksena maailman

Ows P' ri.#fi‘ prﬁ'lﬂe -ﬂ"ih
1 Thung. Enviconments o
) s

Worksrep 1 - “Kun pieni ihminen menee museoon, sen
pitdd herdttdd hdnessd suuria kysymyksid.”

nakeminen toisin
A\

VALMIIDEN VASTAUSTEN I6ytaminen ei ole kysymisen prosessin
- tai museon - tarkoitus, vaan toisin ndkeminen. Kysymysten
kasittelysta syntyy oivalluksia ihmisissé, julkista keskustelua ja
painetta toimia. Prosessi voi tuottaa uutta asiantuntemusta ja eri
sektorien kumppaneille ideoita, joita kehittéda eteenpéin. Joskus

HAASTATELTU tuloksena on kannanotto, jolla museo valittaa syntyneet ajatukset
VANTAALAINEN aattajille
73 V. ’ w
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Museo kasvattaa
arkkitehtuuri- ja
muotoilukasvattajia

LUOVUUS, ROHKEUS IDEOIDA, KEHITELLA, KOKEILLA JA
KITEYTTAA ovat tarkeitd kykyja kaikille muuttuvassa tydelamas-
sé&. Museo voi osaltaan vastata laaja-alaisen oppimisen kasvavaan
tarpeeseen. Arkkitehtuuri- ja muotoilukasvatus nayttavat, etta
maailma on ihmisen tekeméd ja sité kautta museo avaa kavijan
silmat vaihtoehdoille.

Museon voima oppimisessa ei rajoitu museovierailuihin.
Designmuseo on jo pitkdan tehnyt kansallista, pedagogista
kehittamistyotd. Uusi museo voi ottaa entista keskeisemman
roolin arkkitehtuuri- ja muotoilukasvatuksen sisaltojen ja
osaamisen valtakunnallisessa kehittamisessa ja koordinoinnissa.
Kumppaneina ovat alan toimijat ja jarjestot seka muut museot ja
opettajat, joiden kanssa toimintamalleja kehitetaan ja toteutetaan.
Valtakunnallisiin tavoitteisiin vaikuttamalla museo varmistaa, etta
jokainen lapsi paasee arkkitehtuuri- ja muotoilukasvatuksen piiriin
jatkuvan oppimisen polun alkup&&ssa.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: Liikkuva koulu -ohjelmasta on 8 vuo-
dessa tullut hallitusohjelman valtakunnallinen kérkihanke. Tavoite
on, etta jokainen peruskouluikainen likkkuu tunnin paivassa. Koulut
toteuttavat lilkkuvampaa péivaa omalla tavallaan, tukenaan
valtakunnallinen verkosto ja resurssit.

Tekemalla
oppimista

MUSEO ON KOKONAISUUDESSAAN yksi suuri oppmisympéristd,
jossa suhde arkkitehtuurin ja designin muovaamaan ymparistoon
syventyy seka kokemuksellisesti ettd tiedollisesti. Museon Idhes-
tymistapa oppimiseen on arkkitehtuurille ja designille ominainen:
toiminnallinen ja tutkiva oppiminen ja itse tekeminen ovat sen
ytimessa. Museossa tekeminen ei koskaan ole muutamaa askelta
kauempana - niin museon perusnayttelyssa kuin tapahtumis-
sakin on aina tarjolla jotain kasin kosketeltavaa, itse tehtavaa tai
yhdessa kokeiltavaa.

Vapauttaa arkkitehtuurin

ja designin taiclot ja

tyokalut kaikkien kayttoon

Museo tekee todeksi pohjoismaista perusajatusta
jokaisen kyvysta oppia ja kehittya ihmisina. Luovuus,
ongelmanmaarittely, empatia, ratkaisukeskeisyys ja
vaihtoehtojen kokeileminen ovat jatkuvan oppimisen

avaintaitoja, jotka museo vapauttaa yhdessa
kumppaneidensa kanssa kaikenikdisten
- ei vain lasten - kayttoon.

"Myés ihmisille jotka ei edes aio
tyoskennelld alalla, varmaan
kiinnostaa arkkitehdin tai muotoilijan
ajatus tyon takana. Mitd se on tekijdn
silmin ja mitd se on omin silmin.”
HAASTATELTU

HELSINKILAINEN
18 V.
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Museo menee
sinne, missa
ihmiset ovat

ARKKITEHTUURIN JA MUOTOILUN LUKUTAITO on avaintaito,
joka auttaa meitd ymmaértdmaan paremmin elinymparistédmme
ja lisaa kiinnostusta vaikuttaa sen tulevaisuuteen. Jotta oivallukset
johtaisivat toimintaan, etsii museo keinoja liséta muotoiluajat-
telun ja tyokalujen kayttoa mahdollisimman monen ihmisen
elamassa, myos sielld mistda museoon on pitkd matka tai missa
viralliset vaikuttamiskanavat eivat kiinnosta. Hankkeet ja kokeilut
esimerkiksi yliopistojen, yritysten ja koti- ja ulkomaisten kumppa-
nien kanssa ovat valineita tahan.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: YK:n Habitat-ohjelman ja yritysten
Block by block -yhteistytohjelmassa asukkaat kehittavat omaa
kaupunginosaansa Minecraft-pelin ja “mixed realityn” avulla.
Kaupunkisuunnitteluun on osallistunut ihmisia, joiden &ani ei
perinteisessa suunnitteluprosessissa paase kuuluviin.

Taitoja tyohon
ja eldmaan
museosta

UUDESSA MUSEOSSA TAPAHTUU JATKUVASTI. Palveluvali-
koima muuntuu hyddyntamalla arkkitehtuurin ja designin antia
luovasti. Voisiko muotoilun tydkaluilla ratkaista oman elaméan
haasteita ja kehittda samalla osaamistaan? Milta kuulostaisivat
esimerkiksi Design your life, Design your job tai Design your
organisation -kurssit, jotka pidettdisiin museon aiheeseen
vihkiytyneessa ymparistssa? Jo toiminnassa oleva Designmu-
seon Design Club tai Vuoden luovin paiva -palvelupaketit ovat
esimerkkeja yritys- ja yhteistasiakkaille tarjottavista palveluista.

ERINOMAINEN ESIMERKKI: Tukholman Fotografiska-museossa
valokuvan ympérille kiertyva kokemus voi jatkua harrastuksena
museon valokuvakursseilla.




Alusta arkkitehtuurin ja
designin yhteisoille

MUSEO VAUHDITTAA EDELLAKAVIJOITA toimimalla kokoavana
voimana ja mahdollistamalla seka yhteistjen syntymista ja etta
niiden omaa tekemista. Museo on aktiivinen yhteisénrakentaja.
Se etsii uusia tapoja vaikuttaa alojensa tulevaisuuden suuntaan.
Se on l&snd kansainvalisilla areenoilla ja silld on esimerkiksi
residenssiyhteisty6ta, joka yhdistaa arkkitehtuurin, designin ja
muiden alojen tekijoita. Monet arkkitehtuurin ja designin aloja
|&helld olevat vuotuiset tapahtumat 16ytavat luontevan paikan
museoymparistosta. Merelle avautuva monikayttotila tarjoaa
puitteet sekd museon vuosittaiselle kansainvaliselle huippunayt-
telylle etta muiden jarjestamille suuren luokan tapahtumille. Siella
jarjestetaan niin yritysten tuotelanseerauksia, naytoksia kuin eri
aloja yhteentuovia kokoontumisia.

e S e Yllyttaa yksiloita ja
| yvhteisoja olemaan edella- Kansainvalisyys
kavijoita. Sithen museo

coe e MUSEON KANSAINVALISYYS on strategisesti suunniteltua ja
e e e ' ' \ () ' I ' e ‘l '] I] toteutettua ja silld on resurssit sen toteuttamiseen. Henkilostolla
Sll.toja erl a.!o..len I]a ‘l ,ta a lT] / , , c c on mahdollisuus ulkomaan vierailuihin kehittadkseen osaamistaan
yrltysten vah"e ja luodakseen verkostoja. Ne ovat edellytys nayttely-yhteistyélle
ja yhteistuotannoille, jotka vaativat pitkajanteistd yhteytta.
Museo myy omia nayttelyitaan aktiivisesti kiertoon. Kerran

vuodessa monikayttotilan tayttaa korkean profiilin kansainvalinen
nayttely, kuten V&A:n tuotannot tai kansainvalisesti suuret nimet,

MUSEON VAHVUUS on arkkitehtuurin ja designin sisallot seka
helppo l&hestyttavyys - museoilla on kyky tuoda erilaisia yleis6ja,

Museo ei arkaile suurentaa yhteiskunnallista kaddenjalkeaan.

yhteis6ja, ihmisid ja yrityksia yhteen. Kohtaamiset ruokkivat Museon ta pa htumat ja muut avaukset tuovat yhteen yks”ot, kuten valon ja tilan suhteesta taidetta tekeva James Turrell tai

vuorovaikutusta ja vuorovaikutus luovuutta. e ey s . . .. . . T maailmankuulu nykyarkkitehti Tadao Ando. Nayttelyt kayvat
yhte|SOt Ja yrltykset arkkltehtuurln Ja deS|gn|n kentalta Ja vuoropuhelua museon ydinnayttelyn kanssa ja houkuttelevat yha

ERINOMAINEN ESIMERKKI: Designmuseon ja Aalto-yliopis- sen ulkopuolelta. Museo tarjoaa henkisen ja fyysisen alustan vaativamman kotiyleisén lisaksi kulttuurimatkailijoita, joilla on

ton Design Club on eri toimialojen yrityksille suunnattu luova ht . t . ” M t . t k .. h . e | |t uusi syy matkustaa Helsinkiin.

yhteiso ja verkosto, jonka tavoitteena on tuoda design-ajattelua y eis yO e. Useo tuo aJa UKSla Ja Inmisia maalimalta

asiakkuudenhallintaan ja luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia Suomeen ja Suomesta maailma”e,

muotoilun avulla.

Tehtivien tasalla

o o o olevat tilat
Tarvitsemme uuden ndkokulman ihmisen
TOTEUTTAAKSEEN UUTTA ROOLIA kiri’[téjéné museo tekee ja

O/emCISSGO/OOI’I elka S€ saa perUStua viestii uusin tavoin. Esittéjasta ja kertojasta tulee mahdollistaja.
a/nee///seen Omlstamlseen " Tilaratkaisuissa museo luopuu perinteisista tilahierarkioista.

Muunneltavat - valilla toisiinsa sekoittuvat - yhteisen tekemisen
ja tapahtumien tilat ovat olennainen osa museota ja véline tehda

KAJ FRANCK, museosta yhteis6jen oman tekemisen ja tapahtumien alusta.

MUOTOILIJA (1967)
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Katseluvarasto Ideatestaamo

o , AVOIMET DESIGNLABIT
Ikoneiden galleria Edelldkavijaravintola OKEMUSOPAS
Evéispaikka
Kaupungin kaunein tila KATTOTERASSI MERELLE
betaaiset Mo lcamuksellinen KELLUVA MUSEO
Testialusta  ydinnayttely ucnone  \yoqen uovinps
Rohkeita kannanottoja

Hyvin muotoiltu

K kahvil e
utsuva kahvila Erinomainen asiakaspalvelu leikkipuisto

Arkkitehtuurin virtuaalitila Liikkuvat typaiat

_l yV | a ke S k US t e ‘ Uj d Kansainviiliset huippundyttel,



1 kavijoita,

vaan kayttajia

Museota kaytetadn monella tavoin ja
monesta syysta - siksi on tarkeaa ymmartaa
kayttajien pohjimmaisia intohimoja




Kohdennetusti tekemalla
saaclaan kiinnostavaa

ESIMERKKEJA UUDEN MUSEON
KAYTTAJIEN MOTIVAATIOISTA

TARJOAMAA “YLLATTAVAA" HYOTYA HYOTY ARKKITEHTUURISTA JA DESIGNISTA

z z
& =
Kaikille kaikkea on ei mitaan kenellekaan. Siksi uusi museo tarvitsee i <
syvallistd ymmarrysta erilaisista kdyttajistda. Museon kayttajia ovat ‘;‘ g
ihmisten lisdksi yhteisét, yritykset ja organisaatiot Suomessa ja = itsensé ja alansa 2
kansainvalisesti. E kehittajat
E
UUSI MUSEO ON OLEMASSA IHMISIA yhteistyokumppaneiden kanssa toteutettaviin E
VARTEN ja yhteiskunnan hyddyksi. Jotta sisaltdihin. Se rakentaa tarjontaansa ohjelmis- E luovan ympériston
tavoitellut vaikutukset toteutuvat, olennainen tona ja suunnittelee palveluja eri kohderyhmien ja virikkeiden etsijat
kysymys on kenelle ja keiden kanssa palveluita tarpeisiin ja museon tavoitteisiin perustuvina
suunnitellaan. Museon konsepti tulee todeksi portfolioina. maailman tutkijat
vasta sen alkaessa elda palveluina, tekoina ja
toimintana. TARKEIMPIA TEHTAVIA uuden museon
toteuttamisvaiheessa on asiakasymmarryksen
SAMA PALVELU KAIKILLE -ajattelun aika on syventaminen, kiteyttaminen ja kohderyhmien
ohi kaikissa julkisissa palveluissa. Elaméan- valinta. Tekeminen on vaikuttavampaa, kun se b = o3
tavat eriytyvat ja ihmisten odottavat entista perustuu tietoon oletusten tai stereotypioiden @ = i g
yksil6llisempia palveluja. Palvelutarjoamassa sijaan. 2 § é i
taytyy o\!g Jo.ustav'u'gtta ja I'.werkkylytta're.égmda o - - + E atKEEEnERNTin E é‘
muuttuviin tilanteisiin. Ihmisten ja heidan LAHTOKOHTANA OVAT erilaiset kayttajat, = 5 Sp— 2 Z %
in . - . s o 2= ja designin rakastajat m T
nakokantojensa syvallinen ymmartaminen on potentiaaliset kayttajat ja kumppanit. Tama = a ; s
edellytys houkuttelevien ja todellisiin tarpeisiin tarkoittaa my6s muita kuin kavijaasiakkaita. E é 99
vastaavien palvelujen synnyttamiselle. Uuden Kayttajia ovat ihmisten lisaksi yhteisot, g % z g
museon on pystyttava palvelemaan yhté hyvin yritykset ja julkisen sektorin organisaatiot < -z
kriittista nakokulmaa kaipaavaa arkkitehtuurin paikallisesti, koko Suomessa ja kansainvalisesti. k o
o . . . T . okemuksia
ammattilaista, helppoa vapaa-ajan tekemista Niilla on erilaisia motivaatioita ja tarpeita janoavat
etsivaa helsinkilaista perhetta kuin suomalai- museon kanssa toimimiseen. Siksi museoon
sesta muotoilusta kiinnostunutta, laatu- tarvitaan monipuolista osaamista: esimerkiksi
tietoista matkailijaa. kavijakokemusten muotoilu ja kumppani-
organisaatioiden kanssa toimiminen vaativat
USEIDEN, JA MYOS UUSIEN, KAYTTAJA- erityistd ammattitaitoa.
RYHMIEN PALVELEMINEN‘OH museon i > kauneudesta
tavoite. Tarjoamalla palveluita kohdennetusti IHMISTEN, YHTEISOJEN JA ORGANISAA- z . nauttijat
erilaisille kayttajille museo huolehtii siits, etts TIOIDEN motivaatioita kayttda museota voi z Iaf‘tua!an
se kokonaisuudessaan palvelee yha laajempia hahmottaa oheisen nelikentén avulla. Siina L viettajat <
kayttajaryhmia. Siksi suunnittelun kohteeksi kuvatut esimerkit perustuvat konseptivai- é‘ E
on nayttelysisaltoja laajemmin otettava heessa tehtyjen 30 kansalais- ja ammattilais- = e
kayttajien kokonaisvaltaiset kokemukset. haastattelun analyysiin ja nykyisten museoiden ; g
Museo luo erilaisia kokemuksia hyédyn- asiakasprofilointeihin. =) <
tamalla monipuolisesti keinoja ja kanavia g =
verkkomaailmasta erilaisiin tapahtumiin ja ; E

TARJOAMAA “YLLATTAVAA" NAUTINTOA

NAUTINTO

ARKKITEHTUURISTA JA DESIGNISTA
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Kayttajat, jotka hakevat arkkitehtuurista
ja designista hyo6tya tai nautintoa

KAYTTAJIA 1/2

H H H |

Itsensid ja
alansa kehittijat

Itsensa ja alansa kehitt&jat haluavat liittya vahvasti
arkkitehtuuriin ja designiin ja niiden yhteisoén. Ymmar-
ryksen ja osaamisen kasvattaminen ja edelldkavijyyden
tavoittelu motivoivat heitd. He odottavat ajankohtaisuut-
ta, uusimpia nékokulmia, suhteiden luomista ja yllapitoa,
syvallista keskustelua, haastamistakin.

ESIMERKKEJA KAYTTAJISTA: Arkkitehtuurin ja desig-
nin ammattilainen, opiskelija, alan yritys, alojen tuomas-
ta lisdarvosta kiinnostunut yritys, uusia toimintatapoja
hakeva julkinen toimija, arkkitehtuuri- ja muotoilukasvat-
taja, museoalan ammattilainen

ESIMERKKEJA PALVELUISTA: Kansainvéliset tapah-
tumat, yhteiséjen saanndlliset tapahtumat, julkaisut,
digitaaliset kokoelmat, katseluvarasto, kansainvaliset
ja erikoisnayttelyt, testialusta, Design Club, raataloity
yritysyhteistyo

"Toivon, ettd museo tuo kansainvdlistd
meininkid. Uutta ajattelua, ihmisid, yhteistyétd
ja mahdollisuuksia tdnne Pohjolaan. Museo
olisi starttaaja. Toisi esiin isoja kysymyksié
ja uusinta kehitystd. Meille arkkitehdeille ja
suunnittelijoille, mutta myés kaupunkilaisille.”

HAASTATELTU
ARKKITEHTUURIN AMMATTILAINEN

Arkkitehtuurin
ja designin rakastajat

Arkkitehtuurin ja designin rakastajat haluavat olla yhtey-
dessa intohimonsa kohteisiin, syventyé ja haltioitua
niiden aéarelld. He odottavat autenttisia kohtaamisia ja
uutta syvallista tietoa suunnittelijoista seké ajattelusta
ja prosesseista toiden takana. Heille tarkeaa ovat niin
estetiikka ja designklassikot kuin uusimpien virtausten
seuraaminen. He tietavat paljon ja odottavat siksi uusia
nakokulmia tuttuihin asioihin.

ESIMERKKEJA KAYTTAJISTA: Arkkitehtuurin ja desig-
nin harrastaja, matkailija tai edellékavija, nostalgikko

ESIMERKKEJA PALVELUISTA: ydinnayttely, kansainva-
liset ja erikoisndyttelyt, tapahtumat, digitaaliset kokoel-
mat ja sisallot, julkaisut, kauppa, museo rakennuksena
jatilana

"Odotan museolta jotain mitd en ole ennen
ndhnyt. Uusia teemoja ja asioiden katsomista
eri vinkkeleistd. Vaikka Marimekosta
kerrottaisiin jotain aivan muuta kuin mitd aina.
Tilan pitdisi olla inspiroiva, kaunis
ja akustiikan hyvd, niin voivat lapsetkin
pddstdd hoyryja.”

HAASTATELTU DESIGNIN
HARRASTAJA JA AMMATTILAINEN

Luovan ympariston
ja virikkeiden etsijat

Luovan ympériston ja virikkeiden etsijat tarvitsevat
tavallisesta poikkeavaa ympéristoa ja/tai heille lisdarvoa
tuovia sisaltoja. Kyseessa voi olla niiden hyédyntéaminen
omassa tyossa tai muiden fasilitoimisessa.

ESIMERKKEJA KAYTTAJISTA: Opettaja oppilaineen
museossa vieraillen tai muualla maassa, kaupungin vuo-
rovaikutussuunnittelija, kaupunkisuunnittelija, kehittavaa
tekemista etsiva perheet, etatyopaivan tekija, kokousta-
va tai tyéhyvinvointipadivaa viettava organisaatio

ESIMERKKEJA PALVELUISTA: Arkkitehtuuri- ja
muotoilukasvatuksen palvelut, toimintamallit ja vélineet,
tyopajat, vuokrattavat tilat ja niihin littyva ohjelma kuten
tyopajat, kahvila ja ravintola

"Toivon kokonaisvaltaisia oppimisympdristojd
lapsille. Ei pelkkdd leikkinurkkausta, vaan sité

ettd koko museossa on tekemistd ja oppimista

lapsille. Pddsee kokeilemaan, tekemdién
ja rydmimddn.”
HAASTATELTU
KAUPUNKILAINEN

Kauneudesta
nauttijat

Kauneudesta nauttijat etsivat kauneutta tai inspiroitu-
mista. He ei valttamatta kaipaa syvéllista tietoa, vaan
esteettista elamystd. He odottavat ndkevansa kauniita
asioita ja tiloja ja haluavat elaytya tunnelmaan. Ottavat
valokuvia inspiraatioksi ja mahdollisesti my6s ostokset
kiinnostavat. He saattavat piipahtaa muuten vain
museolla nauttimassa miellyttavasta tunnelmasta tai
seurata somekanavia inspiraatioksi.

ESIMERKKEJA KAYTTAJISTA: vapaapaivaa viettava,
kaupunkilomailija

ESIMERKKEJA PALVELUISTA: ydinniyttely, kansain-
véliset ja erikoisnayttelyt, kahvila ja ravintola, kauppa,
museo rakennuksena ja tilana, digitaaliset kokoelmat,
sosiaalisen median kanavat

"Museossa pitdd voida virkistyd, nauttia ja
saada puhtaita esteettisid eldmyksid. Itse
nautin esimerkiksi istumisesta rauhassa
Tuomiokirkossa keskelld pdivda.”

HAASTATELTU
KAUPUNKILAINEN
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Kayttajat, joille arkkitehtuuri ja design tarjoavat
“yllattavaa" hyotya tai nautintoa

Maailman
tutkijat

Nama ihmiset etsivat tuoreita ja monipuolisia ndkokul-
mia asioihin. Heita kiinnostaa ja ehka myds huolestuttaa
maailman ja elinympariston muutos, ja siksi he haluavat
vaikuttaa siihen. He saattavat olla aktiivisia omassa
yhteis6ssaan tai laajemmin. Ajankohtaisuus ja yllattavat
yhdistelmé&t museon tarjonnassa heréttévat heidén
huomionsa.

Esimerkkeja kayttajista: yhteiskunnallisesti kiinnostunut,
aktiivisesti osallistuva kaupunkilainen, kaupunkiaktiivi,
laajasti utelias

Palvelut: ison kysymyksen nayttelyt, tydpajat, ajankoh-
taiset tapahtumat, kurssit

"Haluan oppia uutta ja ymmdrtdd paremmin
omia ldhiympdristéjdni. Toisaalta myés aivan
uusimpiin asioihin tutustuminen kiinnostaa.
En halua olla kiinni pelkéstddn vanhassa ja
nostalgisessa.”

HAASTATELTU
KAUPUNKILAINEN

Laatuajan
viettijit

Laatuajan viettajat etsivat mukavaa ja helppoa tekemista
vapaa-ajalla. He ovat usein liikkeelld seurassa. He
haluavat tuntea itsensa tervetulleiksi. Esteettomyys ja
fasiliteetit ovat tarkeita. Laatuajan viettajat arvostavat
rentoutta, |dhestyttavia sisaltoja ja yhdessa tekemisen
mahdollisuutta.

Esimerkkeja kayttdjista: vapaa-aikaa viettéva kaupun-
kilaisperhe tai ystavaseurue, treffeille tulijat, tapaamis-
paikkaa tarvitsevat, satunnaiset ajanviettajat

Palvelut: tilaa oleskella ja liikkua, myos vaunujen kanssa,
iimaisia sisaltoja ja tekemista, hyva kahvila, kattoterassi
ja ulkotilat, leikkipuisto

"Paikka johon voi perheen kanssa mennd,
ihmetelld kokea jotain- helposti ja halvalla.
Mukava paikka olla, jossa ei joutuisi
anteeksipyytelemddn lapsia.”

HAASTATELTU
KAUPUNKILAINEN

Kokemuksia
janoavat

Kokemuksia janoaville katsominen ei riita. He haluavat
itse osallistua, tehda ja kokeilla. He menevat sinne mista
puhutaan ja ovat tietoisia tarjonnasta. Kokemuksia
janoava on jo paljon kokenut ja ndhnyt, joten erottuva
tarjonta on tarkeaa. Han odottaa korkeaa laatua kaikelta
museon tarjonnalta. Usein liikkeelld seuralaisten kanssa.

Esimerkkeja kayttajista: urbaani aikuinen edelldkavija

Palvelut: ajankohtaiset tapahtumat, kansainvaliset nayt-
telyt, yllattavia asioita yhdistavat nayttelyt ja sisallot,
tyOpajat, kurssit, kokeileva ravintola, sosiaalisen median
kanavat, kattoterassi ja ulkotilat

"Kun menen uusiin kaupunkeihin, etsin
kiinnostavat paikalliset muodin ja designin
tyypit instasta, sitten katson paikat missd

kdyvdt, niistd ristiintaulukoin ne missd on hyva
kahvi ja mitkd saaneet parhaimmat arvostelut.

Niissd kéyn sitten ensiksi.”

HAASTATELTU
KAUPUNKILAINEN

KAYTTAJIA 2/2
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Tilat, resurssit,
osaamiset ja
kKumppanuucdet




Uusi museo tarvitsee

kunnon tilat ja resurssit

Huipputasoisen arkkitehtuuri- ja designmuseon rakentaminen
edellyttad maaratietoista panostusta toiminnan resursointiin
ja tiloihin. Se on keskeinen osa uuden museon toteuttamista.

UUDEN MUSEON RIITTAVA RESURSOINTI on
valttdmatonta korkean tason saavuttamiseksi.
Kansainvélista tasoa ei luoda sinansé rahalla,
vaan hyvalla konseptilla, tinkimattomalla teke-
misella ja omaleimaisuudella. Resursoinnin on
kuitenkin oltava riittavaa.

Elokuussa 2018 julkistetussa “Kansainvali-
sen huipputason arkkitehtuuri- ja designmu-
seo Helsinkiin” -selvityksessa hahmoteltiin
uuden museon taloutta. Konseptitydssa ei ole
tehty taloussuunnitelmaa, mutta selvityk-
sessa esitettyjen lukujen suuruusluokkaa voi
pitaa jatkotydn lahtokohtana. Ne on esitelty
liitteessa 1.

Tarkeda on, ettd rakennusinvestoinnin
lisdksi rahoitetaan riittavasti kunnianhimoisen
uuden arkkitehtuuria ja designia yhdistavan
ydinnayttelyn ja muun ohjelmiston alku-
investointia. My6s museon toimintarahoitusta
on korotettava pysyvasti.

Museoiden yhteenlaskettu nykyinen oman
tulon- ja varainhankinnan osuus tuloista
on noin 30 % luokkaa. Naissa tulee uudelle
museolle asettaa korkeat tavoitteet, jopa
50 % taso toiminnan vakiinnuttua.

UUSI MUSEORAKENNUS ON KESKEINEN
OSA museon toteuttamista. Suomalainen
arkkitehtuuri ja design ansaitsevat kodin,
jonka arkkitehtuurissa heijastuvat tulevaisuus,
vastuullisuus ja ekologisuus. Lahtokohtana on
edeltavan selvitystyon ajatus merelliseen Hel-
sinkiin rakennettavasta uudisrakennuksesta.

Konsepti perustuu ajatukselle noin 9 000
m2:n rakennuksesta, joka sisaltda myos

korkeatasoisen muunneltavan tilan suurten
nayttelyiden ja tapahtumien paikaksi. Raken-
nus luo edellytykset uuden museon tehtavien
toteuttamiselle ja siihen liittyville ansainta-
mahdollisuuksille.

Tilaohjelma tulee laatia erikseen konseptin
pohjalta. Maailman parhaassa arkkitehtuuri- ja
designmuseossa myds tilojen on oltava laadul-
taan ja kooltaan maailmanluokkaa.

VERTAILULUKUJA NELIOMAARISTA

5 500 M*

Danish Architecture
Centre DAC

10 000 M?

The Design Museum Lontoo

16 000 M?

MoMA New York

17 000 M?

Oodi Helsinki

60 000 M*

M+ Museum for visual
culture Hong Kong

Kokemukset

Ydinnayttely, vaihtuvat nayttelyt,
korkeatasoista monikayttoétilaa,
elamys- ja teknologiatilat

Syominen
ja oleskelu

Ravintola, kahvila, terassi

Tekeminen

Yhteistekeminen, alustat,

syventyminen, tyépajat,
oleskelu

n.9 000 m®

o [ ] L1 L]
Virittaytymine
Orientoituminen, oleskelu, ostokse
vaatesailytys, wc:t, tukitilat ym.

Tyoskentely

Henkilokunnan tyétilat,

kuten toimistot ja kokoelmien
kasittelytilat, varasto- ja
rakentamistilat ym.

tr

29



Uuden museon

osaamiset lisaantyvat

Uuden museon luominen vaatii nykyisen henkiléstén osaamisen
laajentamista seka uusien kyvykkyyksien hankkimista.

UUDESSA MUSEOSSA tarvitaan laajempaa ja
monipuolisempaa osaamista kuin nykyisissa
museoissa. Osana museon tekemisen proses-
sia on syyta tehda tulevaisuudessa tarvitta-
vista osaamisista yksityiskohtainen kartoitus
seka suunnitelma niiden kehittamisesta ja
hankkimisesta.

NYKYISTEN MUSEOIDEN henkilokunnassa
on osaamista ja potentiaalia, jota tulee
hyodyntaa. Osaamisen kehittdminen on
syyta aloittaa heti, kun toteuttamispaatos on
olemassa. Uuden museon avaamiseen kuluu
parhaassakin tapauksessa vuosia, joten aikaa
kehittamiselle on. Tarkeaa on kartoittaa ja
kehittaa nykyisen henkilokunnan kompetens-
seja systemaattisesti.

OSAAMISTA TULEE LAAJENTAA MYOS
rekrytoinneilla ennen kuin uusi museo avataan.
Museon kehittdminen on tehtava avoimella
prosessilla, johon kansalaiset ja sidosryhmat
osallistuvat laajasti. Myds museon toiminnassa
avoimuus ja yhteiskehittdminen ovat keskeisia
periaatteita. Muun muassa tata kyvykkyytta on
syyta vahvistaa heti uuden museon rakentamisen
alkuvaiheessa. Prosessi todennakaisesti nostaa
esille my6s muita tarpeita laajentaa kompetens-
seja rekrytoinneilla.

MUSEON PERUSAJATUSTEN - kaikessa kayttaja-
|&htoinen, aktiivisesti avoin ja kunnianhimoisesti
kokeileva - on oltava lasna myos henkiléston ja
myos yhteistyoverkostojen osaamisessa.

Uusi museo edellyttda

entistad laajempaa
osaamista
uusilta alueilta.

Osallisuus

Palvelumuotoilu

Digitaalisuus

Kayttdjalahtéisyys

Yhteiskehittiminen

Tapahtumatuotanto

- ~N

7 AN

Verkosto /

Johtajuus

\
N\

Talous

( Asiakaspalvelu

Pedagogiikka N\

Johtaminen Tutkimus

Hallinto

Kokoelmatyo

Nayttelyt

Viestinta Markkinointi

Yhteistyo /

N 7/

~N -

Yrittajyys Asiakaskokemus

Sidosryhmayhteistyo

Tulevaisuus

Vuorovaikutus

Kansainvilisyys

\

| Yhteiskunta

Ravintola

Matkailu

Teknologia
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Museo on arkkitehtuurin

ja designin solmukohta

Uusi museo toimii aktiivisesti kansalaisten seka erilaisten arkkitehtuurin,

designin, julkisten toimijoiden ja yrityselaman ekosysteemien kanssa.
Sen vaikuttavuus syntyy verkostoista ja niiden aktivoimisesta.

MUSEO SOLMII VAHVOJA KUMPPANUUK-
SIA. Sen arvo toteutuu ja kehittyy jatkuvasti
yhdessa kumppanien, kayttéjien ja sidos-
ryhmien kanssa. Museo on kokeileva, oppiva
ja riskeja ottava toimija ja vahvistaa naita
ominaisuuksia ymparistéssaan. Se linkittyy
useisiin alan ja toimintaymparistonsa eko-
systeemeihin ja vahvistaa niité toiminnallaan.

Museo ei itse ole veturina kaikessa, vaan
se on alusta ja solmukohta arkkitehtuurin ja
designin ekosysteemeille. Verkoston rakenta-
minen korostuu erityisesti museon uudempien
tehtavien - esimerkiksi taitojen ja tydkalujen
vapauttamisen ja edellakavijyyteen yllyttami-
sen - haltuun ottamisessa.

UUSI MUSEO TARJOAA henkisen ja fyysisen
tilan, joka yhdistaa muotoilun ja arkkitehtuurin
alojen voimaa. Museossa on monipuolista

ja muuntuvaa tilaa, jossa eri toimijat voivat
kohdata, esittaytya, tydskennelld ja tulla
haastetuiksi. Helsingissé sijaitsevat niin perin-
teikkaat kuin uudet kiinnostavat arkkitehtuurin
ja designin yritykset ja alojen jarjestot. Museo
on niiden luonteva kohtauspiste ja yhteistyo-
kumppani.

MUSEON KORKEA KUNNIANHIMON TASO
syntyy myos kansainvalisen yhteison rakenta-
misesta. Se toimii aktiivisesti kansainvalisissa
jarjestoissa ja verkostoissa. Museo on se

paikka, josta alojen ulkomaiset vierailijat aina
tietavat |6ytavansa keskeiset tapahtumat,
toimijat ja parhaan informaation.

UUTTA SYKETTA ARKKITEHTUURIN JA
DESIGNIN kentalle pumppaavat metro-
polialueen ja muun Suomen korkeakoulut, joi-
den kanssa museo tekee aktiivista yhteistyota.
Sen monikayttotila tarjoaa toimivat puitteet
yliopistojen tapahtumille ja nayttelyille. Museo
on my06s aktiivinen yhteistyokumppani arkki-
tehtuuri- ja muotoilukasvatuksessa lapsista
senioreihin.

MUSEON MONIALAINEN LAHESTYMISTAPA
ja joustavat tilat tekevat siitd alustan myos
muille yhteisaille ja tekijoille. Se on helsinki-
|aisten tapahtumien ja festivaalien kumppani,
jonka oma identiteetti tuo niille arvoa. Tilaa on
myos pienempien toimijoiden ja kaupunkilais-
ten itse organisoimille tapahtumille. Museossa
on mahdollisuus kokoontua keskustelemaan ja
vaikuttamaan Helsingin kehitykseen.

VERKOSTOTYOTA PITAA KEHITTAA JA
RESURSOIDA, jotta se voi kdytanndssa
toteutua. Verkoston luonteeseen kuuluu myos
resurssien jakaminen; sen jasenet tuovat omat
resurssinsa yhteiseen kayttoon. Museolle
syntyy yhteistyosta eri ekosysteemien kanssa
myos ansaintamahdollisuuksia.

L] L]
Julkinen sektori
Valtio: OKM, VM, muut ministeriét ym.,
Helsinki sekad muut kaupungit ja kunnat ym.

Matkailu

Matkatoimistot, konferenssit,
ryhméamatkailu, yksilomatkailu, .
kotimaanmatkailu ym. Des'gn
Kotimaiset ja kansainvaliset
designyritykset, suunnittelutoimistot,
muotoilijat, liitot ym.

Museoala

Kotimaiset ja kansainvaliset
museot, alan jarjestot,
Museovirasto ym.

Arkkitehtuuri

Kotimaiset ja kansainvaliset
arkkitehtitoimistot, arkkitehdit, liitot,
rakennusalan yritykset ym.

Muut toimijat
ja sektorit

Saatiot, tapahtumajarjestajat, festivaalit,
kaupunkikehitys, hyvinvointiala,
jarjestot, kaupunkiaktiivit ym.

Yritykset

Kotimainen ja kansainvalinen yrityskentta
laajasti: asiakkuusajattelu, palvelu- ja
tuotekehitys, markkinointi ym. o °
Koulutus ja tutkimus
Yliopistot ja korkeakoulut, perusopetus
ja varhaiskasvatus, oppilaitokset,
arkkitehtuuri- ja muotoilukasvatuksen toimijat ym.

Kansainviliset toimijat

Arkkitehtuurin ja designin
kansainvaliset verkostot, tapahtumat ym.

31



Museo vuonna 2025

Tunnelmia tulevaisuudesta




Museo kayttajiensa
kokemana 2025

NAMA UUDEN MUSEON KAVIJOIDEN kuvitteelliset kokemukset perustuvat
aitoihin ajatuksiin: ne on rakennettu toiveista ja mielikuvista, joita
kansalaiset ja arkkitehtuurin ja designin ammattilaiset kertoivat
konseptoinnin aikana tehdyissa haastatteluissa.

ME KAYDAAN TAALLA, koska koko perheen kanssa voidaan tulla
ja ihmetella. Eika tule kauhean kalliiksi. Tad on mukava paikka
meille olla. Ei tarvitse anteeksipyydella lapsia, ollaan tervetulleita.
Kun talla hetkelld katson maailmaa niin lasten nékékulmasta,
arvostan sitg, ettd ei ole sita yhta lasten nurkkaa, vaan etta koko
museossa on tekemisté ja oppimista niille. Siind samalla kun
minulle itselleni on mielenkiintoista.

Usein lapset kyselee, ettd milloin mennaan “merileikkipuistoon”.
Niiden mielest& tuo edessé oleva leikkipuisto on kaupungin
jannin. Huomaa, ettd arkkitehdit ja muotoilijat on suunnittelleet
sen. Minusta se on ihan taidetta samalla.”

VANHEMPI LEIKKI-IKAISINE LAPSINEEN

ARKKITEHTUURI- JA DESIGNMUSEO ON MULLE IKKUNA,

JA OVI, MAAILMAAN. Arvostan, ettd tdméa museo on ajassa
kiinni. Se on ihan keskeinen sille, ettda meidan alat pysyy hereilla.
Jokainen ala tarvitse yhteentulemista kehittyakseen. Museosta on
tullut tarkea keskipiste kriittiselle mutta rakentavalle reflektiolle.
Sen kanssa jarjestetyissa tapahtumissa uskalletaan kysya, etta
millaista maailmaa me oikein suunnitellaan.

Téarkeaa on, ettd meininki on erittdin eteenpéin katsovaa. Esimer-
kiksi joka toinen vuosi jarjestettavassa arkkitehtuurin ja designin
suurtapahtumassa tapaa erittain kovia tekijoita ja syntyy aina
yhteistyovirityksia. Museo on mulle my6s inspiraation etsimisen
paikka ihan itsekseni, mun ammatillinen kirkko.”

ARKKITEHTUURIN JA DESIGNIN AMMATTILAINEN

TAA ON IHAN MUN LEMPIPAIKKOJA HELSINGISSA, kun haluan
tehda jotain kiinnostavaa. Tuun yleensa kavereiden kanssa.

Syksylla ja talvella etenkin. Museoiden tunnelma on usein
holvimainen eikd mihinkaan saa koskea. Jos on jotain tekemista,
se on lapsille. Taalla paasee aikuinenkin kokeilemaan ja luomaan,
leikkimé&an. Taa ei paasté ihan helpolla, vaan haastaa omia
ajatuksia. Taalta tuleekin usein jotenkin kiehuen ulos, hyvalla
tavalla. Tuntuu, ettd katsoo maailma vahan toisella tavalla taas.
Mun tulee kaytya suht usein, koska t&alla on aina jotain. Aina

en kay nayttelyssé, vaan joskus tapahtumissa tai muuten vaan
kahvilassa, kun se on niin hyva.”

URBAANI AIKUINEN EDELLAKAVIJA

I HAD HIGH EXPECTATIONS as Finland is such a design and
architecture country. But | did not know museums can be like
this! What | discovered is how Finnish way of life is both shaped
by and reflected in design. And | felt | became part of that, | felt
|'was a Finn for a day! Through the amazing exhibition but also
because | could just relax in this beautiful environment, eat like
a Finn, and hang out with the locals outside. | felt | was living in
Helsinki for a moment!

| really like that this museum is not afraid to be creative itself, to
do its own way."

LAATUTIETOINEN MATKAILIJA
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Kurkistus tulevaisuuteen: arkkitehtuuri-

ja designmuseo Helsingissa vuonna 2025

Helsinki on arkkitehtuurin ja muotoilun kansainvalinen suurkaupunki. Uusi
museo vahvistaa Helsinkid omaperéaisena kaupunkina ja tekee arkkitehtuurista
ja designista yha saavutettavampaa niin paikallisille kuin matkailijoille. Kurkista,
milta ndyttda ja tuntuu Helsingissa, jossa uusi museo on avannut ovensa.

KAUPUNGILLA KAVELUJA EI VOI OLLA
HUOMAAMATTA arkkitehtuuri- ja design-
museota. Kiehtova rakennus ei ole yksindinen
monumentti, vaan sen ymparisto kuhisee ja
sanoo: “saa leikkia, saa vetelehti, saa viihtya”.
Museo liukuu kaupunkiin ja kaupunki museoon.
Helsinki on saanut uuden, avoimen kaupunki-
tilan, joka maarittaa koko kaupunginosan
kehittymisen savya.

Museo on kaupungin uusin tunnusmerkki ja
arkkitehtoninen helmi, joka yhdistyy Helsingin
elementteihin: merellisyyteen ja modernin
metropolin eldmaan. Sataman saapuvat ja l&h-
tevat alukset, kaupungin liike ja ihmisten elama
ovat osa sitd. Museorakennuksen kestédvasta ja
joustavasta rakentamisesta tullaan ottamaan
mallia ympari maailman.

Museon ymparille muodostunut kiinnostava
kaupunkitila meren aarella kutsuu toimimaan
tai laiskottelemaan. Matkailijan yllattaa Euroo-
pan jannittavin leikkipuisto, katuliikuntavalineet
kaikenikaisille ja alueet, joissa heitetaan maolk-
kya, pelataan krokettia ja néhdaan spontaaneja
tanssiesityksia. Ne vetavat puoleensa muitakin
kuin museoon suuntaavia. Talvella ymparistoon
kohoaa arkkitehtuuria lumesta.

Katutasosta kaupunkitila jatkuu korkeuksiin.
Kaikille avoin katto, josta avautuvat huikeat
nakymat yli meren ja kaupungin kerrostumien,
on kaupungin heinoin paikka valokuville,
evéastauolle tai ensitreffeille.

MUSEOON SISAAN ASTUESSA TULIJAA
VETAA puoleensa sen sydan: ydinnayttely,
joka yhdistaa arkkitehtuuria ja designia -
laajimmin pohjoismaissa. Eliel Saarinen,

Alvar Aalto, jdlleenrakentaminen, 2000-luvun
kouluarkkitehtuuri ja kaupunkisuunnittelu
yhdistyvat saumattomasti taideteollisuudesta
ponnistaneeseen designiin Arabiasta Artekiin,
Marimekosta ekodesigniin.

Museossa paasee kohtaamaan autenttisia,
alkuperaisia esineita. Tarinat niiden muotou-
tumisesta suunnittelijoiden ja tekijoiden
yhteistyona avaa silmat muotoilun prosessille.
Muotoilua paasee kokemaan myos sellaisena,
miksi se on luotu: esineité saa pidella ja kosket-
taa, tuoleissa istua ja vaatteita pukea paalleen.
Matkailija lepuuttaa jalkojaan huojentuneena
pallotuolissa. Muotoilu ei ole vain esineita.
Kavijalle paljastuu, miten arkkitehtuuri ja
design ovat lasna kaikkialla, paivittain kaytta-
missamme palveluista peleihin.

Uudessa museossa arkkitehtuuri ei ole
vain nahtavas, vaan koettavaa. Museossa on
kokonainen, aito rintamamiestalo, jonka ovelta
alkaa aikamatka 1950-luvulle. Milta tuntui
arki vaikeana aikana, jota leimasivat poliittinen
rauhattomuus, materiaalipula ja luovutetun
Karjalan evakkojen uudelleenasuttaminen?
Funktionalistiset ihanteet ovat kasin koske-
teltavissa. Vuonna 1953 tuotantoon tulleet
Kilta-astiat pinoutuvat pieniin kaappeihin.

Uuden teknologian avulla voi kokea myos
tiloja, joita ei enaa - tai vield - ole olemassa.
Rakennetut ymparistot tulevat koettaviksi
yhdessa ja elamyksellisesti vuoro- vaikuttei-
sessa virtuaalitilassa.

MUSEOON ON MONIA SYITA TULLA. Avoi-
missa oleskelu- ja toimintatiloissa kaupunki-
laiset tekevat toita ja viihtyvat. Perheen kanssa

on helppo syéda mutkattomassa ravintolassa.
Kokeilunhaluiset suuntaavat ravintolaan,

joka on kaksi askelta muita edella. Syventyjat
sukeltavat tiedon lahteille avoimen arkisto- ja
lukuhuoneen rauhassa tai katseluvarastossa,
jossa tietokannat, kirjat, pienoismallit ja piirus-
tukset ovat itse tutkittavissa.

Museon tarjoaman asiantuntijuuden ja
inspiraation darelle paasee yhta helposti
Joensuusta ja Japanista. Avoimesti verkos-
sa saatavilla olevat museon tietovarannot
rikastuvat ihmisten kaytossa. Virtuaalityokalut
vauhdittavat oppijoiden yhteisia oivalluksia ja
luovuutta sijainnista riippumatta.

SUOMALAISILLE HYVA ARKKITEHTUURI JA
MUOTOILU ovat osa arkea. Siihen matkailija
paasee kiinni museon avulla: Vapaaehtoinen
kokemusopas kertoo mielellaan, milta tuntui
1960-luvulla muuttaa maalta upouuteen
|ahioon. Museon vélityksella paasee illalliselle
oikeaan suomalaiseen kotiin, arjen designin
keskelle. Muotoilua omaan kayttéon himoit-
seva ohjataan ostoksille museokaupan liséksi
design districtiin.

HELSINKI ON KAUPUNKI, JOSSA VOI KULKEA
arkkitehtonisen matkan empire- ja jugend-
kaupunginosista modernismin tyylindytteiden
aarelle. Uutta kiinnostavaa arkkitehtuuria
syntyy joka vuosikymmenelld. Museolle koko
kaupunki onkin nayttelytila. Verkkosivuilta

voi ladata kévelykartan kaupungin salatuista
sisapihoista tai jugend-aarteista. Opaste-
tuillapyoraretkilla bongataan ensimméisten
naisarkkitehtien suunnittelemia rakennuksia tai

oivalletaan kaupunkisuunnittelun periaatteiden
muuttumista kulkemalla vanhoista |&hitista
tuoreisiin kaupunginosiin.

MUSEOSSA TAPAHTUU AINA. Ohjelmistossa
on kansainvalisia laatunayttelyita ja suuria
nimia James Turrellista Tadao Andoon. Ne
kayvat vuoropuhelua ydinnayttelyn kanssa

ja houkuttelevat kotimaisen yleison lisaksi
kulttuurimatkailijoita, joilla on jalleen uusi syy
matkustaa Helsinkiin. Museon omat nayttelyt
[&htevat maailmalle.

Huolellisesti kuratoidut erikois- ja tee-
manayttelyt ja kaupungin puhutuimmat
tapahtumat ammentavat arkkitehtuurista ja
designista - yllattaen, ilahduttaen ja valilla
kriittisesti haastaen. Museo on aktiivinen kes-
kustelija ja osallistuja. Se tuo ihmiset, yhteisot
ja organisaatiot dialogiin siita, miten yhteisiin
tulevaisuuden haasteisiin vastataan arkkiteh-
tuurin ja designin avulla.

Joustavat tilat tekevat museosta alustan
erilaisille tapahtumille ja kohtaamisille. Alat
tulevat yhteen kansainvalisesséa keskuste-
lufoorumissa, joka tayttaa museon merelle
avautuvan monikayttotilan maaravuosin.
Aalto-yliopiston jokakevdinen muotindytés tuo
yhteen tuhansia kotimaisia ja kansainvalisia
muodin ja muotoilun ammattilaisia, mediaa ja
kykyjenetsijoita.

Museon ympéristdssa tyoskentelevat designin,
kasityon ja arkkitehtuurin ammattilaiset.

Helsinki on yha kiehtovampi kaupunki asuk-
kailleen ja vierailijoille. Suomalaiset voivat olla
ylpeitd esitellessaan muille, mita arkkitehtuuri
ja design meille merkitsevat.

34



Tyo on jo kaynnissa

Miten konsepti tehtiin ja kiitokset




Uuden tekeminen on jo kaynnissa

Uutta arkkitehtuuri- ja designmuseota on haluttu jo vuosikymmenia.
Nyt yhteinen tahto sen toteuttamiseksi on olemassa. Yhteinen

tekeminen on museoissa jo kaynnissa.

UUDEN MUSEON TYOSTAMINEN ALOITETTIIN ope-
tus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin toi-
meksiantamalla selvitykselld maaliskuusta kesékuuhun
2018 (tiivistelma liitteend). Selvitysryhmaan kuuluivat
Tuomas Auvinen, Mirkku Kullberg ja Ulla Terés. Selvitys-
ta seurasi marraskuusta 2018 helmikuun 2019 loppuun
opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin
toimeksiantama konseptointityo.

PROJEKTIRYHMAAN
KUULUIVAT:

luovan johtamisen konsultti Tuomas Auvinen,
Ph.D., EMBA, Creader Oy

vanhempi asiantuntija Outi Kuittinen,
VM, Demos Helsinki

museoasiantuntija Ulla Teris,
FM, Terastamo

KONSEPTOINTI SISALSI
SEURAAVIA ELEMENTTEJA:

YKSILOHAASTATTELUITA, RYHMAKESKUSTELUITA
JA TYOPAJOJA eri alojen asiantuntijoille, arkkitehtuuri-
ja designmuseoille ja niiden sidosryhmille, Suomessa
ja kansainvalisesti

MUUTOSAGENTIT Arkkitehtuuri- ja Designmuseoiden
henkilokunnasta, jotka tydstivat konseptin sisaltéja
yhdessd muun henkilékunnan ja projektiryhman kanssa

KANSALAISKOHTAAMISIA, joissa museoiden henki-
|6kunta haastatteli 30 ihmista heidan vapaa-ajastaan,
ajatuksistaan designista ja arkkitehtuurista ja
mahdollisesta uudesta museosta

OHJAUSRYHMA opetus- ja kulttuuriministerién,
Helsingin kaupungin, Arkkitehtuurimuseon saation
ja Designmuseon saation edustajista

LAHDEKIRJALLISUUTEEN ja keskeisiin strategioihin
tutustuminen

TUTUSTUMISKAYNNIT Suomessa, Tanskassa ja
Iso-Britanniassa sekd muista |lahteista tehty ben-
chmarking useista museoista ja muista toimijoista
ympéri maailman

Uuden museon
kehittdmiseen on tdhdn
mennessd osallistunut
jo 250 ihmistad.

Archi-Depot,
Tokio, Japani

ArkDes,
Tukholma, Ruotsi

Fotografiska,
Tukholma, Ruotsi

The Design Museum,
Lontoo, Iso-Britannia (vierailu)

Kunsthall Charlottenborg,

Ké6penhamina, Tanska (vierailu)

Lego House,
Billund, Tanska (vierailu)

MoMA,
New York, USA

M+,
Hongkong

Science Gallery,
Dublin, Irlanti ja
Lontoo, Iso-Britannia

Indianapolis Museum of
Art at Newfields,
Newfields, USA

Nasjonalmuseet,
Oslo, Norja

KANSAINVALISET
BENCHMARKIT

Rijksmuseum,
Amsterdam, Alankomaat

Tate Modern,
Lontoo, Iso-Britannia

V&A Museum,
Lontoo, Iso-Britannia (vierailu)

V&A Dundee,
Dundee, Iso-Britannia

Vitra Museum & Campus,
Weil am Rhein, Saksa

Wellcome Collection,
Lontoo, Iso-Britannia

Cité de I'architecture et
du patrimoine,
Pariisi, Ranska

Cooper Hewitt Smithsonian
Design Museum,
New York, USA

Danish Architecture
Centre - DAC,

Kéopenhamina, Tanska (vierailu)

30 KANSALAISKOHTAAMISTA
Museon tydntekijd haastattelee,
kaupunkilaista Oodissa.

KESKUSTELUITA JA TYOPAJOJA
Keskusteluita ja tyopajoja jarjestettiin eri
alojen ammattilaisille, arkkitehtuurin ja
designin alojen jarjestéille ja yrityksille seka
nykyisten museoiden tydntekijoille ja muille
museoalan edustajille.
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Kiitokset

PROJEKTIRYHMA KIITTAA KAIKKIA ty6hdn niin selvitys- kuin konseptointivaiheessa
osallistuneita inspiraatiosta, haastamisesta ja avoimuudesta. Museoiden
henkilokunnat tekivat paljon arvokasta tyota projektin aikana, suurkiitos siita!
Kiitos Riku Siivoselle toimituksellisesta tuesta. Erityiskiitos ohjausryhmallemme

ja sen puheenjohtajalle Anita Lehikoiselle.

Aalto Helena

Aalto Laura, toimitusjohtaja, Helsinki Marketing

Aaltonen Antti, amanuenssi, Arkkitehtuurimuseo

Alanko Riikka, opasvalvoja, Designmuseo

Anttila Elina, ylijohtaja, Suomen kansallismuseo

Arjava Antti, yliasiamies, Suomen Kulttuurirahasto

Aromaa Arni, toimitusjohtaja, Pentagon Design

Arppo Kirsi, asiakaspalveluvastaava, Designmuseo

Autio Anna, amanuenssi, Arkkitehtuurimuseo

Balomenos Paivi, viestintapaallikks, Designmuseo

Bedard Salla, AD ja viestinnan suunnittelija, Arkkitehtuurimuseo
Berry Timo, luova johtaja, Berry Creative

Blomstedt Severi, arkkitehti

Borgar Johan, ravintoloitsija, Inari

Botticella Claudio

Bask Erik, toimitusjohtaja, Alfred Kordelinin sa&tio

Carey Timo, varastomestari, Designmuseo

Corento-Aknakaui, Sara

Didrichsen Marja, intendentti, Didrichsenin taidemuseo
Ehrnrooth Carl-Gustaf, hallituksen puheenjohtaja

Eren Elif

Euro Kalle, toiminnanjohtaja, Arkkitehtitoimistojen liitto

Euro Laura

Falay von Flittner Zeynep, lead service designer & design director, Hellon
Forneheim, Maria, head of exhibitions and collections, Rohsska Museet
Frank de Cuzey Juliette

Gadd Anne, talouspaallikkd, Designmuseo

Gallo David

Gaziulusoy Idil, assistant professor, sustainable design, Aalto University
Grénholm Juho, ALA-arkkitehdit

Gévert Nuppu, senior strategist, Pentagon Design

Haahtela Yrjana, professori, Haahtela-yhti6t

Haakana Eino

Haapala Leevi, hallituksen jasen, Designmuseon hallitus
Haavisto Tuula, kulttuurijohtaja, Helsingin kaupunki

Hannonen Piritta, co-founder, designer, Et May

Hapuoja Anni, co-founder, architect, Et May

Harju Jari, tiimivastaava, Helsingin kaupunginmuseo

Harris Hanna, toiminnanjohtaja, Arkkitehtuurin tiedotuskeskus
Hartikainen Mikko, opetusneuvos, opetushallitus

Havu Petra, kulttuuriasiainneuvos, opetus- ja kulttuuriministerid
Hedman Markku, Rakennustietosaatio

Heikka Elina, museonjohtaja, Valokuvataiteen museo

Heikkila Ellen

Heikkinen Pekka, johtaja, arkkitehtuurin laitos, Aalto-yliopisto
Heinonen Olli-Pekka, paajohtaja, Opetushallitus

Heinanen Salla, toiminnanjohtaja, Ornamo

Heiskanen Reetta, va. museonjohtaja, Arkkitehtuurimuseo
Helander Henna, puheenjohtaja, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Heliskoski Jonna, johtava asiantuntija, Sitra

Henttonen Maarit, museonjohtaja, Espoon kaupunginmuseo
Hildén llona, viestinnan suunnittelija, Arkkitehtuurimuseo
Hollmén Saija, varadekaani, Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu,
Aalto-yliopisto

Honkanen Pekka, museonjohtaja, Suomen urheilumuseo
Honkanen Seppo, kehitysjohtaja, Museokortti

Hunt Jamer, vice provost, The New School

Huotelin Paula, paésihteeri, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Haggman Anna

Harmeinen Mikko

Har6 Mikko, osastonjohtaja, Museovirasto

Hyysalo Virve, vuorovaikutusasiantuntija, Helsingin kaupunki
lhamuotila Mika, hallituksen puheenjohtaja, Marimekko
llonen Petra, projektipaallikkd, Ornamo

Iskandar Gabrielle

Jaatinen Carina, nayttelypaallikkd, Tiedekeskus Heureka

Jakobsson Leif, direktor, Svenska kulturfonden

Jalavala Juuli

Jansson Sebastian, partneri, Made by Choice

Jetsonen Sirkka-Liisa, hallituksen jasen, Suomen arkkitehtuurimuseon
saatio

Johanson Johan, direktdr, Stiftelsen for kultur- och utbildningsinveste-
ringar

Jokinen Liisa, kirjoittaja, valokuvaaja, kuraattori

Jolma Kasmir

Jormakka Soineli, bréandi- ja sponsorointipaallikkd, OP-ryhma
Juvonen Suvi, kirjastonhoitaja, Arkkitehtuurimuseo

Jantti Sanna-Mari, yhteysjohtaja, Helsingin kaupunki

Jarnstedt Riitta, talous- ja hallintopaallikko, Arkkitehtuurimuseo
Jarvinen Elina

Kaasinen Arja-Liisa, yhteistyopaallikko, Arkkitehtuurimuseo
Kadambi Gita

Kaivosoja Riitta, ylijohtaja, opetus- ja kulttuuriministerié
Kalhama Pilvi, museonjohtaja, EMMA Espoon modernin taiteen museo
Kallio Roosa

Kallio Kalle, museonjohtaja, Tydvdenmuseo Werstas

Kallio Suvi, toimitusjohtaja, Flow Festival

Kallio Tuomas, luova johtaja, Flow Festival

Kallionpaa Mari, asiakaspalvelija, Designmuseo

Kapanen Hanna, museolehtori, Designmuseo

Karhu Jari, yleistpalvelupaallikks, Helsingin kaupunginmuseo
Karske Joakim, brandi- ja asiakkuusjohtaja, OP-Ryhma

Kartio Kai, museonjohtaja, Amos Rex

Karttunen Petteri, puheenjohtaja, Saastamoisen Saatio
Kaskinen Tuuli, executive advisor, Demos Helsinki

Kasvio Maija

Kauhanen Heli

Kauria Myrtillius, opas, Arkkitehtuurimuseo

Keinanen Kristian, hallituksen jasen, Designmuseon hallitus

1/2

Kero Mikko

Keskinen Mira

Ketola Katja, opasvalvoja, Designmuseo

Kiuru Johanna, amanuenssi, Designmuseo

Kivilinna Harry , amanuenssi, nayttelyt, Designmuseo

Keinanen Maarit, varastomestari, Designmuseo

Kjisik Hennu, hallituksen jésen, Suomen arkkitehtuurimuseon s&atio
Kling Joni, tapahtumatuottaja, Arkkitehtuurimuseo

Koivisto Mikko, customer experience director, Hellon

Koivisto Maritta, paatoimittaja Betoni, Rakennusteollisuus RT ry
Koivusaari Terhi, myymalavastaava, Designmuseo

Kokko Toni, ministerin erityisavustaja, opetus- ja kulttuuriministerio
Kolinen Petteri, toimitusjohtaja, Design Forum Finland

Korhonen Ossi, muotoilija

Korkman Kari, toimitusjohtaja, Helsinki Design Week

Koro Hannu, partner, Made by Choice

Korppi Karri

Kortemaa Anniina

Koski Anna-Kaisa, yleisétyén kuraattori, yhteiskehittaja

Koski Marianne, erikoisasiantuntija, Museovirasto

Koskimies Silja, opasvalvoja, Designmuseo

Koskinen Harri, muotoilija, Friends of Industry

Kotilainen Simo, museonjohtaja, Suomen kasityén museo

Kries Mateo, Director, Vitra Museum

Kuittinen Berit

Kukkamaki Paivi, markkinointi- ja viestintajohtaja, Suomen kansallismuseo
Kummala Petteri, hallituksen jasen, Suomen arkkitehtuurimuseon saatio
Kurth Joanna, hankepaallikko, Turun kaupungin museopalvelut
Kahsnen Hannu, teollinen muotoilija, Creadesign

Laaksonen Esa, hallituksen jasen, Suomen arkkitehtuurimuseon s&atié
Laitinen Lassi

Lahdemaéki Jenna, johtava asiantuntija, Sitra

Lahti Juhana, tietopalveluiden paallikks, Arkkitehtuurimuseo
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Kiitokset

Laine Jussi

Laitio Tommi, toimialajohtaja, Helsingin kaupunki

Laturi Panu, johtava asiantuntija, N2 Comms

Laurio Ulla

Lehikoinen Anita, kansliapaallikkd, opetus- ja kulttuuriministerié
Lehtinen Piia, yhteistyopaallikk, Designmuseo

Leinonen Osku

Leinonen Paivi

Lensu lIrina

Lepik Andrea, professori, Technische Universitat Minchen
Leppéanen Juha, toiminnanjohtaja, Demos Helsinki

Leskinen Marja, asiamies, Jane ja Aatos Erkon Saatio

Levd Kimmo, toiminnanjohtaja, Suomen museoliitto

Lillkung Soren, VD, Svenska kulturfonden

Lindeberg, Riina

Lindh Tommi, toimitusjohtaja, Alvar Aalto -s3ati6é

Lindroos Auvo, hallituksen jasen, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Lipasti Pirjo, johtava suunnittelija, Helsingin kaupunginkirjasto
Long Philip, director, V&A Dundee

Long Kieran, direktor, ArkDes

Louhelainen Anna, opasvalvoja, Designmuseo

Mahlamaki Rainer, arkkitehti

Mahmutovic Amer, head of guest experience, Lego House
Maliranta Mika, hallituksen jasen, Suomen arkkitehtuurimuseon saatio
Mamia-Walther Hanna, museonjohtaja, Suomen lasimuseo
Martinussen Kent, director, Danish Architecture Center
Mattinen Maire, puheenjohtaja, DAMY ry

Merisalo Tiina, museonjohtaja, Helsingin kaupunginmuseo
Miettinen Samuli, hallituksen jasen, Suomen arkkitehtuurimuseon saatié
Mikkola Kim, ravintoloitsija, Inari

Miller Arja, intendentti, EMMA Espoon modernin taiteen museo
Moilanen Topias

Mokka Roope, perustaja, Demos Helsinki

Mononen Teija

Montonen Gisela

Mori Toshiko, professor in practice, Harvard University; Toshiko Mori
Architects

Muller Elb

Myllykoski Mikko, elamysjohtaja, Tiedekeskus Heureka

Maenmaa Arto, asiamies, Jenny ja Antti Wihurin Rahasto

Maatta Johanna

Nolgren Sandra, Head of Communications and Visitor Experience,

ArkDes

Nousjoki Antti, ALA-arkkitehdit

Neuvonen Aleksi, perustaja, Demos Helsinki
Nevalainen Mirja, opasvalvoja, Designmuseo

Nikkila Timo

Nikula Stuba, hallituksen jasen, Designmuseon hallitus
Nissinen Pekka, museomestari, Designmuseo

Nittve Lars, konsultti

Nousiainen Pinja, opasvalvoja, Designmuseo

Nyberg Sami

Ollila Jorma, hallituksen puheenjohtaja

Ollila Juha

Paaskoski Leena, kehittdmisjohtaja, Suomen metsémuseo
Pajamo Pekka, talousjohtaja, Varma

Pakkanen Pekka

Pallasmaa Juhani, arkkitehti

Pallasoja Leena, palveluassistentti, Arkkitehtuurimuseo
Paquet Théo

Peltomaki Hanna-Mari, projektipaallikko, Helsinki Biennaali
Penin Lara, associate professor, The New School
Perttula Minttu, projektipaallikks, Helsingin kaupunki
Perttuli-Borobio Erika

Pesonen Saara-Maija, opasvalvoja, Designmuseo
Piironen Esa, arkkitehti

Pitkdnen Tuomas, Chief Behavioural Officer, Berry Creative
Pohjankyré Aki, tutkija, Helsingin kaupunginmuseo
Pohjola Hannele, hallituksen varapuheenjohtaja,
Designmuseon hallitus

Pulkkinen Minna, informaatikko, Arkkitehtuurimuseo
Pusa Tuomas, toimialajohtaja, Senaatti-kiinteistot
Raatikainen Outi, toimitusjohtaja, Pink Eminence
Raitmaa Minna, yleisotyopaallikks, Kiasma

Rantasalo Joona, amanuenssi, Arkkitehtuurimuseo
Rautiainen Pauli

Rautiola Matti, professori, Arkkitehti SAFA

Rawsthorn Alice, design curator

Razmyar Nasima, apulaispormestari, Helsingin kaupunki

Reed Peter, Senior Deputy Director, MoMa, New York

Reeve Tim, Deputy Director & Chief Operating Officer, V&A
Reistola Olivia

Rengen Leena

Rinkineva Marja-Leena, elinkeinojohtaja, Helsingin kaupunki

Rossi Piia

Ruohonen Risto, paéjohtaja, Kansallisgalleria

Sakari Marja, museonjohtaja, Ateneum, Kansallisgalleria

Salo Ronja

Salonen Paivi, kulttuuriasiainneuvos, opetus- ja kulttuuriministerio
Saloniemi Suvi, intendentti, Designmuseo

Sanaksenaho Pirjo, puheenjohtaja, Suomen arkkitehtuurimuseon saatio
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Tiivistelma 21. 8. 2018 valmistuneesta selvityksesta
“Kansainvalista hmppuh soa edustava
Arkkitehtuuri- ja designmuseo Helsinkiin”

Konseptin ldhtdkohtana on ollut elokuussa 2018 julkistettu opetus- ja kulttuuriministerion ja
Helsingin kaupungin tilaama selvitys ‘Kansainvalistd huipputasoa edustava Arkkitehtuuri- ja

designmuseo Helsinkiin'. Sen tekivat Tuomas Auvinen, Mirkku Kullberg ja Ulla Teras.

Selvityksen
keskeiset viestit

SUOMEEN TULEE RAKENTAA UUSI

ARKKITEHTUURI- JA DESIGNMUSEO.

Suomalainen yhteiskunta on laajasti uuden Arkkitehtuuri-
ja designmuseon luomisen takana. Haastattelut kertovat
kansainvalisesta kiinnostuksesta, hankkeen tarpeellisuu-
destaseka nykymuseoiden valmiudesta muutokseen.
Yhteinen tahto on olemassa. Nykyiset museot eivat
puutteellisten resurssiensa ja tilojensa puolesta kykene
vastaamaan tahan haasteeseen.

HELSINKIIN SIJOITTUU UUDEN SUKUPOLVEN poh-
joismainen arkkitehtuuri- ja designmuseoiden suunnan-
nayttaja. Keskinkertainen ei riita, vaan uusi museo on
kansainvalisen kentan merkittava toimija.

Uudella museolla on kaikki edellytykset profiloitua johta-
vaksi kansainvaliseksi museotoimijaksi arkkitehtuuri- ja
designmuseoiden kentalld. Laajat kokoelmat, suomalaisen
designin ja arkkitehtuurin maine seka muutosten aika
museokentalla mahdollistavat edellakavijan roolin ottami-
sen. Aika ja uudet yleisot ja kayttajalahtoiset periaatteet
luovat mahdollisuuksien ilmaston.

UUSI ARKKITEHTUURI- JA

DESIGNMUSEO ON IHMISTEN MUSEO. Pohjoismaissa
muotoilun ja arkkitehtuurin avulla luodaan tasa-arvoa,
sosiaalista vastuuta ja yksilon ja yhteisén hyvinvointia.
Pohjoismaisen hyvinvoinnin tarinan kertominen Helsingis-
sa tekee Suomesta pohjoismaisen mallin kiintopisteen.

OLENNAISTA ON TEHDA ASIOITA TOISIN, ei samoja
asioita pienemmin kuin muut maailmalla. Arkkitehtuurin
ja muotoilun rinnakkaiselo, vahva ohjelmisto ja konseptia
ilmentava arkkitehtuuri tekevat museosta kansainvalisesti
vetovoimaisen kohteen. Merellinen sijainti Helsingin
ydinkeskustassa on lisdarvo. Museo nakyy ja uskaltaa.

MUSEO VOI TAVOITTAA 450 000 KAVIJAA VUODESSA.
Museon ohjelmisto rakentuu Pohjoismaiden merkittavim-
malle arkkitehtuuria ja designia yhdistavalle paanaytte-
lylle seka kiinnostaville erikoisnayttelyille ja tapahtumille.
Merelle avautuvassa monikayttotilassa jarjestetaan
vuosittain museon kansainvéliset suurnayttelyt.

MUSEO AVAUTUU ULOSPAIN. Museo kiinnostaa laajasti
erilaisia kayttajia. Se on arkkitehtuurin ja muotoilun tie-
topankki, oppimisympéristo, vetovoimainen kayntikohde,
kaupunkilaisten kohtaamispaikka seké& yhteiskunnallisen
keskustelun heréattaja. Museo on yhta aikaa asiantuntija
ja kokeilija, uuden etsija. Sen merkitys syntyy ja elaa
yhdessa ihmisten ja yhteistjen kanssa.

RAHOITUSTASON PYSYVA KOROTUS

on valttamattomyys kunnianhimoisen toiminnan
vakiinnuttamiseksi. Valtio ja Helsingin kaupunki jakavat
rakennusinvestoinnin - myés yksityista rahoitusta
tarvitaan mukaan. Museon kaynnistaminen vaatii inves-
tointeja sisaltoon ja korkealuokkaisen nayttelyohjelman
luomiseen.

Keskeisimmat
suositukset

SUOMALAINEN ARKKITEHTUURI JA DESIGN ANSAIT-
SEVAT UUDEN LAADUKKAAN MUSEON. Sen toteutta-
misessa kunnianhimo on asetettava korkealle kansainvéa-
liselle tasolle.

KOMPROMISSITONTA TEKEMISTA. Museon tekemi-
sessd lahdetaan maaratietoisesti heti eteenpain - OKM,
Helsinki ja museot yhdessa. Prosessissa kaytetaan
ulkopuolisia asiantuntijoita ja kansainvalisia toimijoita.
Prosessi on sidosryhmia osallistava prosessi.

YKSI SAATIO. Museosaatisiden yhdistamiselle on
momentum, johon on tartuttava. Prosessiin tarvitaan
muutosjohtamisen tukea, jotta varmistetaan tasa-arvoi-
suus ja henkiloston sitoutuminen.

KANSAINVALISEN TASON MUSEOARKKITEHTUURIA.
Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo rakennetaan Helsin-
gin merelliseen keskustaan - Etelarantaan tai Hietalah-
denrantaan. Kokonaispinta-ala on 9000 m2, joka sisaltaa
suuren muunneltavan monikayttéisen tilan.

UUDEN MUSEON KONSEPTIA RUVETAAN KEHIT-
TAMAAN heti kunnianhimoisesti ja maaratietoisesti
museoiden, opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin
kaupungin yhteistyona.

UUDEN ORGANISAATION MUODOSTAMISEEN otetaan
muutosjohtamisen tueksi museoiden ulkopuolista apua.

Talla taataan tasapuolisuuden kokemus molemmille
museoille ja siten varmistetaan myo6s nykyisen henkils-
tén sitoutuminen muutosprosessiin.

VALTIO JA HELSINGIN KAUPUNKI LUOVAT YHDESSA
MALLIN, jossa museon rakennusinvestointi voidaan
tehda ilman vuokrakustannusvaikutuksia museon
kayttotalouteen.

VARMISTETAAN UUDEN MUSEON ALKUVUOSIEN
NAYTTELYOHJELMAN korkeatasoisuus takaamalla
siihen lisaresurssit, noin 500 000 € vuodessa. Tassa
keskustelussa on selvitettava saatiokentan kiinnostus
osallistua sisallélliseen alkuinvestointiin.

UUDEN MUSEON PYSYVAA VALTION TUKITASOA
nostetaan siten, etta silla on hyvat toimintaedellytykset.
Tukitason korotuksen tulee olla noin 650 000 € /vuosi
tai 20 henkilotyovuotta valtionosuudessa.

VALTIO JA HELSINGIN KAUPUNKI AVAAVAT KESKUS-
TELUN SAATIOKENTAN KANSSA mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa siten, etta saaticiden mukaantulo
ja rahoitus uudelle museolle saavat parhaat mahdolliset
edellytykset.

LITIE
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