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Parlamentaarinen TKI-tyoryhma 2022: strategiset
valinnat

"On tarkeaa tunnistaa kansalliset osaamisvahvuudet seka yhteiskunnan ja yritysten
valmiudet, vahvuudet, tarpeet ja osaaminen globaalien murrosten
hyodyntdmisessa. Taman pohjalta voidaan muodostaa yhteiset kansalliset
strategiset valinnat, jotka maarittavat kansallisia kehitystoimia seka
suuntaavat ja kokoavat voimavaroja.

Kansalliset strategiset valinnat luovat edellytyksia ennakoiville, pitkajanteisille ja
maaréatietoisille kansallisille kehitystoimille seka yritysten ja julkisen sektorin
yhteistyélle. Strategiset valinnat ovat tarkea perusta rajallisen julkisen TKI-
rahoituksen vaikuttavalle suuntaamiselle. Ne vahvistavat myos kyvykkyytta
nopeuttaa kestavyyssiirtymia seka kehittaa kansainvalisesti kilpailukykyisia
osaamiskeskittymi& seka innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja valituilla
alueilla.”
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Tutkimus- ja innovaationeuvosto 9.10.2024

* Neuvosto linjasi, etta strategisia valintoja tunnistetaan kahdessa vaiheessa.

* Ensimmaisessa vaiheessa syntyy kokonaisvaltainen tilannekuva Suomen
TKI-jarjestelméssa olemassa olevista painopisteista ja tehdyista valinnoista.

* Toisessa vaiheessa, kevattalvesta 2025 alkaen, tehdaan kansallisia TKI-
politiikan ja -toiminnan strategisia valintoja.

- Tama tapahtuu laajassa vuorovaikutuksessa tutkimuskentan ja yritysten kanssa,
ottaen huomioon globaalit ja yhteiskunnalliset haasteet seka kansainvélinen
toimintaymparisto.

* Prosessi tukee hallituksen puolivaliriihen paatoksentekoa ja pitkan
aikajanteen suunnittelua.
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Strategisten valintojen merkitys

Strategiset valinnat:

Selkeyttavat eri hallinnonaloille ja kentalle TKI-toiminnan kehittamisen
suuntaamistarpeita: Mitd Suomi tarvitsee, missd Suomi on vahva ja parjaa seka
missa Suomen mahdollisuudet ovat?

Palvelevat paatdksentekijoita ja nayttavat toimijoiden omille valinnoille suuntaa.

Tarjoavat yritysten, investointien, tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan seka
tieteentekijoiden kaipaamaa pitkan aikajanteen nakymaa.

Taydentavat TKI-politiikan olemassa olevia linjauksia ja ovat osa monivuotisen
suunnitelman péaalinjausten kokonaisuutta.

Vastaavat muuttuvan toimintaympariston ja TKI-politiikan mahdollisiin katveisiin.
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Tutkimus- ja innovaationeuvoston rooli

* TIN tekee linjauksia valinnoista maaliskuussa ennen puolivaliriihtd, taustaraportti
aineistoineen valmistuu ja se julkaistaan 6/2025.

« Jatkossakin TIN seuraa toimintaymparistoa ja valintojen tunnistaminen jatkuu
tulevina vuosina tarpeen mukaan. Prosessista opitaan ja sita kehitetaan
jatkossa.

- Lahtokohtana on, ettd neuvoa-antavana toimielimena TIN ei strategisten
valintojen yhteydessa vastuuttaisi toimijoita. Eri toimijat — ml. valtioneuvosto ja
yksittaiset ministeriot — kayttavat valintoja oman ohjauksensa ja
paatoksentekonsa tukena.
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Strategisten valintojen tunnistamisen viitekehys
monivuotisessa suunnitelmassa

Parlamentaarisesti sovitut TKI-jarjestelman kehittdmisen periaatteet

Monivuotisen suunnitelman paalinjaukset

.

Strategisten valintojen valinnassa otetaan huomioon

* Yhteiskunnalliset haasteet ja kestavyyssiirtymat Vaikuttavuustavoitteet
» Korkea osaaminen ja sen keskittymat » Kansainvélisesti vahvat osaamiskeskittymat
» Kasvu- ja liiketoimintamahdollisuudet seké innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemit
» Teknologiakehitys ja sen turvallisuuskytkennéat » Uudet ratkaisut ja niiden vieminen
» Tieteen- ja tutkimusalojen rajojen ylittaminen » kansainvalisille markkinoille
* Humanististen, yhteiskuntatieteellisten ja luovien alojen merkitys + Kestava talouskasvu ja kilpailukyvyn
teknologioiden ja innovaatioiden kehittdmisessa ja kayttoonotossa vahvistuminen, kestéavyyssiirtymien
edistyminen
Kansallinen ja kansainvalinen toimintaymparisto « Ratkaisut globaaleihin yhteiskunnallisiin
* Toimintaympariston muutokset haasteisiin

* Yhteydet eri politikanlohkojen valilla
» Kansallisissa tai EU:n strategiaprosesseissa tehdyt linjaukset
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Painopisteiden ja valintojen erilaisia luonteita

* Poikkileikkaavat ja mahdollistavat:

« Kansalliset TKI-jarjestelmén kehittAmiskohteet

« Politiikkakokonaisuudet, systeemiset toimintatavat

« Esim. valtion T&K-rahoituksen kayton monivuotisen suunnitelman paalinjaukset
*  Temaattiset:

+ Tieteen- ja tutkimusaloihin tai teknologioihin perustuvat

« Kasvualoihin perustuvat

* lImi6lahtoiset

* Globaalit ja yhteiskunnalliset haasteet ja mahdollisuudet

 Olemassa olevien vahvuuksien vs. uusien avauksien tukeminen
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Tulevaisuusselonteon toimintaymparistoanalyysi:
tulevaisuuden muutostekijat (1/2)

Geopoliittiset muutostekijat

Strateginen kilpailu moninapaistuvassa
maailmassa

EU tavoittelee vahvempaa geopoliittista
toimijuutta

Yhdysvaltojen kahtiajako syvenee
Kiina tarjoaa vaihtoehtoista maailmanjarjestysta

Venaja sailyy merkittavana kansainvalisena
toimijana, turvallisuustekijana ja -haasteena

Turvallisuus heikentyy ja turvallisuusymparisto
sdilyy epdvakaana

Arktisen alueen strateginen merkitys kasvaa
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Taloudelliset muutostekijat

Globaali talousjarjestelma liikkeessa
Suuret muutokset taloudessa

Vihrea siirtyma — kohti ekologisesti kestavaa
taloutta

Kilpailu luonnonvaroista ohjaa kohti
kiertotaloutta

Tyon ja tyoelaman muutokset haastavat nykyisia
toimintatapoja
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Tulevaisuusselonteon toimintaymparistoanalyysi:

tulevaisuuden muutostek

Yhteiskunnalliset muutostekijat

Epatasainen demografinen kehitys jatkuu
Muuttoliikkeiden merkitys kasvaa
Kaupungistuminen jatkuu

Eriarvoisuuden ja yhdenvertaisuuden
ristiriitainen kehitys

Inhimillinen padoma kasvaa, osaamistarpeet
muuttuvat ja TKI-toiminnan merkitys korostuu

Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet
muuttuvat

Arvot, asenteet, maailmankatsomukset ja
elamantavat muuttuvat
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t (2/2)

Teknologiset muutostekijat

*  Murrokselliset teknologiat muuttavat arkea,
elinkeinotoimintaa ja yhteiskuntia

*  Avaruustoiminnan merkitys kasvaa arjen
palveluissa ja sotilaallisessa toiminnassa

Ymparistolliset muutostekijat

* llmaston kuumeneminen kiihtyy

*  Luonnon monimuotoisuus koyhtyy
*  Ympariston tila heikkenee
Lainsaadannolliset muutostekijat

*  QOikeusvaltion vakaus rapautuu

*  Demokratiakehityksen heikentyminen



Sidosryhmatilaisuus 8.11. ja -kysely 18.11.-3.12.2024

« TIN:in sidosryhmatilaisuudessa strategisista valinnoista 8.11. keskustelussa
painotettiin mm. vaikuttavuutta, pitkdjanteisyytta, osaamista, osaamispohjan
vahvistamista, prosessin vuorovaikutteisuutta ja osallistavuutta sekd seurantaa.

« Sidosryhmakyselyyn 18.11.-3.12. saatiin n. 130 vastausta. Kyselyn vastaajat
edustavat lahtokohtaisesti itsedén, eivat organisaatioita. Osa vastaajista ei
esittanyt uusia valintoja.

* Yhteenveto sidosryhmakyselystéa esitetaan kokouksessa.

10 | 24.1.2025



Parlamentaarinen TKl-seurantaryhma 3.12.2024

« Seurantaryhma keskusteli strategisten valintojen prosessista. Seurantaryhman
osallistumista prosessiin pidettiin hyvana.

- Korostettiin strategisten valintojen peilaamista parlamentaarisesti tunnistettuihin TKI-
jarjestelman kehittamisen periaatteisiin.

- Painotettiin, etta valinnoissa ei pida menna lilan yksityiskohtaiseen voittajien valintaan,
vaan raekoon tulee olla riittdvan iso.

- Ehdotettiin, ettd valinnoissa kannattaisi tehdéa jaottelua ja pitad mukana rinnakkain
seka olemassa olevia vahvuuksia etta uusia mahdollisuuksia (esim. terveys- seké
luovat alat).

« TIN:n ja seurantaryhméan yhteiskokous strategisista valinnoista on 6.3.2025.
Kokouksen tavoitteena on muodostaa jaettu ymmarrys strategisten valintojen
tahtotilasta.
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Jatkoaikatauluja

* Neuvosto 5.2. ja 25.3.

* Valmisteleva kokoonpano 16.1., 25.2., 13.3.

* Neuvosto ja parlamentaarinen TKI-seurantaryhma 6.3.
« Valtioneuvoston TKI-politikkaverkoston kokouksia

» Toinen sidosryhmatilaisuus on 28.2.2025. Sidosryhméakuuleminen aineistosta
kirjallisesti 26.2.-10.3.

« Puolivaliriihi huhtikuussa

« Raportin viimeistely ja neuvosto 6.6.
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Kysymyksia keskusteluun

« Millaisia valintoja etsitdan — etsimmeko erityisesti katvealueita, joilla
tunnistetut vahvuudet ja tulevaisuuden toimintaympariston tarpeet ja
mahdollisuudet eivat nykyisellaan kohtaa?

» Tavoitellaanko 4-8 valintaa, ja mik& on sopiva valintojen raekoko, jotta
ne ovat vaikuttavia ja toisaalta — valintojen pitkd aikajanne huomioiden
— jattavat tilaa uusille avauksille?
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