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Muistio 
 

1. Kokouksen avaus 
 
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 11.15.  
 

2. T&K-rahoituksen monivuotinen suunnitelma (liite 1) 
 

a) Strategiset valinnat T&K-rahoituksen monivuotisessa suunnitelmassa (liite 2) 
 
Johtaja Heikkinen esitteli T&K-rahoituksen monivuotisen suunnitelman strategisia 
valintoja koskevaa linjausta ja siihen liittyvää tilannekuvaa. Esityksessä todettiin mm., 
että kansallisia T&K-valintoja on jo tehty tutkijoiden ja yritysten esityksistä 
kilpailullisin menettelyin, kuten esimerkiksi Suomen Akatemian lippulaivat ja 



huippuyksiköt ja Business Finlandin missiot ja veturit. Myös tulevaisuuden kasvun 
mahdollisuuksia ja kasvua tukevia tutkimuksen vahvuusaloja on eri yhteyksissä 
tunnistettu viime vuosina. Samoin hallitusohjelmassa on tunnistettu Suomelle tärkeitä 
osa-alueita, kuten esimerkiksi datatalous, digitaalinen siirtymä, energiamurros, puhdas 
siirtymä, murrosteknologiat, kiertotalous, terveys ja hyvinvointi, turvallisuus ja 
puolustus sekä ruoka, elintarvikeala ja metsät. 
 
Alustuksen jälkeen käydyssä keskustelussa painotettiin, että suunnitelmassa on valittu 
painopisteiksi talouskasvun vauhdittaminen T&K-investoinneilla, yhteistyön 
vahvistaminen ja infrastruktuurit. Todettiin, että strategisissa valinnoissa pitkäjänteisyys 
ja kasvumahdollisuuksien tunnistaminen on tärkeää ja valintojen kriteerit tulee olla 
selkeät. Pidettiin tärkeänä, että varmistetaan elinkeinoelämän sitoutuminen valintoihin ja 
T&K-panostuksiin. Todettiin myös, että Suomella on vahvuuksia ja tuotiin esiin, että 
tärkeä mahdollisuus liittyy siihen, että olemassa olevia vahvuusaloja yhdistetään 
toisiinsa. Keskustelussa tuotiin esiin myös sitä, miten strategisia valintoja koskevaa 
prosessia voidaan jatkaa. Sovittiin, että suunnitelman linjaukseen nostetaan kirjaus siitä, 
että strategisia valintoja tulisi jatkossa tarkastella jatkuvassa prosessissa.  
 

  
b) T&K-rahoituksen monivuotisen suunnitelmaluonnoksen hyväksyminen (liite 3) 

 
Osastopäällikkö Lönnqvist esitteli T&K-rahoituksen monivuotisen suunnitelman 
valmistelutilanteen ja tulevia valmisteluvaiheita sekä keskeisiä muutoksia suhteessa 
aiemmin käsiteltyyn versioon. 
 
Esityksen jälkeen käydyssä keskustelussa todettiin suunnitelman edenneen hyvään 
suuntaan. Keskustelussa painotettiin sitä, että julkisten T&K-panostusten tulee vivuttaa 
yksityisiä tutkimus- ja kehittämisinvestointeja. Yritykset täytyy saada mukaan, mukaan 
lukien pk-yritykset ja startup-kenttä, ja siinä yritysten luottamus valtion sitoutumiseen 
ovat keskiössä. Yksityisten T&K-investointien vivuttamisen ja yritysten mukaan 
saamisen näkökulman tulisi olla vielä vahvemmin suunnitelmassa esillä. Keskeistä on 
myös se, että ketju tutkimus- ja kehittämistoiminnasta kaupalliseksi tuotteeksi ja 
menestyväksi liiketoiminnaksi toimii. On tärkeää, että suunnitelma lähettää myös 
yritysten suuntaan oikeanlaisen viestin ja että suunnitelmasta luodaan viestinnällinen 
kokonaisuus. Mittarien osalta todettiin, että niissä tulee näkyä vaikuttavuus ja että 
yritysten tuloksellisuutta koskevat mittarit puuttuvat vielä. Vaikuttavuutta tulee arvioida 
koko TKI-järjestelmässä, mukaan lukien se mitä jo tällä hetkellä tehdään ja ottaen 
huomioon toiminnan kyky vivuttaa yksityisiä T&K-panostuksia. 

 
Päätettiin suunnitelman toimittamisesta kehysriihessä käytettäväksi kokouksessa 
sovituilla muutoksilla päivitettynä. Suunnitelma viimeistellään kehysriihen jälkeen.  

 
3. Mahdolliset muut asiat 

 
Muita asioita ei ollut. 
 

4. Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.50. 
 



Liitteet:  
 
Liite 1. Luonnos tutkimus- ja kehittämisrahoituksen monivuotiseksi suunnitelmaksi. (pdf) 
Liite 2. T&K-rahoituksen monivuotinen suunnitelma. Strategiset valinnat -esitys. (pdf) 
Liite 3. T&K-rahoituksen monivuotinen suunnitelma -esitys. (pdf) 
 
 


