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"On tarke&a tunnistaa kansalliset osaamisvahvuudet seka yhteiskunnan ja
yritysten valmiudet, vahvuudet, tarpeet ja osaaminen globaalien murrosten
hyddyntamisessa. Taman pohjalta voidaan muodostaa yhteiset kansalliset
strategiset valinnat, jotka maarittavat kansallisia kehitystoimia seka
suuntaavat ja kokoavat voimavaroja."

Parlamentaarinen TKI-tyoéryhméa 2022
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Valtion T&K-rahoituksen monivuotisen suunnitelman
lausuntokierros strategisista valinnoista 4/2024 (98 lausujaa)

* Suurin osa kannattaa strategisten valintojen tekemista. Valtiojohtoiseen valintojen tekemiseen suhtauduttiin
osin kriittisesti.

+ Globaalit ja kansalliset yhteiskunnalliset haasteet, laaja tilannekuva sekéd Suomen vahvuudet on
huomioitava. Missio- ja haastelahtdisyys mainitaan yhtena kehyksena. Prosessi, kriteerit ja valintojen
merkitys jaa epaselvaksi.

* TIN:n keskeista roolia prosessissa pidetddn hyvana. Strategisten valintojen tunnistaminen tarkeaa tehda
osallistavassa ja avoimessa prosessissa.

+ Kohdennettavasta rahoituksesta on tarkeaa keskustella. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tarpeita |16ytyy
my0s valittavien strategisten painopisteiden ulkopuolella. Jatettava tilaa uusille avauksille valintojen
ulkopuolella.

+ Laaja-alainen yhteisty0 ja eri toimijoiden sitoutuminen strategisiin tavoitteisiin ndhdaan olennaisina mi.
kaupungit, alueet ja hyvinvointialueet.

*  T&K-jarjestelman kehittdmisen 10 periaatteen huomioiminen ja erityisesti teknologia- ja toimialaneutraalius
strategisissa valinnoissa tuodaan esille. Teknologioiden rinnalla on tarkeda huomioida aineettomat,
sosiaaliset ja palveluinnovaatiot.

* Lausunnoissa esitetddn paljon ehdotuksia strategisiksi painopisteisteiksi ja kriteereiksi.
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Painopisteiden ja valintojen erilaisia luonteita voivat olla

Tieteen- ja tutkimusaloihin tai teknologioihin perustuvat

« Kasvualoihin perustuvat

 llmidlahtoiset

« Olemassa olevien vahvuuksien vs. uusien avauksien tukeminen
» Globaalit ja yhteiskunnalliset haasteet ja mahdollisuudet

- Kansalliset TKI-jarjestelméan kehittamiskohteet

» Politiikkakokonaisuudet, systeemiset toimintatavat
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Painopisteet ja valinnat kaksivaiheisesti

| vaihe Olemassa olevien
syksy 2024 — u'j’g}{;&'ﬂ;ﬁ'i‘gﬁ?a Puolivaliriihi Il vaihe
kevat 2025 tilannekuva
TIN tunnistaa
ih pidemman Strategiset valinnat
Il vaihe aikajanteen vaikuttavat Suomen
. strategisia valintoja uudistumiseen
syksy 2025 ja Suomen kasvun lapileikkaavasti
mahdollisuuksia
Valintojen
. Valintojen viestinta ja toimeenpanon
Toimeenpano jalkautus johtaminen

horisontaalisesti
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Hahmotelma aikatauluksi TIN:ssa

Syksy 2024

9.10. TIN
+ Kaksivaiheisesta
prosessista paattaminen

5.11. valmisteleva TIN

8.11. Sidosryhmatilaisuus

*  Miksi, mitd muualla, mitéa
painopisteita jo

tunnistettu

26.11. Parlamentaarinen
TKI-seurantaryhma

16.12. TIN

Kevat 2025

Sidosryhmaétilaisuudet

| vaihe: olemassa olevien
painopisteiden
tunnistaminen ja
tilannekuva

Puolivaliriihi 04/25

Syksy 2025
alkaen

Il vaihe: TIN tunnistaa
pidemmaén aikajénteen
strategisia valintoja ja
Suomen kasvun
mahdollisuuksia. Ne voivat
olla jarjestelmén lapaisevia
kehitystoimia, uudistamista
tukevia, toiminnan
suuntaamista pitkalla
aikajanteella palvelevia.

Strategiset valinnat
vaikuttavat

Suomen uudistumiseen
lapileikkaavasti

monivuotisen
suunnitelman paivitykseen

ja T&K-lisérahoituksen
kohdentamiseen

hallinnonalojen
ohjaukseen
T&K-rahoittajien
valintoihin ja rahoituksen
jakamiseen

voimavarojen
vahvistamiseen

Lisaksi

Valintojen viestinta ja
jalkautus

Valintojen toimeenpanon
johtaminen
horisontaalisesti

TIN ja VN:n TKI-
politiikkaverkosto
seuraavat toimeenpanoa
yhdessa parlamentaarisen
TKI-seurantaryhmén
kanssa

Vaiheet nojautuvat vahvasti tietoaineistoon. Yhteinen tietopohja ja vuorovaikutteinen prosessi keskeista.
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Painopisteilla ja valinnoilla voidaan vaikuttaa kahteen eri
aikajanteeseen

« Lyhyemmalla aikajanteella (vaihe I) luodaan olemassa olevien
painopisteiden eli jo tehtyjen valintojen ja vahvuuksien tilannekuva, mika
tukee seuraavia: puolivaliriihi, monivuotisen suunnitelman toimeenpano ja
budjettiprosessit, hallinnonalojen ohjaus ja yhteistyo

+ Pidemmalla aikajanteella (vaihe Il) tehdaan strategisia valintoja, mika tukee
seuraavia: monivuotisen suunnitelman paivitys, tulevaisuuden kestava
kasvu ja uudistuminen, ratkaisuja 2030-luvun haasteisiin, pitkdjanteisyys ja
ennakoitavuus TKI-sektorilla
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Vaihe |: olemassa olevien painopisteiden
tunnistaminen ja tilannekuva

- lvaiheessa (syksy 2024- kevéat 2025) syntyy kokonaisvaltainen tilannekuva Suomen
olemassa olevista painopisteista kehitystoimien, eri toimijoiden yhteistyon ja strategisten
valintojen tueksi.

- Tunnistetaan olemassa olevia painopisteita eli toimijoiden jo tekemia valintoja ja Suomen
vahvuuksia tietoaineistojen pohjalta.

- Aineistona esim. valtion T&K-rahoituksen monivuotiseen suunnitelmaan linjauksina sisaltyvéat
valinnat, talousarviot ja JTS-paatokset, TEM:n kasvuportfolio, BF:n missiot, SA:n lippulaivat
ja huippuyksikot, kansalliset ja kv-infrastruktuurit, ERC ja puiteohjelmasaanto, tieteelliset
vahvuusalat julkaisumittareiden perusteella, lupaavimmat teknologia-alat sekéd vastaavat
tietoaineistot.

- Tunnistetut painopisteet ja tilannekuva sekd kokemukset | vaiheesta tukevat Il vaiheen
prosessia.
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Vaihe ll: strategiset valinnat - valintakriteerit

Toisessa vaiheessa syksysta 2025 alkaen strategiset valinnat tunnistetaan laajassa vuorovaikutuksessa
sidosryhmien kanssa, ottaen huomioon globaalit ja yhteiskunnalliset haasteet seka kansainvalinen
toimintaymparisto.

Valintakriteerit muodostetaan TIN:n johdolla 2025 ottaen huomioon mm. parlamentaaristen TKI-tyGryhmien ty6
seka kertyvat | vaiheen kokemukset. Esimerkki mahdollisesta valintakriteerien tasosta alla.

Suomen TKI-politiikan strategiset valinnat 2030-luvulle ovat esimerkiksi

1) Suomen vahvuuksia tukevia
2) yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisua ja kestavyyssiirtymia tukevia
3) kestavaa kasvua, uudistumista ja hyvinvointia vahvistavia
4) systeemisia, jarjestelmaa lapileikkaavasti kehittavia
5) paatéksentekoa, ohjausta ja toiminnan suuntaamista pitkalla aikavalilla palvelevia
6) vaikuttavia ja poikkihallinnollisia, TKI-toimijoiden yhteisty®dta vahvistavia
7) ennakkoluulottomia
Tutkimus- ja innovaationeuvosto
8) muutosta aikaansaavia, nousevia mahdollisuuksia Forsknings- och innovationsradet
26.9.2024



Toimijat prosessissa

« TIN, kokoontuu 2-3 kertaa/lukukausi
« TIN valmisteleva kokoonpano, kokoontuu neuvoston kokousten valissa

* TIN sihteeristo ja keskeisten ministerididen vastuuvirkamiehet (OKM, TEM, VM),
kokoontuu tarvittaessa

* VN:n TKI-politikkaverkosto (kaikki ministeritt), kokoontuu tarvittaessa
- Parlamentaarinen TKl-seurantaryhma

* Business Finland ja Suomen Akatemia (aineisto ja sparraus)

 Sitra (kv-verrokit ja fasilitointi)
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