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Lausuntopyynto — johdanto

Valtion tutkimus- ja kehittamistoiminnan (T&K)
rahoituksen kayton monivuotisessa suunnitelmassa
linjattiin aiemman parlamentaarisen tyon pohjalta, etta
Suomen tulevaisuuden menestysta rakennetaan T&K-
toiminnan strategisilla valinnoilla. T&K-toiminnassa ja
sen suuntaamisessa tunnistetaan globaalit ja
kansalliset yhteiskunnalliset haasteet ja niiden TKI-
toimijoille luomat mahdollisuudet Suomen vahvuudet
huomioiden.

Kansallisia TKI-politiikan ja -toiminnan strategisia

valintoja tunnistetaan tutkimus- ja innovaationeuvoston

(TIN) johdolla osallistavassa ja avoimessa
prosessissa. Osana valintojen valmistelua jarjestetaan
lausuntokierros 26.2.—10.3. seka avoin
sidosryhmatilaisuus 28.2.2025 (vn.fi/tin).
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Neuvoston asiantuntijoista koostuva valmisteleva
kokoonpano ja sihteeristd ovat valmistelleet laajan
aineiston ja sidosryhmakeskustelujen pohjalta
alustavia valinta-aihioita, joiden laatimisessa on
hyoddynnetty myos ennakointiaineistoa.

Tarkoitus on, etta tutkimus- ja innovaationeuvosto
linjaa valinnoista ennen puolivaliriihta maaliskuussa ja
hyvaksyy niita koskevan raportin kesakuussa 2025.
Lopullista valintakokonaisuutta muokataan ja
tasmennetaan lausuntokierroksen jalkeen.
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https://valtioneuvosto.fi/-/tutkimus-ja-innovaationeuvosto-kuulee-sidosryhmien-nakemyksia-kansallisiin-tki-politiikan-ja-toiminnan-strategisiin-valintoihin

Lausuntopyynto - tausta

Paaministeri Petteri Orpon hallitus on sitoutunut
kansalliseen tavoitteeseen nostaa Suomen tutkimus-
ja kehittamismenot neljaan prosenttiin BKT:sta
vuoteen 2030 mennessa. Hallitus vauhdittaa
tavoitteeseen paasemista talla vaalikaudella yhteensa
noin miljardin euron lisainvestoinneilla korkeakoulujen,
tutkimusorganisaatioiden seka yritysten T&K-
toimintaan. T&K-investoinneilla tavoitellaan kestavaa
talouskasvua seka laajaa ja pitkajanteista
vaikuttavuutta.

Valtioneuvoston kesakuussa 2024 hyvaksyma valtion
T&K-toiminnan rahoituksen kaytén monivuotinen
suunnitelma linjaa osaltaan T&K-lisdrahoituksen
kohdennuksia. Kansallisia TKI-politiikan ja toiminnan
strategisia valintoja tehdaan monivuotisen
suunnitelman rinnalla ja siihen tukeutuen.
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Valintojen valmistelu aloitettiin avoimessa
seminaarissa 8.11.2024, mita seurasi
sidosryhmakysely marras—joulukuun vaihteessa.
Sidosryhmat painottivat muun muassa
pitkajanteisyyden, vaikuttavuuden ja osaajien
merkitysta seka tekivat ehdotuksia valintojen
teemoiksi.

Valinta-aihioiden valmistelussa on hyodynnetty
esimerkiksi Suomen Akatemian ja Business Finlandin
tunnistamia vahvuuksia, jo tehtyja valintoja seka
ennakointitietoa. Valintojen raekoon tulee olla
sellainen, etta se tukee eri puolilla tehtavaa
paatoksentekoa ja sallii eri lahestymistavat ja uudet
avaukset. Valinnoissa ei menna toimiala- tai
teknologiatasolle. Valinnat linkittyvat toisiinsa ja
vaikuttavaa TKI-toimintaa syntyy myds niiden
rajapinnoilla.
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Lausuntopyynto - tausta

TKI-jarjestelmassa tehdaan valintoja koko ajan. Kaynnissa oleva valintaprosessi tehdaan tutkimus- ja
Jatkossa kansalliset TKI-politiikan ja -toiminnan innovaationeuvoston johdolla ensimmaista kertaa, ja
strategiset valinnat tukevat yritysten, investointien, sita kehitetaan opitun perusteella. TIN seuraa
tutkimuksen ja kehittamistoiminnan seka toimintaymparistoa jatkuvasti ja jatkaa valintojen
tieteentekijoiden kaipaamaa pitkan aikajanteen tunnistamista tarpeen mukaan.

nakymaa.

Strategiset valinnat ovat osa TKIl-jarjestelman
kehittamisen ja T&K-rahoituksen kokonaisuutta, jossa
jatkossakin paasaantd on tutkija- ja yrityslahtoisyys.
Jarjestelman kehittdmisessa noudatetaan
parlamentaaristen linjausten mukaista
kokonaisvaltaisuutta ja tasapainoa.

Aikataulu

Lausunto TKI-politikan ja -toimien strategisista valinnoista pyydetaan toimittamaan viimeistaan maanantaina
10.3.2025. Lausuntopyyntd on julkaistu 26.2.2025 Lausuntopalvelu.fi:ssa.
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https://www.lausuntopalvelu.fi/

T&K-rahoituksen kayton monivuotinen suunnitelma

* Suomen tavoitteena on nostaa T&K-toiminnan menot 4 prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen
2030 mennessa.

* Valtion T&K-toiminnan rahoituksen kayton monivuotinen suunnitelma hyvaksyttiin kesakuussa 2024.

Enmakoitmesa Pailinjaukset
pitkdjanteisyys
PPLire e il 8 Vipuvaikutus )Yhteistyé on Suomen T&K-toiminnan vahvuus
0124 n
{Q} : )Yritysten kunnianhimoisen T&K-toiminnan lisdantyminen vauhdittaa talouskasvua
fomis O () s —— — ——
tunnistaminen TKI-jérjestelman valtaisuus ) Lisdantyva T&K-osaaminen ja T&K-osaajien maaran kasvu tukevat tuottavuuskasvua

kehittamisen
i (@ ) periaatteet | vaautian ) Korkeatasoiset tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurit lisddvat Suomen houkuttelevuutta
vilisyys s

zﬁ'ggz} 13 )Lisééntyvé kansainvalinen yhteistyd vahvistaa tutkimuksen laatua ja yritysten kilpailukykya
Yhteistyd I'!!J Kilpailullisuus

)T&K-toiminnan strategiset valinnat rakentavat Suomen tulevaisuuden menestysta

Tieteen vapaus
seka tutkimuksen ja
koulutuksen laatu
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Strategisten valintojen tavoitteet

T&K-investoinneilla tavoitellaan laajaa ja pitkajanteista vaikuttavuutta. Valtioneuvoston kesdkuussa 2024 hyvaksyma
valtion T&K-toiminnan rahoituksen kaytén monivuotinen suunnitelma linjaa jo T&K-lisarahoituksen kohdennuksia.
Kansallisia TKI-politiikan ja toiminnan strategisia valintoja tehdaan ja toteutetaan monivuotisen suunnitelman rinnalla ja
siihen tukeutuen.

Strategiset valinnat ovat osa TKI-jarjestelman kehittdmisen ja T&K-rahoituksen kokonaisuutta, jossa jatkossakin
paasaanto on tutkija- ja yrityslahtoisyys. Jarjestelman kehittamisessa noudatetaan parlamentaaristen linjausten mukaista
kokonaisvaltaisuutta ja tasapainoa.

Strategiset valinnat

Kokoavat ja suuntaavat julkisia ja yksityisia voimavaroja.
Luovat yhteistyon puitteita.
Tukevat hallituksen ja eri hallinnonalojen strategista paatoksentekoa, politiikkatoimia ja EU-vaikuttamista.

Tukevat TKI-toimijoiden ja sidosryhmien paatoksentekoa, toiminnan ja rahoituksen suuntaamista seka jarjestelman
kehittamista.

Tarjoavat yrityksille ja tutkijoille aiempaa pitkajanteisemman ja ennakoitavamman nakyman Suomen sitoutumisesta
valittuihin painopisteisiin.
Tukevat TKI-toiminnan alueellista kehittamista.

Viestivat eurooppalaisille ja kansainvalisille osaajille, yrityksille, investoijille ja kumppaneille suomalaisen osaamisen
ja TKl-toiminnan vahvuusalueista.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-858-1

Valintojen keskeisia vaikutuspolkuja

1. T&K-rahoituksen kohdentaminen
+  Valtion T&K-rahoituksen kohdentaminen osana julkisen talouden suunnitelma- ja talousarvioprosesseja
*  Tavoitteena kansainvalisesti Kilpailukykyiset tutkimus- ja osaamiskeskittymat ja -ekosysteemit
2. Kansallinen yhteistyo TKI-toimijoiden ja hallinnonalojen valilla
*  Kotimaisen yhteistyon vahvistaminen
+  T&K-rahoittajien yhteistyd, esimerkiksi yhteis- ja rinnakkaisohjelmat
»  Valintoja tukevat eri hallinnonalojen ja politiikka-alueiden toimet

* Valintojen vaikuttavuuden edellytys on mm. lisdantyva TKI-osaaminen seka TKIl-osaajien maaran kasvu ja
koulutustason nosto seka yksityisella etta julkisella sektorilla

3. Kansainvalinen yhteistyo ja vaikuttaminen

* EU- ja kansainvalinen vaikuttaminen seka maakuvatyo

Valintakohtaiset toimet:
* Hyddynnetaan valintojen alueilla olemassa olevia ja valmisteltavia politiikkatoimia.
*  Tarvittaessa taydennetaan politikkatoimia valintakohtaisesti.

*  Valintojen jalkautussuunnitelma syyskuussa 2025

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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Valmistelun lahtokohtia

*  Valmistelun lahtékohtana ovat olleet parlamentaaristen TKI-tyéryhmien linjaukset seka valtion T&K-toiminnan
rahoituksen kaytdn monivuotisen suunnitelman linjaus: T&K-toiminnassa ja sen suuntaamisessa tunnistetaan
globaalit ja kansalliset yhteiskunnalliset haasteet ja niiden TKI-toimijoille luomat mahdollisuudet Suomen vahvuudet
huomioiden.

*  Aihioissa on tunnistettu lupaavia kasvualueita, jotka ovat Suomelle huomionarvoisia osaamisen, globaalin kysynnan,
kilpailutekijéiden seka yhteiskunnallisen merkityksellisyyden kannalta.

*  Valmistelussa on hyédynnetty esimerkiksi Suomen Akatemian ja Business Finlandin tunnistamia vahvuuksia, jo
tehtyja valintoja seka ennakointity6ta ja -aineistoja.

»  Valintojen raekoon tulee olla sellainen, ettd se tukee eri puolilla tehtavaa paatdksentekoa ja sallii eri |Ahestymistavat
ja uudet avaukset. Valinnoissa ei menna toimiala- tai teknologiatasolle.

*  Valinnat kytkeytyvat toisiinsa ja ovat osittain limittaisia. Vaikuttavaa TKI-toimintaa syntyy myds niiden valille.

+ Valintoja tehdaan TKI-jarjestelmassa koko ajan. Kansalliset valinnat tukevat yritysten, investointien, tutkimuksen ja
kehittdmistoiminnan seka tieteentekijoiden kaipaamaa pitkan aikajanteen nakymaa.

*  Kaynnissa oleva prosessi tehdaan ensimmaista kertaa. Siitd opitaan ja sita kehitetdan jatkossa.

*  TIN seuraa toimintaymparist6d myos jatkossa. Valintojen tunnistaminen ja maarittely jatkuu tulevina vuosina tarpeen
mukaan.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
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Valintojen tunnistamisen nakokulmat

(-Business Finlandin
tunnistamat kasvu- ja
vientimahdollisuudet,
teemavalinnat, ohjelmat ja
veturit

« Julkisen sektorin ja
julkisen talouden
tunnistetut tarpeet

* Kokeilu- ja
pilotointiymparistot

*  Valintoja tunnistettaessa otetaan
huomioon nelja nadkdkulmaa (ks. kuva).
Ulkokehalla on esimerkinomaisesti
nakokulmiin liittyvia aineistoja ja lahteita.

*  Valinnoissa pyritdan kokonaisuuksiin,
joissa tayttyy
3—4 nakokulmaa.

* Lisaksi tarkastellaan poikkileikkaavia
valintoja.

* Suomen Akatemian
lippulaivat ja
huippuyksikot

* Tutkimusymparistét ja
-infrastruktuurit

+ Julkaisutoiminta ja ERC-

\_ hankkeet

Tuottavuus,
kasvu ja
uudistuminen

Yritysten ja
julkisen sektorin
kyvykkyydet ja
mahdollisuudet

Osaajat ja
kyvykkyydet
Tieteen,

tutkimuksen ja
osaamisen taso
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» Ennakointiaineistot A

* Valtioneuvoston
ennakointityd

+ Hallinnonalojen

politiikkalinjaukset

Kansalliset ja
globaalit
haasteet

Muutostekijat ja
kehityskulut,
tulevaisuuden
tarpeet

Kumppanuudet

EU, kumppani- ja
littolaismaat,
kansainvalinen
yhteistyo ja N\
verkostot

» Kansainvaliset
suhteet, kumppanuudet,
rahoittajayhteistyo,
maakuva

« EU:n TKi-politiikka ja
-politiikkatoimet
» Kansainvaliset

tutkimusinfrastruktuuritJ

L
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Strategisten valintojen aihiot

Valinnoilla pyritaan kestavaan kasvuun, tuottavuuteen ja uudistumiseen seka vahvistamaan kokonaisturvallisuutta.
Strategiset valinnat

Poikkileikkaavat
*  TKIl-jarjestelma: riskinottokyvyn lisdaminen ja investointien houkuttelu
* Data ja datapohjainen arvonluonti

* Resilienssi

Temaattiset
*  Murrosteknologiat, kaksikaytto ja puolustus
*  Terveys ja hyvinvointi

* llmasto, ymparisto ja arktinen ulottuvuus

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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Valinnoissa ja toimeenpanossa huomioitavia asioita

»  Keskeisena tuottavuuskasvun ja valintojen vaikuttavan toimeenpanon edellytyksena lisdantyva TKl-osaaminen seka
TKIl-osaajien maaran kasvu ja koulutustason nosto seka yksityisella etta julkisella sektorilla

*  Monitieteisyys ja -alaisuus seka uudet yllattavat yhdistelmat

» Esimerkiksi humanististen, yhteiskuntatieteellisten ja luovien alojen hyédyntaminen kestavyyssiirtymassa seka
teknologioiden ja innovaatioiden kehittdmisessa ja kayttdédnotossa

*  Aineeton arvonluonti ja luova osaaminen seka kaupallistamis- ja innovaatio-osaaminen

¢ Mukaan lukien uudet liiketoimintamallit

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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Poikkileikkaavat
valinta-aihiot
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TKIl-jarjestelma: TKI-toiminnan riskinottokyvyn lisaaminen

Uusien tutkimuksellisten avausten, radikaalin luovuuden ja
innovaatioiden syntymiseksi tieteessa ja tutkimuksessa on
pystyttava ennakkoluulottomasti yhdistelemaan ilmidita ja
asioita. Tieteen- ja tutkimusalojen raja-aidat pitaa pystya
ylittamaan yllatyksellisilla, riskia sisaltavilla yhdistelmilla.
Tutkijoiden, tutkimustoimijoiden ja yritysten riskinottokykya
on vahvistettava. Tama edellyttdad ennakoitavaa ja
pitkajanteista rahoitusymparistéd, kannustimia
riskipitoiseen TKI-toimintaan seka kunnianhimoista
yhteiskehittamista yritys- ja tutkimustoimijoiden valilla.

TKI-jarjestelmamme keskeisia haasteita ovat rahoituksen
pitkdjanteisyyden puute, kasvava osaajapula, hidas
tuottavuuskasvu seka elinkeinorakenteen kapea pohja.
Tutkimusrahoituksen epavarmuus heikentaa tutkijanuran
houkuttelevuutta niin kotimaisten kuin kansainvalisten
osaajien silmissa. Relevantin osaamisen ja osaajien
saatavuus ovat keskeisia tekijoita yritysten TKI-toiminnan
vahvistumisessa ja elinkeinoeldaman uudistumisessa.
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Parlamentaarisesti on todettu tarkeaksi rahoituksen
pitkajanteisyyden, tieteen ja korkeakoulujen
perusrahoituksen seka tutkijanuran houkuttelevuuden
parantaminen.

Korkeakoulujen perusrahoitus mahdollistaa riskinoton silta
osin, kun sita ei ole ohjattu etukateen paatettyihin
teemoihin ja korkeakoulut kannustavat silla luoviin
tutkimuksellisiin avauksiin. Kilpaillun rahoituksen osalta
Suomen Akatemia on ottanut tavoitteekseen parantaa
kykyaan tukea innovatiivisia ja tieteellista riskia sisaltavia
avauksia. TKI-toiminnassa on varmistettava, etta rahoitus
mahdollistaa radikaalien innovaatioiden ja uusien
yllattavien tutkimuksellisten avausten ja yhdistelmien
syntymisen.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
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TKIl-jarjestelma: TKI-toiminnan riskinottokyvyn lisaaminen

Tieteen kilpaillun rahoituksen ja perusrahoituksen valilla on
oltava tasapaino. Tutkimuksen riskirahoitusta tulee olla
saatavilla kaikissa tutkijanuran vaiheissa. Rahoituksen
tulee mahdollistaa myds eri sektoreiden valinen liilkkuvuus
ja yhteistyd. Tutkimusorganisaatioiden toimintakulttuuria
tulee taten kehittaa pitkajanteisempaan ja strategisempaan
suuntaan. TKI-toiminnan riskinottokyvyssa on
parannettavaa myds esimerkiksi pienten ja keskisuurten
yritysten, TKIl-yhteistydn seka uusien liiketoimintamallien
toteuttamisen osalta. On pyrittava siihen, etta uusi tieto ja
teknologia, osaaminen ja muut TKI-toiminnan edellytykset
leviavat nopeammin ja laajemmin yrityksissa.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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TKIl-jarjestelma: TKI-investointien houkuttelu Suomeen

Suomalaisten suuryritysten tutkimus- ja
kehittamistoiminnan investoinnit ovat jo merkittavia. Myos
pk-yritykset ja startupit ovat valmiita kasvattamaan T&K-
panostuksiaan, mutta silti Suomen T&K-tavoitteen
saavuttaminen pelkastaan kansallisin toimin on haastavaa.
Siksi Suomen houkuttelevuutta ja vetovoimaa TKI-
investointien kohteena on parannettava seka isojen
ulkomaisten yritysten ettd TKl-investointien sijoittumista
harkitsevien suomalaisten yritysten silmissd. Taman
edellytys on korkeatasoinen, uudistuva, globaalisti tunnettu
sekd myos kansainvalisia osaajia ja yrityksia houkutteleva
toimintaymparistd. Perustan vetovoimalle luovat Suomen
maakuva vakaana, luotettavana ja vastuullisena maana
seka ekosysteemit, joissa yhdistyvat huippututkimus,
saatavilla olevat TKl-osaajat seka kansainvalisesti
kilpailukykyiset tutkimusymparistét ja -infrastruktuurit.
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Kilpailu TKI-investoinneista ja osaajista on globalisoitunut
ja kiristyy jatkuvasti. TKI-investointien houkuttelua Suomen
TKI-toiminnan ja osaamispohjan vahvuusalueilla on
kehitettava. Investointien houkuttelussa on tuettava
erityisesti aloitteita, jotka sijoittuvat kansallisten TKI-
politiikan ja -toiminnan strategisten valintojen alueille ja
vahvistavat suomalaista osaamista.

TKI-investointien saamisessa Suomeen keskidssa on
vahvojen, pitkdjanteisten kumppanuuksien rakentaminen
seka maa- etta yritys- ja tutkimusorganisaatiotasoilla.
Taman saavuttamiseksi on vahvistettava kansainvalisten
TKI-investointien poikkihallinnollista tukea. Jaettua
ymmarrysta TKl-maakuvatyOsta ja olemassa olevista
vahvuuksista on lisattava. Kumppanuuksiin tahtaava tuki ja
maakuvatyo rakentuvat kansainvalisesti korkeatasoisen
tutkimuksen, korkeakoulutettujen TKl-osaajien seka TKI-
yhteistydn varaan.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
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Data ja datapohjainen arvonluonti ¢

Suomessa on laajat datavarannot ja hyvat edellytykset
niiden aiempaa parempaan hyddyntamiseen. Datojen
tehokas kayttd TKI-toiminnassa ja datapohjainen
arvonluonti parantavat Suomen kilpailukykya ja yritysten
vienti- ja kasvumahdollisuuksia. Data on myos merkittava
julkistalouden hyddyke. Data-infrastruktuurien
riippumattomuuteen kiinnitetdan tulevaisuudessa yha
enemman huomiota. Tekoalyn, data-analytiikan ja
koneoppimisen hyddyntaminen vahvistaa Suomen asemaa
edellakavijana esimerkiksi terveys- ja
ymparistoratkaisuissa, puhtaassa ja vihredssa siirtymassa
seka yksityisten ja julkisten palveluiden kehittamisessa.
Merkittaviad osa-alueita ovat myos lisatty- ja
virtuaalitodellisuus.

Kasvu, mahdollisuudet ja kumppanuudet

Datojen ja niiden jakamisen merkitys TKI-toiminnalle ja
yritysten kilpailukyvylle, viennille ja kasvulle on lisdantynyt.
Datapohjainen arvonluonti vauhdittaa kasvua
hyédyntamalla mm. tekoalya, ennakoivaa analytiikkaa ja

uusia liikketoimintamalleja, tehostamalla resurssien kayttoa
ja luomalla uusia markkinoita. Datapohjaiseen arvonluontiin
liittyy keskeisesti skaalautuvuus ja kansainvaliset kasvu- ja
vientimahdollisuudet. Tuotantoprosessien tehostamisen
kautta datan hyédyntaminen edistaa kestavaa siirtymaa.
My®ds luovilla ja palvelualoilla datan kaytto antaa
edellytyksia digitaalisille liketoimintamalleille seka
asiakaskokemuksen ja arvoketjujen kehittamiselle. Datojen
hyddyntaminen tehostaa julkisen sektorin toimintaa ja
kumppanuuksia yksityisen sektorin kanssa. Datavetoisen
kasvun edellytyksia ovat mm. TKI-toimijoiden riittavat
investoinnit dataan, tietoturvaan, eettisyyteen ja
ennakoivaan saantelyyn, joiden avulla Suomi voi varmistaa
asemansa globaalina teknologiajohtajana ja teknologian
soveltamisen edellakavija.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet

17 | 25.2.2025



Data ja datapohjainen arvonluonti @z

Datojen tuottamisen, yhdistelyn ja hyddyntamisen
edellytykset ovat TKI-jarjestelman kilpailukyky- ja
vetovoimatekijoitd. Suurteholaskentaymparistojen seka
datan siirtoverkkojen laatu ovat vahvuuksia kansainvalisten
osaajien, yritysten ja TKI-investointien houkuttelussa seka
kansainvalisessa TKI-yhteistydssa. Datojen
hyédyntamiseksi on huolehdittava datanhallinnan
infrastruktuureista seka datojen yhdisteltavyydesta, ml.
siirtoyhteyksista ja sdantely-ymparistdsta. Datan tulee olla
luotettavaa ja uudelleenkaytettavaa. Seka julkisten etta
yksityisten datojen kaytto tutkimuksessa tulee mahdollistaa
tehokkaasti. ICT-alan ilmasto- ja luontovaikutukset tulee
ottaa huomioon.

Kyvykkyydet

Suomi on vahvistanut TKI-toimintaansa merkittavilla
investoinneilla datan hyddyntamiseen, osaamiseen,
suurteholaskentaan ja tekoalyyn, mika on tuonut maahan
keskeisia eurooppalaisia tutkimusymparistéja ja
infrastruktuureja. Nain Suomi on parantanut kilpailukykyaan

kansainvalisissa TKI-verkostoissa, huippututkimuksessa,
teknologiakehityksessa ja innovaatioiden
kaupallistamisessa. Suurteho- ja kvanttilaskennan seka
tekoalyn infrastruktuurit tukevat monialaisia ratkaisuja
muun muassa terveys- ja hyvinvointialalla, iimasto- ja
ymparistotutkimuksessa ja teollisuuden digitalisaatiossa
vahvistaen samalla Suomen houkuttelevuutta
kansainvalisille osaajille ja investoinneille. Suomessa on
yrityksia, jotka ovat datavetoisen liiketoiminnan karjessa.
Ne toimivat my0Os referensseina kansainvalisten TKI-
investointien houkuttelemisessa ja Suomen datatalouden
globaalin kilpailukyvyn vahvistamisessa. Suomen maine
vakaana ja avoimena yhteiskuntana tukee datalahtoisen
TKI-toiminnan vahvistumista.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet

18 | 25.2.2025



Resilienssi (112)

Globaalin toimintaymparistdn muutokset ja riskit vaativat Puhdas, vihred ja digitaalinen siirtyma edellyttavat vahvaa
yksilon, yritysten ja yhteiskunnan muutoksenkestavyyden ja  osaamisperustaa, uudenlaista osaamista seka
osaamisen vahvistamista. Riskien keskinaisten muutoskykya. Globaalin toimintaympariston riskit kuten
riippuvuuksien ja kokonaishallinnan ymmarrys on tarkea turvallisuuden heikkeneminen, sotien ja konfliktien uhka,
osa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja edellytys globaalin talousjarjestelman kehitys, ilmaston
taloudelliselle kasvulle. Suomalaisen elinkeinoelaman kuumeneminen ja luontokato, epidemiat ja pandemiat,
kilpailukyky seka yritysten innovaatiot, tuottavuus ja vaestorakenteen muutos, muuttoliikkeet, yhteiskunnan
kestava kasvu tarvitsevat liikketoimintaa uudistavaa polarisaatio, demokratia- ja oikeusvaltiokehityksen
osaamista, muutoskykya seka monitieteisen ja -alaisen heikentyminen ja teknologinen kehitys haastavat seka
TKI-toiminnan kykya luovaan ajatteluun ja yllattavien yhteiskuntia etta yksiloita.

yhdistelmien tuottamiin ratkaisuihin.
Muutoksenkestavyyteen ja sen edellyttdmaan osaamiseen
tarvitaan tutkimusta keskeisista globaaleista
muutosvoimista seka yksilon, yritysten ja yhteiskunnan
mahdollisuuksista vastata niihin.

Kasvu, mahdollisuudet ja kumppanuudet

Muuttuviin tarpeisiin vastaava osaaminen on tunnistettu
Euroopassa keskeiseksi strategisen kilpailukyvyn ja
muutoksenkestavyys kokonaisturvallisuuden osa-alueeksi.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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Resilienssi (212)

Maailmapoliittisessa tilanteessa tarjoutuu mahdollisuuksia luottamuksesta, polarisaation torjumisesta sekd media- ja
uudenlaiseen yhteistydhon ja resursseihin. Globaalit digitaalisesta lukutaidosta. Kansainvalisesti Suomi
toimintaympariston muutokset luovat seka uusia tunnetaan osaamisen edelldkavijana seka vakaana
vaatimuksia ettda mahdollisuuksia niin korkeakoulujen, luottamusyhteiskuntana.

tutkimuslaitosten kuin yritysten TKI-toiminnalle. Tarvetta on
resilienssia vahvistaville yhteiskunnallisille ja sosiaalisille
innovaatioille. Muutokset, niihin liittyva muutoskyky ja -
kestavyys, uusien rakenteiden, toimintatapojen ja -
mahdollisuuksien tunnistaminen seka osaamisen
uudistumistarpeet edellyttavat uutta monitieteista ja -alaista
tutkimusta, tietoa ja ennakointia.

Kyvykkyydet

Kokonaisturvallisuutta on kehitetty meilla pitkaan ja se
perustuu julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydhon.
Suomessa on kansainvalisesti korkeatasoista monitieteista
tutkimusta ja TKI-yhteisty6ta mm. oppimisen ja koulutuksen
tulevaisuuden alueella. Yhteiskunnallisiin muutoksiin
vastaaviin ratkaisuihin tahtaavaa tutkimusta tehdaan
esimerkiksi turvallisuudesta, terveydesta ja hyvinvoinnista,

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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Temaattiset
valinta-aihiot

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
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Murrosteknologiat, kaksikaytto ja puolustus )

Suomen on kyettava tuottamaan ja hydédyntamaan
murroksellisia teknologioita Kilpailukyvyn, kestavan kasvun,
uudistumisen, turvallisuuden seka kansainvalisten
kumppanuuksien vahvistamiseksi. Suomen tulee tavoitella
karkisijaa osassa murrosteknologioita ja samalla muilla
murrosteknologioiden osa-alueilla yllapitaa kyky ja
osaaminen niiden kehittdmiseen ja hyddyntamiseen.
Teknologinen kehitys ja teknologioiden hyddyntaminen
edellyttdvat myds yhteiskunnallisten muutosten
ymmartamista ja hallintaa. TKIl-yhteistydn on tuettava seka
yksityisen etta julkisen sektorin osaamisen jatkuvaa

kehittymistd murrosteknologioissa ja niiden soveltamisessa.

Kasvu, mahdollisuudet ja kumppanuudet

Lahivuosina voidaan odottaa useiden nousevien ja
murroksellisten teknologioiden sovellusten lapimurtoa ja
vakiintumista osaksi elinkeinoelamaa ja yhteiskuntaa.
Esimerkiksi kvanttiteknologioissa ennakoidaan merkittavaa
kehitysta. Uudet teknologiset ratkaisut ja datan
hyddyntaminen luovat yhteiskunnalle kestavan kasvun,
uudistumisen ja hyvinvoinnin mahdollisuuksia.
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Uudet teknologiat ja niihin liittyva osaaminen ja TKI-
yhteisty0 tarjoavat ratkaisuja globaaleihin haasteisiin ja
muodostavat keskeisen perustan puhtaalle ja digitaaliselle
siirtymalle, Euroopan kilpailukyvylle, strategiselle
autonomialle seka Suomen kansainvalisille
kumppanuuksille. Monet teknologiat ovat kaksikayttdisia
seka turvallisuuden ja puolustuksen nakdkulmasta kriittisia.
Puolustukseen liittyy nykyisessa kansainvalisessa
turvallisuustilanteessa kasvu- ja vientimahdollisuuksia seka
kehittamistarpeita, ml. TKI-osaamisen kehittdminen
julkisella ja yksityisella sektorilla. Samaan aikaan
nousevien ja murroksellisten teknologioiden sovellukset
tuovat mukanaan yhteiskunnallisia haasteita, kuten
yksityisyyden suoja, turvallisuus, ihmis- ja perusoikeudet,
osallisuus ja uuden osaamisen tarve. Naihin on
paneuduttava teknologian kehittdmisen rinnalla.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet



Murrosteknologiat, kaksikaytto ja puolustus @

Kyvykkyydet

Suomella on kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusta,
huippu- ja syvdosaamista, tutkimus- ja
teknologiainfrastruktuureja seka yritystoimintaa useissa
nousevissa ja murroksellisissa teknologioissa. Esimerkkeja
naista teknologioista ovat langattomat verkkoteknologiat,
suurteholaskenta, tekoaly, fotoniikka, mikroelektroniikka,
kvanttiteknologia, kyberturvallisuus, avaruusteknologiat,
uudet materiaalit seka bioteknologia. Teknologisen
osaamisen karki on usealla alueella terava, mutta kapea.
Nousevien ja murroksellisten teknologioiden
hyddyntaminen edellyttaa yhteiskunnassa kaikilla aloilla
luonnontieteiden, matematiikan ja tekniikan laajaa
osaamispohjaa, koulutuksen korkeaa laatua ja laaja-
alaisuutta sekad vahvaa teollista ja liiketoiminnallista
perustaa. Myds jatkossa on tarve luoda karkiosaamiseen
perustuvia kansainvalisen tason tutkimus- ja
teknologiainfrastruktuureja.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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Terveys ja hyvinvointi

Suomen on pyrittava nostamaan terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen yhdeksi yhteiskunnan uudistamisen,
tuottavuuden, talouskasvun ja julkisen talouden
kestavyyden lahteeksi. Tama edellyttda toiminnan rohkeaa
uudistamista tutkimustiedon, innovaatioiden, tekoalyn ja
datatalouden hyddyntamiseksi. Julkiset palvelut voivat
toimia TKI-alustoina, jotka vauhdittavat suomalaisten
terveyspalveluiden ja -teknologian ratkaisujen, kuten
hyvinvointisovellusten, etdhoidon ja diagnostiikan
kehittamista, kaupallistamista ja skaalautuvuutta. Tassa
yksityisten toimijoiden nopeat ja innovatiiviset ratkaisut ovat
keskeisessa roolissa. Investointeja houkutteleva
toimintaymparisto ja kansainvalisesti kysytyt ratkaisut,
kuten tekoalyyn perustuvat diagnoositydkalut ja
personoidut hoitomuodot mahdollistavat Suomen
profiloitumisen edellakavijana. Liikunnalla, kulttuurilla,
luonnolla seka osallisuudella ja eriarvoistumisen ehkaisylla
voi olla vaikutuksia terveyden ja hyvinvoinnin lisaksi myos
mm. tyokykyyn ja taloudelliseen kestavyyteen, joihin TKI-
toiminnasta on saatavissa uutta tietoa, osaamista ja
vaikuttavia ratkaisuja.

Kasvu, mahdollisuudet ja kumppanuudet

Vaestoérakenteen muutokset, ikdantyminen,
yhteiskunnallinen eriarvoistuminen, elintapojen kehitys ja
ymparoivan maailman muutokset haastavat terveytta ja
hyvinvointia Suomessa ja globaalisti. Terveys- ja
hyvinvointiala kasvaa maailmanlaajuisesti nopeasti.
Terveysjarjestelmien digitalisaatiota, datataloutta ja
yksil6llisia hoitoja kehitetdan vauhdilla.
Erikoissairaanhoidon kasvava osuus haastaa koko
terveydenhoitojarjestelman Suomessa ja ulkomailla.
Siirtyma ennaltaehkaisevaan ja datalahtdiseen
terveydenhuoltoon on valttamaténta kustannusten hallinnan
ja hyvinvoinnin parantamisen kannalta. Suomi voi toimia
kansainvalisena esimerkking, jossa terveysdata yhdistyy
personoituihin hoitoratkaisuihin vahvan tietosuojan ja
eettisyyden pohjalta. Sosiaali- ja terveydenhuollon tehokas
ja kestava resurssien kayttd edellyttavat palveluketjujen
optimointia ja digitaalisten ratkaisujen ja tekoalyn
laajempaa hyddyntamista.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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Terveys ja hyvinvointi @z
Kyvykkyydet

Suomella on vahva osaamispohja laaketieteessa ja muissa
eldmantieteissa, terveysteknologiassa ja hyvinvoinnin
tutkimuksessa, mukaan lukien eriarvoisuuden
vahentdmiseen ja kulttuurin terveysvaikutuksiin liittyva
tutkimus. Tieteellinen tutkimus tukee seka ennaltaehkaisya
ettd hoitoa, ja biopankit, laaja terveysdata seka
suurteholaskenta tarjoavat ainutlaatuisen perustan uusien
hoitomuotojen kehittamiselle. Suomi voi nousta globaaliksi
edellékavijaksi esimerkiksi genomitiedon, sairauksien
ennaltaehkaisyn, yhdistetyn terveysdatan ja
tekoalypohjaisten hoitoratkaisujen hydédyntamisessa
yhteiskunnassa ja liiketoiminnassa. Tarkeassa roolissa
ovat tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurit seka tutkimus-,
testaus- ja pilotointiymparistot.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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limasto, ymparisto ja arktinen ulottuvuus @

Globaalin ilmastonmuutoksen, luontokadon ja saastumisen  pitkaaikaista seurantadataa seka tutkimusta ja osaamista

aiheuttama kolmoiskriisi ja sen edellyttama yhteiskunnallisista ja taloudellisista vaikutuksista ja
kestavyysmurros luovat Suomelle seka yhteiskunnallisen ratkaisuista, esimerkiksi saantelysta ja siirtyman
uudistumisen tarpeen etta globaaliin kestavyyssiirtymaan oikeudenmukaisuuden varmistamisesta. Lisaksi arktinen
liittyvan Kilpailukyky- ja kasvumahdollisuuden. Samaan ymparist0 ja avaruus-, iimakeha- ja meriosaaminen
aikaan suomalainen arktiseen ymparistoon kytkeytyva tarjoavat strategista kilpailua korostavassa

avaruus-, ilmakeha- ja meriosaaminen tarjoaa toimintaymparistéssa kansainvalisia kasvu- ja
muuttuneessa geopoliittisessa tilanteessa vahvan pohjan yhteistydmahdollisuuksia. Arktiseen ulottuvuuteen liittyy
kansainvalisille TKI-kumppanuuksille ja strategiselle myos yhteiskunnallisia nakokulmia turvallisuuspolitiikasta
yhteistyolle. alueen asukkaisiin ja alkuperaiskansojen asemaan.

Kasvu, mahdollisuudet ja kumppanuudet

Kestavaan siirtymaan perustuvat kilpailukyky-, vienti- ja
kasvumahdollisuudet liittyvat puhtaaseen, vihredan ja
digitaaliseen siirtymaan, kiertotalouteen, hiilineutraaliuteen
ja -negatiivisuuteen, ilmasto- ja luontoratkaisuihin,
kestavaan energiajarjestelmaan seka biotalouteen ja
kestavaan ruokatuotantoon ja -jarjestelmaan. Systeemisen
siirtyman tueksi tarvitaan elinkeinoelaman ja
tutkimustoimijoiden TKI-yhteisty6ta. Liséksi tarvitaan

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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limasto, ymparisto ja arktinen ulottuvuus

Kyvykkyydet

Suomessa on kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusta ja
osaamista, merkittavia tutkimus- ja
teknologiainfrastruktuureja seka kilpailukykyista
yritystoimintaa ilmasto- ja luontoratkaisuissa, puhtaassa,
vihredssa ja digitaalisessa siirtymassa, kierto- ja
biotaloudessa seka vesialalla. Suomalaiset luontoon ja
luonnonvaroihin liittyvat tietovarannot ovat kansainvalisesti
vertailtuna mittavat. Lisdksi Suomella on osaamista,
olemassa olevia kumppanuuksia ja uusia
yhteistydmahdollisuuksia arktiseen ymparistoon,
avaruuteen, iimakehaan ja meriin liittyvissa teemoissa ja
teknologioissa. Vahva maakuva puhtaan energian ja
kestavan teknologian edelldkavijana luo pohjaa uusille TKI-
investoinneille, yritystoiminnalle ja kansainvalisen
osaamisen houkuttelulle.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet

27 | 25.2.2025



Valinta-aihiot,
rahoittajien olemassa

olevat karjet
ja megatrendit




Valinta-aihiot seka Suomen Akatemian ja Business Finlandin
olemassa olevat karjet

Suomen Akatemia
Tieteen kirjet

Kansainvélinen
teknologiakilpailu:

Murrosteknologiat

Puhdas siirtyma:
Ympéristo ja luonnonvarat

Julkisen talouden haasteet:

Terveys, hyvinvointija
koulutus

Demokratian pohja:
Sivistys ja resilientti
yhteiskunta
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TKl-jarjestelma: riskinottokyvyn
lisdaminen ja investointien houkuttelu

|
Data ja datapohjainen arvonluonti
|
Resilienssi

Murrosteknologiat, kaksikaytté ja
puolustus

|
Terveys ja hyvinvointi

limasto, ymparisté ja arktinen ulottuvuus

Business Finland
Teemat kasvualoilla

Diginatiivi Suomi
Tucttavuutta digitalisaatiosta

Immersive Digital Life
Virtuaalirajapintojen
osallistavat ja immersiiviset
kokemukset

Kiertotalous ja nollahukka

Hiilineutraali tulevaisuus

Hiillineutraali ja kriisinkestévé
energiajérjestelma

Terveys ja hyvinvointi
Kokonaisvaltainen terveys ja
hyvinvointi

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
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Valinta-aihiot ja megatrendit

Sitran megatrendit 2023

Kilpailu
digivallasta
kiihtyy

Luonnon kantokyky
murenee

Talouden perusta
rakoilee

Hyvinvoinnin haasteet
kasvavat

Demokratian kamppailu
kovenee

Megatrendien sanoitusta muokattu.

30 | 25.2.2025

TKI-jarjestelma: riskinottokyvyn
lisda@minen ja investointien houkuttelu

|
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|
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Murrosteknologiat, kaksikaytté ja
puolustus

|
Terveys ja hyvinvointi

limasto, ymparisto ja arktinen ulottuvuus

Léhteet: Sitran Megatrendit 2023: https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023
VTT:n Megatrendit 2024: https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/vttn-trendiraportti-2024-esittelee-globaaleja-megatrendeja-ja-toimialoja

VTT.n megatrendit 2024

Uuden alykkyyden
aikakausi kun
teknologiat yhdistetaan

Vuorovaikutus digitaalis-
fyysisessa maailmassa

Siirtyma kiertotalouteen

Kokonaisvaltaista
terveyttd kohti

Epavakaat ajat
haastavat yhteiskunnat

Tutkimus- ja innovaationeuvosto
Forsknings- och innovationsradet
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