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1 Tiivistelma

1.1 Suomeksi

Rakentamisen ja rakennusten elinkaaren aikaiset paastot kasittavat pe-
rati 40 prosenttia koko maapallon hiilidioksidipaastéista. Valtaosa infra-
rakentamisen paastdista aiheutuu maa- ja kiviainesten kuljetuksista,
mutta kattavaa tietoa maa- ja kiviainesten todellisesta kokonaiskulu-
tuksesta seka ylijaamasta ei ole olemassa.

Ylijddmamassojen kestavampi hallinta ja hyédyntaminen vahentaa uu-
sien materiaalien louhintaan ja kuljetuksiin liittyvia paastdja. Kestavam-
man hallinnan vaatiman tiedon keruun, koonnin ja hyddynnettavyyden
kannalta ongelmallista on, ettd nyt olemassa oleva ja tuotettava data
on hajallaan eri jarjestelmissa ja massadatan koontiin kdytettavaa maa-
lajiluokitusta ei ole vakioitu. Maamassojen ja muiden infrarakentami-
seen soveltuvien materiaalien hyédyntamista koskevan tiedon kokoa-
minen parantaa kiertotalouden onnistumisen seurannassa tarvitta-
vaa jaljitettavyytta ja lapinakyvyytta. Toteumatiedon kerdamiseksi ja
tiedon jaljitettavyyden parantamiseksi sahkdisten siirtoasiakirjojen ke-
hittaminen on ratkaisevassa roolissa.

Smart Site -hankkeen tavoitteena oli julkisten ja yksityisten toimijoiden
vdlisen yhteistydn kehittaminen nykyistd kattavamman massatiedon
keraamiseksi ja entistd laajempien hyddyntamismahdollisuuksien tun-
nistamiseksi. Kokosimme yhteen alan asiantuntijoita Sitowisen Inno-
vaatio Labin alle maarittamaan tavoitteet massadatan vakioinnille seka
datan koonnille ja hyédyntamiselle.

Ratkoimme datan virtaamisen esteita monialaisen tiimin kanssa ja maa-
rittelimme yhdessa sidosryhmien edustajien kanssa tavoitteet yhteiselle
toimintamallille ylijaamamassojen kiertotalouden edistamiseksi ilmas-
tonmuutosta hillitsevaan suuntaan. Laatimamme Smart Site -sahkoi-
sen siirtoasiakirjan prototyyppi kuvaa ratkaisun, joka mahdollis-
taa suunnitelmallisen massatalouden, vahentden turhia kuljetusmat-
koja ja paastdja. Neitseellisten kiviainesten kaytdon vaheneminen puo-
lestaan parantaa luonnon monimuotoisuuden sailymista, tuottaen sa-
malla kilpailuetua massojen parissa toimiville vahentamalla kuljetus- ja
materiaalikustannuksia.
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1.2 English

Lifecycle emissions from construction and buildings account for as
much as 40 per cent of global carbon dioxide emissions. The majority
of emissions from infrastructure construction are caused by the
transport of soil and rock materials, but comprehensive data on the
actual total consumption and surplus of soil and rock materials do not
exist.

More sustainable management and utilization of surplus masses will
reduce emissions related to the extraction and transport of new mate-
rials. The problem model for the collection, compilation and usability of
the data required for more sustainable management is that the data
currently existing and produced is scattered across different systems
and the soil type classification used for compiling big data has not
been standardized. Compiling information on the utilization of soil
masses and other materials suitable for infrastructure construction im-
proves the traceability and transparency needed to monitor the suc-
cess of circular economy. Development of electronic transfer docu-
ments plays a crucial role in collecting as-built data and improving
data traceability.

The aim of the Smart Site project was to develop cooperation between
public and private actors in order to collect more comprehensive mass
data and identify wider utilization opportunities. We brought together
experts in the field under the Sitowise Innovation Lab to define goals
for the standardization of big data and the collection and utilization of
data.

Together with the multidisciplinary team, we solved obstacles to the
flow of data and, together with representatives of our stakeholders,
defined the goals for a common operating model for promoting the cir-
cular economy of surplus masses in a direction that mitigates climate
change. The prototype of the Smart Site electronic transfer document
describes a solution that enables a planned mass economy while re-
ducing unnecessary transport distances and emissions. The reduction
in the use of virgin aggregates, in turn, improves the preservation of
biodiversity while providing a competitive advantage for those working
with masses by reducing transport and material costs.
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2 Hankkeen tausta ja tavoitteet

2.1 Hankkeen tausta

Infrarakentamisen ylijddmamassoja ja kaivosteollisuuden jatemassoja
pidetaan usein potentiaalisina resursseina, joita voidaan hyddyntaa kes-
tavasti ja tehokkaasti erilaisissa rakennus- ja materiaaliprosesseissa.
Infrarakentamisen ylijadmamassat voivat koostua esimerkiksi kaivutoi-
den sivukivista tai purkumateriaaleista, kun taas kaivosteollisuuden ja-
temassat voivat sisaltaa rikastushiekkoja ja muita tuotannon sivutuot-
teita.

Nama massat voivat tarjota arvokkaita raaka-aineita ja tayttdmateriaa-
leja rakennusprojekteihin, kuten tienrakennukseen, tayttdihin ja maa-
rakentamiseen. Hyddyntamalla naitd massoja uudelleen voidaan vahen-
tda luonnonvarojen tarvetta ja samalla pienentada ymparistovaikutuksia,
kuten kaatopaikoille paatyvien jatteiden maaraa.

Kestava ja tehokas hyddyntaminen edellyttda huolellista suunnittelua ja
toteutusta, jotta ndma massat voidaan integroida osaksi rakennus- ja
infrastruktuuriprojekteja tehokkaasti ja kestavasti. Ylijdamamassojen
hyddyntamisessa onkin useita haasteita, jotka voivat vaikuttaa hyoty-
kaytén edistymisen onnistumiseen tai epaonnistumiseen. Logistiikka ja
kuljetus voivat olla ongelmallisia, erityisesti jos ylijaamamateriaaleja on
paljon tai niiden sijainti vaihtelee. Lisaksi lainsaadantd ja ymparisto-
maaraykset voivat asettaa rajoituksia tai lisdvaatimuksia ndaiden mas-
sojen kasittelylle ja hyddyntamiselle.

Teknologiset haasteet voivat myds nousta esiin, erityisesti jos ylijaama-
materiaalit vaativat erityista kasittelya tai jalostusta ennen hyddynta-
mista. Taloudelliset ndkdkohdat, kuten investointitarpeet ja kannatta-
vuus, ovat myds tarkeita harkittaessa ylijdamamassojen hydédyntamista
sille muutoin otollisissa kohteissa.

Infrarakentamisen kiertotalouden edistamiseksi on kdynnistetty ohjel-
mia ja hankkeita, joiden yhteinen tavoite on ollut vauhdittaa rakennus-
alan ilmastonmuutosta torjuvien ja vahahiilisyytta tukevien teknologi-
oiden, palveluiden ja toimintamallien kayttéénottoa, toimintatapojen
muutosta, seka lisata tuottavuutta. Esimerkiksi hiilineutraalin rakenne-
tun ymparistdon toimintaohjelman keskeiset tavoitteet ovat rakennus-
materiaalien seka tydmaiden ja kuljetusten pdastdjen vahentaminen
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puoleen vuoteen 2035 mennessa. Lisdksi tavoitteena on vahentaa ener-
giankaytosta aiheutuvia pdastéja. Paastovahennyksia tavoitellaan
raaka-aineiden kayttéon ja rakennusmateriaalien valintoihin vaikutta-
malla.

Kirjatut ohjelmatavoitteet ovat osittain yhteydessa haasteisiin, jotka
liittyvat paastéovahennystehtavien kokonaiskuvan hahmottamiseen
seka tarvittavan organisoinnin hitauteen. Nama haasteet ovat puoles-
taan juurtuneet saatavilla olevan tiedon puutteisiin. Ajantasaiselle tie-
dolle on huutava tarve. Vain yhteisia toimintatapoja noudattamalla
voimme luoda jarjestelman, joka kannustaa liiketoimintaa edistamaan
kiertotaloutta. Yhdenmukaiset toimintatavat mahdollistavat suuret
paastdévahennykset, kun toimijat aktiivisesti ottavat kayttdéén uusia ta-
poja toimia.

2.2 Hankkeen tavoitteet

Syyskuussa 2022 kaynnistyneen Smart Site -hankkeen tavoitteena on
yhdenmukaistaa ja harmonisoida rakennetun ymparistén materiaalivir-
tojen kasittelyd. Hankkeellemme asetetut tavoitteet kytkettiin tiiviisti
vahahiilisen ja hiilineutraalin rakennetun ympariston ylatavoitteisiin.
Hankkeen konkreettiset tavoitteet jasenneltiin pienempiin kokonaisuuk-
siin, mika mahdollisti tydén edistamisen paloittain ja tarvittavien muu-
tosten toteuttamisen jo hankkeen maarittelyvaiheen kuluessa.

Smart Site edistaa mainittuja tavoitteita parantamalla infrarakentami-
sesta vapautuvien maa-ainesten ja materiaalien kiertotaloutta. Han-
ketta edelsi systemaattinen ja tarkasti dokumentoitu lahestymistapa
maamassojen hyddyntamiseen. Pitkdjanteinen pohjatyémme esimer-
kiksi Helsingin kaupungin kanssa on mahdollistanut merkittavia saas-
t6éja kaupunkitaloudessa ja samalla edistanyt myoénteisten ymparist6-
vaikutusten kasvua alueella useiden vuosien ajan.
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Yksityisten urakoiden massavirrat vv. 2019 - 2021

Tarjotut

o 2021 2020 2019
Helsinki 769517 399786 103 320
Helsinki 56700 220 490 177 829

Vuoden 2019 massavirtojen hydtykayttd-% Maapbrssin kautta vilitetyisss maamassoissa 80%.
Helsingin kaupungin sisdisten urakoiden massavirtojen hydtykaytti-% vuonna 2019 oli 92%.

Saavutetut saastot 2014 - 2020

55 miljoonaa 8,2 milj. litraa 20 200 tonnia

€coed

Yleisten alueiden rakentamisessa hydtukaytettyjen kaivurnassojen ja kiviaineksien ansiosta Hel-
singin kaupunki s3asti vuosina 2014 — 2020 yhteensa 55 miljoonaa euroa, B.2 miljoonaa litraa
polttoainetta ja 20 200 tonnia hiilidioksidipadsttija.

Kuva 1 Massavirrat 2019-2021 seka saavutetut saastét 2014-2020.
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2.2.1 Hankkeen konkreettiset tavoitteet

Tiedon hankkimista massojen hyoétykayton edistamistydssa on pidetty
laajalti suuritdisena. Hankkeen konkreettinen tavoite onkin tuottaa rat-
kaisu, joka oikein toteutettaessa parantaa infrarakentamisen vahahiili-
syytta lapileikkaavasti. Kaytanndssa tama tarkoittaa teknisten ja tie-
donhallinnallisten perusteiden luomista massatiedon jalostamiseksi ja
hyddyntamiseksi.

Kyseessa on pilvipalveluihin ja rajapintoihin perustuva, kustannusteho-
kas datanhallintaratkaisu, joka tuottaa myds SIIRTO-rekisterikelpoiset,
sahkoiset siirtoasiakirjat. Tietojarjestelman suunnittelussa ja toteutuk-
sessa noudatetaan matalan hiilijalanjéljen kaytantdja, mika tarkoittaa
muun muassa turhan datan siirron minimointia ja tehokasta optimoitua
koodia.

Valmistuessaan ratkaisu tukee ilmastonmuutoksen hillitsemista ja va-
hahiilisyytta. Se on vastuullista toimintaa edistava ja vaivattomasti
kayttddnotettavissa. Seurantatiedot ovat reaaliaikaisesti kaikkien mas-
satietoa kerryttavien osapuolten kaytettavissa.

2.2.2 Hankevaiheen toteutuslaajuus

Ensimmaisen hankevaiheen laajuudeksi maariteltiin dokumentoitu pro-
sessi ja yhteistoimintamalli, jonka avulla toimijat niin kunta-, teollisuus-
kuin yksityissektorilla saavat vahahiilisyytensa toteutumisesta reaaliai-
kaista tietoa. Tavoitteena oli siis maaritella ratkaisu tehokkaasti operoi-
tavasta ja tarkoituksenmukaisesta jarjestelmasta rakennetun ymparis-
toén vahahiilisyyden vahvistamiseksi ja jatkovaiheessa luoda ratkaisusta
prototyypin avulla "Minimum Viable Version” eli MVP-versio.

Yhteistoimintamallin maarittdmiseksi oli rajattava ne ydinpalvelut ja
tarpeet, jotka ratkaisu mahdollistaisi kayttdjilleen heti. Lisaksi hahmo-
teltiin listausta tarvittavista jarjestelmdarajapinnoista, joiden avaaminen
osana tarkoituksenmukaisen ratkaisun tuottamista olisi tarpeen. Tama
tarkastelu oli keskeinen, silla aidosti toimiva ratkaisu tarjoaa massatie-
toja sisaltaville tietojarjestelmille yhtenadiset rajapinnat. Rajapintojen
osalta tarkastelu laajennettiin myds kattamaan tilanteet, joissa integ-
rointi vaatisi enemman tyota, mutta olisi silti mahdollista toteuttaa ja
toisi kayttajille merkittavaa lisdarvoa.
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3 Hankkeen osapuolet ja menetelmat

Asiantuntevat resurssit ovat mahdollistaneet hankkeen edistamisen
suunnitelman mukaisesti. Sitowisen pitka kokemus ja laaja osaaminen
massojenhallinnasta ja digitaalisista palveluista ovat tukeneet hank-
keen onnistumista erinomaisesti.

Tarvittavan ratkaisun luomiseen tarvittavan prosessin maarittelyyn ja
puuttuvan tiedon keradmiseen olemme saanut apua niin kunta- kuin
teollisuussektorilta sekda viranomaisten, maanrakennusliikkeiden ja
opetuksen parista. Osallistuminen toteutui mm. haastatteluiden, tydpa-
jojen sekd hankeviestinnan myo6ta koollekutsuttujen yhteispalavereiden
keinoin. Nama tahot tadydensivat hanketta osaamisellaan ja kokemuk-
sellaan alan lainalaisuuksista.

Kayttajaroolien Tarkennettu Kayttoliittyman o
Alkuhaastattelut maarittely hankerajaus maarittelytyo TR

Kuva 2 Hankkeen kulku.

3.1 Haastattelut

Toimijahaastattelut toteutettiin hankkeen alkuvaiheessa, osana tausta-
tietojen kokoamista. Haastattelujen paamaarana oli keratéa kokemus-
pohjaista tietoa kenttdolosuhteista ja tunnistaa keskeisia haasteita
massojen hallinnan tiedonsiirroissa. Sitowise valitsi haastateltavat ja
laati kysymysrungon hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Itse haastatte-
lut toteutti KIRAHub.

Haastateltavia olivat Helsingin kaupunki, Vaylavirasto, Rosk "n Roll Oy
seka MaaRoll Oy ja SRV. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina
teemahaastatteluina. Haastattelut koostuivat seuraavista kysymyk-
sista:

Johdanto (klusterihankkeita maamassojen hallintaan ja kiertota-
louteen liittyen).
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1. Mita tietoja maamassoista tarvitsette tydéssanne (seka organisaa-
tiossanne)? Miksi ja millaisissa rooleissa?

Minkalaisilla jarjestelmilld seuraatte massadataa talla hetkella?

Mitda/mihin raportoitte massoihin liittyvista asioista?

> W

Mika estad/edistda massadatan keruuta ja hydédyntamista?
5. Onko kerattavan datan laadullisista tarpeista riittavasti tietoa?

6. Milla ehdoilla voitte julkistaa omia tietojanne kunnalle/viranomai-
selle/rakennusliikkeelle. Missa maarin olette valmiit julkaisemaan
tietojanne?

7. Mika edistaisi alan yhteisen tavan muodostumista datan keraa-
miselle?

8. Mitka ovat 3 keskeista tahan teemaan liittyvaa asiaa, jotka voi-
simme ratkaista yhdessa?

9. Saavatko KIRAilmasto-hankkeet olla teihin yhteydessa, jos hank-
keissa tulee tarvetta nakokulmanne osallistamiseen?

Samaa haastattelurunkoa kayttaen pyydettiin myds Turun kaupunkia
ja Kiertomaa Oy:ta antamaan sahkdpostitse omat kommenttinsa esi-
tettyihin kysymyksiin. Kaikki haastatteluihin kutsutut ja kyselyn vas-
taanottaneet vastasivat esitettyihin kysymyksiin.

3.1.1 Sidosryhmayhteistyd

Haastattelujen lisaksi verkostoiduimme muiden Vahahiilisen rakennetun
ympariston ohjelmasta rahoitettujen projektien avainhenkildiden
kanssa. Sitowise kutsui vieraakseen mm. Aalto-yliopiston "1.1 - Teolli-
seen talonrakennukseen optimoitu véhéahiilinen komposiittimateriaali” -
hankkeen Johanna Hyrkdksen seka Rakennusasiaintoimisto Aarre Oy:n
"Rakennusosien uudelleenkdyttdminen rakennushankkeissa” -hank-
keen Minna Aarnion.

Teolliseen talonrakennukseen optimoidun vahahiilisen komposiittimate-
riaalin tuottamiseen tarvittavien saviresurssien saanti voisi koordi-
noidusti olla mahdollista, ja markkinahalukkuuden selvittaminen koti-
maan markkinoilla olisi hyva selvittda. Saven saatavuuden selvitystyota
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edistettiin yhteispalavereilla mm. Helsingin kaupungin kanssa; Malmin
alue toimii vahahiilisen esirakentamisen pilotointialueena. Malmin alue
sijaitsee savikolla ja kaivamista pyritédan valttdmaan. Lentoaseman
puiston alueella joudutaan kuitenkin toteuttamaan laajoja kaivutditd ja
ylijadmasavea muodostuu. Hyrkas jatkoi keskusteluja Helsingin kau-
pungin kanssa asian edistdamisen mahdollisuuksien tutkimiseksi.

Rakennusosien uudelleenkdaytdn haasteista ja mahdollisuuksista kes-
kusteltiin laajasti muun muassa Sitowisen vastuullisen purkamisen ty6-
ryhman kokoontumisessa, jonka yhteydessa Minna Aarnio esitteli yri-
tyksensa toteuttaman suunnittelukohteen, jossa oli saavutettu merkit-
tavia edistysaskeleita rakennusosien hyotykayton pullonkaulojen ja
edistajien selvittamiseksi.

Mita tehtiin?

Aloitus Smart City Lab Verkostot

® Finnbuild ® The Smart City Lab ® Kuntakierros
10/2022 — Open Lab Session #1 05-06/2023 TEM, Oulu Mining School,
hankkeenlanseeraus 06/2023 GTK,Vaylavirasto
PKSkunnat, Vaylavirasto ® Kaivosseminaari
Maérittelytyo HSY jaStara 06/2023
10/2022 - 04/2023

TalTech Tallinn

The Smart City Lab
= ® FEM2023
Markkinakartoitus - Open Lab Session #2 10/2023
01-02/2023 10/2023
Toimijahaastatteluf Kunnat GTK, TEM, ELY,
KIRAHub GeoForumFinland Oy

Aaltoyliopisto
Kevytsavl.0
WDBE World of Digital Johanna Hyrkés
Built Environment
i i Finalistikategoriassa Rakennusasiaintoimisto
Smart Site prototyyppi Most impactful digital act AarreQy-
02-04/2023 for sustainability Rakennusosien
uudelleenkdyttdminen
rakennushankkeissa
Minna Aarnio

Rahoituksen osuus 40 000 €.
Loppuosa on ollut omarahoitteista.

Kuva 3 Hankkeen toteutusvaiheet

3.2 Kayttadjaroolien maarittely

Sisaista maarittelytyota jatkettiin Smart Site kayttajaroolien seka roo-
lien mukaisten massatiedon kerdaamiseen ja hyddyntamiseen liittyvien
tehtdvien tarkennuksilla. Sen sijaan, etta olisimme paneutuneet perin-
teisen, kuljetusliikkeille suunnatun ratkaisun edistamiseen, tulimme
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nopeasti johtopaatdkseen, etta perusversiona sahkoisen siirtoasiakirja-
ratkaisun tulisi olla kuljetusliikkeille vastikkeeton. Rakennettuun kau-
punkiymparistédn, rakennuksiin ja maamassojen hallintaan liittyy pal-
jon kiertotalouden mahdollisuuksia niin teollisuudessa kuin kunnissa ja
avainrooli vastuullisen ja vaikuttavan maamassojen hyétykayton edis-
tamisella on juuri heilla. Nain ollen tarkasteluun valittuja rooleja olivat
mm. kaupungit, rakennusliikkeet, urakoitsijat, kuljetusliikkeet, materi-
aalien vastaanottopaikat seka ymparistéministerid. Tehtdvien maaritte-
lyd edistettiin tassa vaiheessa viela ylatasolla.

ROOLIT
Kaupunkifrakennusliike Urakoitsija (tydmaa) Kuljetusliike Materiaalien vastaanotto Ympdristoministerio
{iohto)
TEHTAVA
Massakoordinaattori/ Materiaaliseuranta Sdhkdinen siirtoasiakirja Kierrdtyskasvualustat, SIIRTO-rekisterin ylldpito
tuotannonchjaus kuormatietojen seuraamiseen  jatkojalostus ja hydtykaytd
[prosessikuvaus erikseen). seki loppusijoitus.
limaitusvelvollinen SIRTO- Kuvadekumentoinnin Vastaanotettujen Kersttdvan tiedon
rekisteriin kirjattavista mahdoallisuus mukaan materigalierizn laatu- ja maarittelytyd
materiaaleista (ellei ulkoistettu  (ketterdsti toteutettavissa). mdardseuranta. (ilmoitusvelvollisuus ja
palvelu). rekisterditdvat jakeet).
Maara- ja kustannuslaskenta Ohjaustietojen seuranta, Laskutustiedot (ei hankkeen
(IHKU). Ohjaustiedot tarkkailulaskenta ja laskutus. nimissd, mutta ketterdsti
litterciduista materiaaleista toteutettavissa).
sekd kustannuksista tyGmaalle.

Investointilaskelmat, Valvajan hyvaksymat
ennusteet, tarkkailulaskelmat, materiaalikuormat.
laskutustiedot — raportointi.

Kuva 4 Kayttdjaroolien maarittelyn ensimmainen vaihe
3.2.1 Kayttajien saamat hyodyt

Kunkin toimijan kohdalta maariteltiin tehtavakohtaisia jarjestelmatar-
peita ja kokonaisuutta jatkojalostettiin maarittelemallda hydtyja, joita
kukin toimintaketjun toimija jarjestelman myo6ta voi saavuttaa.
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Smart Site kayttajat, mitd tarvitsen?
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Kuva 5 Ote kadyttdjien tarpeista Smart Site -palvelulle

Kunnat Ylijaamamaiden vastaano... Tuotannonohjaus Kuljetusliikkeet YM, muut mahdolliset r... Muut
D Vastaanotto- Tuotannon- t«f‘
paikka ohjaus Kuljetusliike Tyomaamestari

omaiset
(SIIRTO)

i ar

Opsrativis suun eI
varen,

e

iman paiekatetoon aizotius
wloratainus

[T
e

Valvoja

s aubrasntunest

Kuva 6 Palvelusta voivat hydétyd muun muassa kunnat, massojen vastaanottopaikat, tuotan-
nonohjaus, kuljetusliikkeet sekd muut mahdolliset sidosryhmat.
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Tydkalun kaytolla saavutettavissa hyddyissa on nahtavissa vaihtelua eri
kayttajaryhmien valilla. Isoina lapileikkaavani teemoina kuitenkin nou-
sivat esiin massojenhallinnan ennakoitavuus, toiminnan ja kiertotalou-
den lapinakyvyys seka erilaiset taloudelliset saastot.

Keskiossa tiedosta hyotyjat

Kattavamman
massatiedon kergaminen
mahdollistaa laajempien
hyddyntamis
mahdollisuuksien

tunnistamisen.

Maamassojen ja muiden
nfrarakentamiseen

soveltuvien materiaalien

hyadyntdmistd koskevan

tiedon kokoaminen

parantaa kiertotalouden

Zf\...
7
Padstovdahennykset

Ratkaisu mahdollistaa
suunnitelmallisen
massatalouden, joka
vahentaa turhia
kuljetusmatkoja ja

paastaja.

Kulujen hallinta

Neitseellisten kiviainesten
kaytdén vaheneminen
parantaa luonnon
manimuoteisuuden
sailymista. Se tuottaa

myds kilpailuetua

onnistumisen asiakkaille vahentamalla

seurannassa tarvittavaa kuljetus ja materiaa

jaljitettédvyytta ja kustannuksia,

apinalkyvyytta.

gt wwmn
prrer.=n

Kuva 7 Tiedosta voi hydtya eri monin eri tavoin.

3.2.2  Tarkennettu hankerajaus

Maarittelytydn alkuvaiheessa tekemiemme havaintojen mukaan sah-
kdisten siirtoasiakirjojen nykytarjonta vastaa paaosin SIIRTO-
rekisterin mukaisiin vaatimuksiin, mutta puhtaiden, kayttokelpoisten
maa-ainesten kayton ja kuljetuksen dokumentointiin ne eivat niinkaan
sovellu. Vastataksemme paremmin tydkalun potentiaalisten kayttajien
tarpeisiin ja mahdollistaaksemme kokonaisuuden modulaarisen raken-
tumisen tarkensimme hankkeen rajausta selkeammaksi. Tarkennettu
kategorisointi oli seuraava:

e Smart Site -hankkeessa toteutettavat ratkaisun perustoiminnot

e Toiminnot, jotka ovat mahdollisia toteuttaa hankkeen aikana,
mutta vaativat jonkun verran enemman panostusta (erillinen
asiakastilaus)
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e Toiminnot, jotka voidaan toteuttaa hankkeen ulkopuolella, mutta
vaativat runsaasti enemman panostusta (erillinen asiakastilaus)

e Toiminnot, jotka hylatdan/rajataan ratkaisun ulkopuolelle

3.3 Kayttoliittyman maarittelytyo

Tiedon kokoamista, yllapitamista ja hyodyntamista massojen hyotykay-
tén edistamistydssa on pidetty laajalti suuritdisena. Hankkeen konk-
reettinen tavoite olikin siten tuottaa ratkaisu, joka oikein toteutettaessa
parantaa infrarakentamisen vahahiilisyytta lapileikkaavasti. Kaytan-
nossa tama tarkoitti teknisten ja tiedonhallinnallisten perusteiden luo-
mista massatiedon jalostamiseksi ja hydédyntamiseksi. Valmistuessaan
ratkaisun tulee tukea ilmastonmuutoksen hillitsemista ja vahahiili-
syytta. Se on vastuullista toimintaa edistava ja vaivattomasti kayttoéon-
otettavissa. Seurantatiedot ovat reaaliaikaisesti kaikkien massatietoa
kerryttavien osapuolten kaytettavissa.

Edelld mainitut reunaehdot huomioiden kaynnistyi Smart Site digity6-
kalun kehitystyd. Ratkaisu olisi pilvipalveluihin ja rajapintoihin perus-
tuva, kustannustehokas datanhallintaratkaisu, joka tuottaisi myds
SIIRTO-rekisterikelpoiset, sahkdiset siirtoasiakirjat. Tietojarjestelman
suunnittelussa ja toteutuksessa noudatettaisiin matalan hiilijalanjaljen
kaytantdja, mika tarkoittaa muun muassa turhan datan siirron mini-
mointia ja tehokasta optimoitua koodia. Mybhemmassa vaiheessa ty6-
kalua hyddynnettaisiin prosessin ja yhteistoimintamallin luomiseen ja
pilotointiin. Tyokalu soveltuisi kaikenkokoisille toimijoille ja erilaisiin
hankkeisiin samalla kun uusi toimintatapa parantaisi taloudellista kan-
nattavuutta ollen myds ymparistén kannalta vastuullinen ja vaikuttava.

3.4 Tyodpajat

Saadaksemme mahdollisimman kokonaisvaltaisen kuvan kuntien haluk-
kuudesta ja valmiudesta ottaa kayttéon kestavan maankaytdn ratkai-
suja, kutsuimme heitda kahdenkeskisiin keskusteluihin. Lisdaksi kut-
suimme mukaan useita muita toimijoita, kuten Vaylavirasto, Stara ja
HSY. Tapaamisten alussa esiteltiin massojenhallinnan nykytilannetta ja
jo aiemmassa vaiheessa kehitettyja muita massojenhallintaa parantavia
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ratkaisuja. Taman jalkeen avattiin vapaa keskustelu, jotta voitiin kes-
kittya jokaisen kuntatoimijan yksiléllisiin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin.

3.4.1 Lahityopaja

Haastatteluista ja kuntatapaamisista saadun palautteen ja kayttaja-
maarittelyjen perusteella jarjestettiin PKS-kunnille, Staralle, HSY:lle ja
Vaylavirastolle yhteinen lahitydpaja. Tydpajatydskentelyssa keskityttiin
konseptin edistamisen kannalta olennaisiin teemoihin, joita olivat mm:

e Toimiva digitaalinen massakoordinaatio (tavoitetila, hyodyt ja
haasteet)

e Valtakunnallisen ja seudullisen yhteistydn edistdminen massa-
koordinoinnissa (tietokannat, velvoittavuus, tarpeellisuus, kay-
tanteet, muut keinot)

e Olemassa olevien paikkatietoon sidottujen massatietojarjestel-
mien jatkokehitystarpeet (tuki, raportointi, rajapinnat, datan
omistajuus jne.)

e Massatiedon kasittelyn pullonkaulat ja mittarointi (konkreettiset
keinot mittaroinnin kdynnistamiseksi, mitd mittaroidaan, tietojen
yhdenmukaistaminen [kokonaisarkkitehtuuri]).

3.4.2 Etatyopaja

Lahitydpajasta koostetut tulokset herattivat kiinnostusta myds muiden
kuntien seka tiettyjen teollisuusalan toimijoiden parissa. Laajemman
tybpajatoiminnan tarve oli ilmeinen, ja hankkeen jatketun aikataulun
puitteissa jarjestettiin valtakunnallinen ylijaédmamassojen hallinnan eta-
tyopaja.

Etatydpajan monipuoliset asiantuntija-alustukset kuultiin mm. YM:n,
TEM:n, Vaylaviraston ja HSY:n taholta. Lisaksi tybpajassa esiteltiin
hankkeen aiemmassa vaiheessa laadittua digitaalisen Figma-tydkalun
prototyyppia (kuvattu tarkemmin osassa 4.1.1 ). Alustusten ja tyén alla
olevan digityokalun ohella tydpajassa kasiteltiin yhdessa mm. seuraavia
teemoja:



Raportti 18 (34)

27.11.2023

¢ Pilaantumattomien maiden hydtykayttéa parhaiten edistavat kei-
not

e Mitka jo kaytdssa olevat jarjestelmat tulisi liittaa Smart Site -pal-
veluun

e Mitd hydtyja Smart Site -palvelusta voisi olla osallistujien tyéteh-
tavissa

Molemmista tydpajoista saatu palaute korosti ratkaisun kehittdmisen
tarpeellisuutta ja ajankohtaisuutta. Osallistujien kesken vallitsi konsen-
sus siita, ettd massojenhallintaan osallistuvien toimijoiden ja toimintaan
keskeisesti liittyvien tehtdvien hallinta on liian hajautunut. Tama on joh-
tanut alalla vallitsevan kulttuurin muuttumiseen suuntaan, joka mah-
dollistaa hiljaisen hyvaksynnan tavoitteiden tayttymatta jadamiselle.

Todettiin, etta murros uuteen toimintatapaan edellyttad seudullisen ja
kansallisen toimintatavan maarittelya, eika yksittaisten esimerkkien
esittely enda valttdmatta riita. Keskustelussa todettiin myds, ettd paat-
tdjien puutteellinen tietdmys massojen hallinnan edistamisesta on huo-
lestuttavaa. Tama saattaa johtaa paatoksentekoon, joka ei ota riitta-
vasti huomioon massojen tehokasta ja kestavaa hallintaa.

Tietotasoon panostaminen on valttamatontd, jotta paatdksentekijat voi-
vat ymmartad paremmin massojen kasittelyn tarkeyden ja sen vaiku-
tukset ymparistoon seka kestavaan kehitykseen. Parannetut tiedot
mahdollistaisivat ylijadmamassojen tarkemman seurannan ja kaytdn
optimoinnin. Tietojen tarkkuus ja kattavuus auttaisivat tunnistamaan
mahdolliset kierratys- ja uudelleenkdyttémahdollisuudet, minka mydta
vahenee tarve uusille materiaaleille. Téma puolestaan edistaisi kesta-
vien kaytantdjen kehittamista.

Tiedon parantaminen auttaisi varmistamaan, etta ylijdamamassojen
hallinta tayttaa paikalliset ja kansainvaliset ymparistélainsaadannon
vaatimukset. Parannetut tiedot mahdollistavat avoimen ja tehokkaan
tiedon jakamisen eri sidosryhmien valilld, kuten yritysten, viranomais-
ten ja tutkimuslaitosten. Tama edistdisi yhteistydta ja parantaisi koko
toimialan tai alueen ylijaamamassojen hallintaa. Asian tehokas lobbaa-
minen kaipaisi tuekseen dataa; tulevaisuudessa ylijadmamassojen hyo-
tykayton tavoitteet olisi hyva saada paattajilta, mutta keinot niihin paa-
semiseksi |16ytyvat parhaiten operatiivisesta keskiportaasta.
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4 Hankkeen tulokset

Kehityshankkeellemme asetettua tavoitetta vauhdittaa maa-ainesten ja
materiaalien kiertotaloutta keskittymalla ongelmiin alalla kdytettavien
seurantatydkalujen puuttumisessa, puutteellisuudessa ja keskenerai-
syydessd, voidaan pitaa realistisena. Asetettu tavoite yhteisen toimin-
tatavan tarkastelusta ja jarjestelman mahdollisuuksista tuottaa puuttu-
vaa dataa maa-ainesten ja muiden infrarakentamisessa tarvittavien
materiaalien hyddyntamisesta ja kierrattamisesta eteni hyvin.

Ratkaisun edistaminen tiiviissa yhteistydssa kumppanien ja laajan si-
dosryhmaverkoston kanssa mahdollisti keskittymisen oikeisiin asioihin.
Osallistaminen vahvisti eri osapuolten luottamusta ratkaisun aidosta yh-
teen toimivuudesta seka tahtotilaa digitaalisen tydkalun jatkokehitta-
miseksi.

Sidosryhmien kanssa kaydyissa keskusteluissa todettiin, ettd murros
uuteen toimintatapaan edellyttaa seudullisen ja kansallisen toimintata-
van maarittelyd, eika yksittaisten esimerkkien esittely enda valttamatta
riitd. Pohdittavaksi nousi myos, etta paattdjien puutteellinen tietamys
massojen hallinnan edistamisesta on huolestuttavaa. Taéma saattaa joh-
taa paatdéksentekoon, joka ei ota riittavasti huomioon massojen teho-
kasta ja kestdvaa hallintaa. Tietotasoon panostaminen on valttdma-
ténta, jotta paatdksentekijat voivat ymmartaa paremmin massojen ka-
sittelyn tarkeyden ja sen vaikutukset ymparistodn seka kestavaan ke-
hitykseen.

Seudullisen ja kansallisen toimintamallin edistaminen edellyttaa mm.
seuraavia asioita:

e Yhteisen tavoitetilan ja toimintamallin vahvistamista
e Eri toimijoiden tuomista yhteen
e Lisaa keskustelua ja tiedon vaihtoa yli hallinnon rajojen ja tasojen

e Konkreettista dataa ja esimerkkeja hyodyista, etenkin paattajille
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4.1 Hankkeen tavoitteiden ja suunniteltujen tulosten toteutuminen

Kun tavoitteena on aidosti kerata dataa maa-ainesten hyotykaytosta,
tulee tiedon virrata myos puhtaiden/pilaantumattomien maa-ainesten
osalta, vaikka vaatimusta ei ministeridon puolelta toistaiseksi siihen ole-
kaan. Taten on Smart Site -siirtoasiakirjahankkeessa jo sen alkuvai-
heista lahtien huomioitu, etta jarjestelma huomioi seka pilaantuneet
ettd puhtaat/pilaantumattomat maa-ainekset ja mydhemmassa vai-
heessa myo6s rakennus- ja purkujatteet. Talldin ratkaisu vastaa seka jo
olemassa oleviin massojen seurantavaatimuksiin, mutta myds kiertota-
louden kannalta nykyisiin ja samalla valttamattémiin datanvirtaamatar-
peisiin. Jarjestelma huomioi siten jo mahdolliset tulevat tiedonkerdys-
vaatimukset samalla kun se edistaa kiertotaloutta nykyisessa toimin-
taymparistdssaan. Smart Site -kayttoliittymasta toteutettiin yhteis-
tydssa Sakeus Oy:n kanssa prototyyppi.

4.1.1 Figma prototyyppi

Laadittu prototyyppi perustuu Figma -kuvaukseen. Figma mahdollistaa
erilaisten elementtien, kuten painikkeiden, tekstien, kuvien ja navigaa-
tioiden luomisen. Prototyypin kuvaus Figma-tydkalussa voi sisaltaa eri
nakymia eri sivuista tai toiminnoista, interaktiivisia siirtymia sivujen va-
lilla ja jopa kayttdjakokemuksen simulaation. Tama auttaa suunnitteli-
joita ja tiimeja hahmottamaan, testaamaan ja hienosdatamaan kaytto-
liittyman toiminnallisuuksia ennen varsinaista toteutusta. Lisaksi Figma
mahdollistaa kommentoinnin ja palautteen antamisen suoraan proto-
tyyppiin, mika helpottaa tiimityéta ja yhteistydta eri sidosryhmien
kanssa.
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Valitse massatyyppi

Kuva 8 Mobiilinakyma

Prototyypissa kuvattu malli on innovatiivinen ratkaisu, joka pyrkii opti-
moimaan ylijdamamassojen hyddyntdmisen seka infrarakentamisessa
ettd kaivosteollisuuden prosesseissa. Ratkaisu tarjoaa kokonaisvaltai-
sen lahestymistavan ylijadmamateriaalien hallintaan kattaen massojen
muodostumisen, kuljettamisen ja hyoddyntamisen eri vaiheissa. Ky-
seessa on digitaalinen tydkalu, joka tekee ylijaamamassojen varasto-
kirjanpidon selkedksi ja vahvistaa hyddyntamisen suunnittelua, seuran-
taa ja raportointia.

Ratkaisu on suunniteltu tarjoamaan tehokkaan ja kestavan tyokalun yli-
jdamamassojen hyoddyntamiseen, mika edistdaa resurssitehokkuutta
seka vahentaa ymparistdvaikutuksia. Sen avulla voidaan luoda uusia
mahdollisuuksia hyddyntaa ylijadmamassoja tehokkaammin ja kesta-
vammin, edistden samalla kestavaa kehitysta ja resurssien tehokasta
kayttoa.

Prototyyppia tullaan kayttamaan kayttdliittymakonseptin jatkosuunnit-
telussa seka tulevien ratkaisujen lisdvaatimusten maarittelyssa. Tuo-
tantoversion toteutusta ei ole viela kilpailutettu, joten toteuttajasta ei
ole talla hetkella tarkempaa tietoa. Keskustelut mahdollisten toimitta-
jien kanssa ovat kuitenkin jo kaynnistyneet.

4.2 Poikkeamat ja niiden syyt verrattuna suunnitelmiin

Alkuvaiheen suunnitelmassa hankevaiheen aikana oli suunniteltu toteu-
tettavaksi myds ensimmadinen kettera pilotti.
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Kun tarkastelimme tarkemmin pilotin toteutustapaa, kavi ilmi, etta sen
samanaikainen toteuttaminen maarittelytyon kanssa ei ole optimaali-
nen etenemistapa. Taman vuoksi pilotin rakentamisen aikataulua paa-
tettiin siirtaa alkuvuodelle 2024 vastaamaan tuotantoversion MVP-
version toteuttamisaikataulua. Potentiaalisia mahdollisia yhteisty6-
kumppaneita pilotin toteuttamiseen on kartoitettu ja alustavia keskus-
teluja pilotoitavista kohteista kaydaan parhaillaan.

5 Hankkeen vaikuttavuus / vaikutukset

5.1 Hankkeen vaikutukset rakennetun ympariston vahahiilisyyteen
ja ilmastonmuutoksen hillintdan

Smart Site -ratkaisu edistad rakennetun ymparistén vahahiilisyytta ja
hillitsee ilmastonmuutosta vahentamalld infrarakentamisen kokonais-
padstdja ja ekologista jalanjalkeda. Tama on nahtdvissa seka suorina
padstovahennyksina ettd kestdvan materiaalikdytén edistamisen
kautta.

Tehokkaasti operoitava ja tarkoituksenmukainen jarjestelma rakenne-
tun ymparistéon vahahiilisyyden vahvistamiseksi vastaa tydmaiden digi-
taalisen murroksen haasteeseen sekd ilmastonmuutoksen hillinnan ja
hiilineutraaliuden tavoittelun vaikeuteen selkeadlla ja kustannustehok-
kaalla tavalla; kasvihuonekaasujen paastomaarat vahenevat ja toteutus
edistda ilmastonmuutokseen sopeutumista mm. neitseellisten kallioki-
viainesten ja harjusoran kaytén minimoinnin ja kiertotalouskelpoisten
materiaalien kaytdn maksimoinnin avulla. Kun ylijadmamassoja hyo-
dynnetdan rakentamisessa ja infraprojekteissa, vahenee tarve neitseel-
listen materiaalien kayttdédén, mika auttaa vahentamaan kokonaisval-
taista materiaalihukkaa.

Smart Siten avulla materiaalien kaytdn tehottomuutta karsitaan ja
ekosysteemien suojelua ja ennallistamista tuetaan keinoin, joiden skaa-
lautuvuus on korkea. Ratkaisulla tuetaan luonnon monimuotoisuuden
sailymista. Hyddyntamalla ylijagdmamassoja esimerkiksi tayttomateri-
aalina voidaan vahentaa uusien alueiden kaivamista ja maanvaihtoa,
mika voi vahentaa luonnonvarojen kayttdéa ja ekologisia vaikutuksia.
Tehokas ylijadmamassojen hallinta ja kierratys edistda infrarakentami-
sen kiertotaloutta ja kannustaa toimijoita hydédyntamaan jo kaytettyja
materiaaleja uudelleen ja vahentamaan jatemaaraa.
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Hanke edistaa tietoisuutta ylijddmamassojen hallinnasta ja kannustaa
muita toimijoita ottamaan kayttédn vastaavia kestavia kaytantoja.

5.2 Muut vaikutukset

Laaja-alainen keskustelu datan vakioinnista on kannustanut toimijoita
pohtimaan datan merkitystd, tarvittavia mittareita seka sen vakiointiin
liittyvia nakdkulmia. Parhaimmillaan datan vakioiminen yhdistaa infra-
struktuurin rakentamisen vaatimukset ja kaivosteollisuuden ylijaama-
massojen tarjonnan. Tama lisda molemminpuolista ymmarrysta ja mah-
dollistaa uusia hyotykayttdmahdollisuuksia tukien samalla luonnon mo-
nimuotoisuutta ja vahentaen neitseellisten materiaalien tarvetta.

6 Viestinnan toteutuminen ja tulokset

Hankkeelle laadittiin sen ensimmaista suunniteltua aikataulua mukai-
leva viestintasuunnitelma.

Joulukuu 2022 Tammi-Helmikuu 2023 Maalis-Huhtikuu 2023 Touko-Elokuu 2023
Viestintasuunnitelma Artikkeli Hanke-esittelyt Hankkeen loppukiri -uutinen
Hankesivu Hankkeen esittely KIRA Henkilokuva hankkeen
Milestones limaston Info-tapahtumassa taustalla

Missa mennaan -uutinen
Hankkeen esittely KIRAHubin
Tietoisku -tapahtumassa

Kuva 9 Viestintasuunnitelma kuukausitasolla.

Sitowisen konserniviestinnan ja hankehallinnan oman viestintdosaami-
sen avulla hankeviestintd on ollut aktiivista. Hankkeelle perustettiin
oma hankesivu (Verkkolinkki sivulle). Sivuilla on julkaistu hankkeeseen
liittyvia uutisia, minka lisaksi hankkeesta on kerrottu Sitowisen uutis-
huoneessa (sisdinen intranet) seka sosiaalisessa mediassa, kuten Lin-
kedIn:ssa.

Rahoitusohjelmaan valittujen hankkeiden yhteiseen tilannehuoneeseen
kootut tiedot ovat julkisesti jaettavissa. Hankesivun ja siihen olennai-
sesti liittyvan viestinnan ohella Smart Sitesta on kerrottu mm.


https://www.sitowise.com/fi/palvelumme/palvelut-teemoittain/smart-site-hanke
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KIRAHubin ja ymparistdministeridon yhteisissa infotilaisuuksissa ja tie-
toiskuissa, minka lisaksi olemme tiedottaneet hankkeesta myds Finn-
Build- ja Kuntatekniikan messuilla.

6.1 Viestintasuunnitelman ulkopuolella tehty viestintatyo

Smart Site -hankkeen esittelya laajennettiin nopeasti myo6s viestinta-
suunnitelman ulkopuolella tapahtuviin tilaisuuksiin ja julkaisuihin. Vuo-
ropuhelua hankkeen sisalldsta ja tavoitteista on kayty mm. GTK:n, kai-
vosyritysten, viranomaisten (ELY, SYKE) ja oppilaitosten opetuksen
(Oulu Mining School, Laurea) vastuuhenkildéiden kanssa. Oppilaitosten
edustajat ovat ilmaisseet kiinnostuksensa yhteistybhén mm. maa-ai-
nesten kiertotalouden tiekarttojen uudistamisen ja aiheeseen liittyvien
diplomitdiden toteuttamiseksi.

Smart Site oli esillda myo6s Kaivosseminaari 2023 -tapahtumassa. Osas-
toesittelyn lisaksi aiheesta pidettiin seminaarissa tyopaja. TyOpajassa
osallistujille esiteltiin kayttoéliittyman prototyyppia ja kaytiin avointa
keskustelua niista pullonkauloista, joita kyseisen toimialan massojen-
hallinnan kiertotalouteen liittyy. Alalle kaivataan ratkaisua sivukivien ja
rikastushiekkojen varastokirjanpidon parantamiseksi. Smart Site nah-
tiin houkuttelevana tydkaluna sen tarjotessa parannuksia ja tehok-
kuutta em. materiaalien hallintaan ja kirjanpitoon. Laajempaa kaivos-
toimijoiden joukkoa lahestyimme FEM2023 -tapahtumassa Levilla.
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Smart Site

alykasta massojenhallintaa

Smart Site on massatiedon digitaalinen

alusta, joka mahdollistaa mm.
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Kuva 10 Smart Site -esite.

Smart Site tydkalulla osallistuttiin jarjestyksessaan kuudenteen WDBE
2023, World of Digital Built Environment, kilpailuun. Ratkaisu kilpaili
Most impactful digital act for sustainability -sarjassa, paasten mukaan
kilpailun finaaliin, joka pidettiin Helsingissa 20.9.2023. Smart Site tuot-
teesta tehtiin kilpailua varten lyhyt esittely.! Toteutuksessa hyddynnet-
tiin tekoalya.

Artikkeli Smart Site tydkalusta julkaistiin Ympdéristo- ja terveyslehden
numerossa seitseman (20.11.2023). Lehden teemana oli kiertotalous ja
pilaantuneet maat. Lehti on perustettu 1970 ja on sitoutumaton ympa-
ristdalan ammattilehti.?

6.2 Arvio viestinnan onnistumisesta seka viestintasuunnitelman
toteutumisesta

Alkuperadisesta viestintasuunnitelmasta poikettiin seka aikataulullisesti
etta sisallollisesti. Hankkeelle haettu jatkoaika muutti viestinnan aika-
taulutusta ja talta osin osa uutisartikkelien aikataulu siirtyi syksymmalle
kuin alkuperaisessa viestintdsuunnitelmassa.

1 Verkkolinkki videoon, Smart Site osuus kuunneltavissa kohdassa 1.14-2.08.
2 Ympaéristo- ja terveyslehti 7/2023, s. 34-37)


https://vimeo.com/859664671/ce07e915a8
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Alun perin suunniteltua maaraa uutisartikkeleita ei pystytty toteutta-
maan hankkeen aikana; toteutus nojasi organisaation konserniviestin-
nan resursseihin, jotka olivat loppuvuodesta 2023 toteutetun jarjestel-
mauudistusprosessin viestintatarpeiden kaytdssa.

Kokonaisuutena tarkastelujaksolla Smart Site viestintd on onnistunut
erinomaisesti ja viestinnalla on tavoitettu alan oikeat toimijat.

7 Tulosten kestdvyys ja hyodyntaminen

7.1 Arvio tulosten kestavyydesta ja konkreettisuudesta

Kehitystydn lopputuloksena syntyy sdhkoisia siirtoasiakirjoja hyddyn-
tdva tuotannonohjausjarjestelma. Jlarjestelma siirtda reaaliaikaisesti
tydmaan materiaalivirrat osaksi tydmaan tuotannonohjausjarjestelmaa
seka kuntien ja ymparistéministerién tietojarjestelmia. Hankkeen tulok-
sena saadaan yhteinen, koko alaa palveleva dokumentoitu prosessi ja
yhteistoimintamalli.

Sidosryhmien saadessa yhtenadista ja vakiintunutta tietoa ylijaamamas-
sojen tilanteesta, luodaan vahva perusta tehokkaalle ja kestavalle yli-
jadamamateriaalien hallinnalle. Yhteinen ja luotettava tieto auttaa eri toi-
mijoita ymmartdmaan paremmin ylijddmamassojen maarat, laatuteki-
jat ja niiden kayttdmahdollisuudet erilaisissa rakennus- ja infrastruk-
tuuriprojekteissa.

Tallainen yhtendinen tieto voi sisdltda tietoa ylijadmamassojen laa-
dusta, maarasta, alkuperasta ja saatavuudesta. Se auttaa paatdksen-
tekijoita, rakennusalan toimijoita ja kaivosyrityksia suunnittelemaan re-
surssien kayttéa tehokkaammin ja kestavammin. Yhteinen tietopohja
helpottaa my&s ylijaamamassojen vaihtoa ja hyédyntamista eri projek-
teissa, mika voi vahentda uusien materiaalien tarvetta ja siten edistaa
kiertotaloutta.

7.2 Onnistumisen avaintekijat

Ylijdédmamassojen hallinta on moniulotteinen prosessi, joka vaatii useita
avaintekijéita onnistuakseen. Oikeiden tukipilareiden avulla voidaan
varmistaa vastuullinen ja tehokas kaytanté. Erityisesti julkisten toimi-
joiden taholta on nostettu esille poliittisen ja lainsaadanndllisen tuen
lisdksi tarve taloudellisien ja rahoituksellisien mahdollisuuksien



Raportti 27 (34)

27.11.2023

parantumiseen. Tukimuodoista erityisesti ne, jotka edistavat investoin-
teja ja innovaatioita seka parantavat ylijadmamassojen hydédyntamista
on koettu tarpeelliseksi. Hakemisprosessien monimutkaisuus ja rahoi-
tuksen saaminen on kuitenkin koettu haasteelliseksi. Kilpailu rahoitus-
varoista ja hakemusten arviointiprosessien vaativuus voivat tehda ra-
hoituksen hakemisesta vaikeaa ja aikaa vievaa. Lisaksi monet organi-
saatiot saattavat kokea vaikeuksia tunnistaessaan sopivimmat rahoi-
tusinstrumentit ja ymmartdessaan niiden vaatimukset.

Sidosryhmien, kuten yritysten, kaivosalan, kuntaliiton ja rakennusalan
aktiivinen osallistuminen ja sitoutuminen ovat tarkeita ylijdamamasso-
jen hallinnan onnistumiselle. Yhteisty6lla ja oikealla seka tarkoituksen-
mukaisesti skaalautuvan teknologian kayttéonotolla voidaan edistaa
parhaita kaytantdja ja yhteisia tavoitteita seka edistaa kiertotaloutta
ja kestavaa kehitysta.

7.3 Ehdotukset hankkeen hyddyntamiseksi, ml. liiketaloudelliset ja
lainsdadanndlliset nakdkohdat

Digitaalinen Smart Site -ratkaisu hillitsee ilmastonmuutosta ja kasvat-
taa ajan mittaan tuottavuutta tai rahalla saatavaa vastinetta. Uusien
menetelmien kayttdédnottoon liittyy kuitenkin yleisesti skeptisyytta nii-
den vakavasti otettavuudesta. On silti selvaa, etta ennen pitkaa kus-
tannustehokkaat ja ketterat ratkaisut korvaavat aiemmat rakenteet ja
toimintamallit, mika voi maarittaa markkinat uudelleen.

Saantelyn rooli kiertotalouden edistamisessa on keskeinen, silla se voi
luoda vakautta, ennakoitavuutta ja kannustimia yrityksille ja toimijoille
ottaa kayttéon kestdvampia kaytantdja ja prosesseja infrarakentami-
sessa. Saantelylla voidaan luoda puitteet ja kannustimet, jotka ohjaavat
kohti kestdvampia kaytantdja ja resurssitehokkuutta rakennusalalla.
Esim. saantely, joka edellyttdisi tiettyja kierratys- ja hyddyntamispro-
sesseja tai vahimmaisvaatimusten asettaminen kierratettyjen materi-
aalien osuudelle infrarakentamisen rakennusprosesseissa tukisi siirty-
mistd yhteisten toimintamallien kayttédnottoon. Nailld toimilla edistet-
taisiin pitkalla aikavalilla kestavaa kehitysta ja resurssitehokkuutta inf-
rarakentamisen alalla. Smart Siten laajamittainen pilotointi antaisi mah-
dollisuuden arvioida hankkeen toimivuutta ja kaytannoén soveltuvuutta



Raportti 28 (34)

27.11.2023

laajemmassa mittakaavassa. Tama vaihe voi sisaltaa kattavampia ko-
keiluja, testeja ja kayttdoonottoa eri alueilla tai konteksteissa.

7.3.1 Ansaintalogiikka

Ansaintalogiikan maarittelyn tueksi skannattiin sdahkdisten siirtoasiakir-
jojen nykyistd markkinatilannetta niin hinnoittelun kuin palveluiden si-
sallon osalta. Siirtoasiakirjamarkkinoiden merkittdva asiakaskunta
muodostuu kuljetusliikkeista, jotka tarvittaessa yhdistavat ratkaisuihin
mm. ajojarjestely- ja laskutusominaisuudet. Nykyisen siirtoasiakirja-
palvelun hinnoittelu muodostuu modulaarisista kokonaisuuksista perus-
tuen mm. kuukausittaiseen perusmaksuun, kayttajatunnusten ja siir-
toasiakirjojen lukumaaraan, lisapalveluiden laajuuteen tai naiden yhdis-
telmiin. Lopullisten kustannusten maarittaminen ei ole mahdollista va-
paasti saatavien tietojen perusteella; hinnoitteluun vaikutetaan mm.
vastaanottopaikkojen vaatimuksilla yhteensopivien jarjestelmien kay-
tosta (kumppanihinnat), seka toiminnanharjoittajien valitsemiin palve-
luihin perustuen.

Smart Site -hinnoittelun pohjaksi valittiin hintakomponentit, jotka koos-
tuvat valitun paketin perusmaksun ja kayttajamaarien lisdksi mm. ra-
portoinnin, rajapintojen ja mahdollisen paikkatietoon sidotun massatie-
tojarjestelman (erillinen ratkaisu) laajuudesta. Lopullinen hinnan maa-
raytyminen on viela tyon alla ja sidoksissa hankkeen jalkeiseen, tuotan-
toversion toteutukseen.

Hankkeen jatkovaiheessa toteutetaan laajamittainen kysely, jonka toi-
votaan antavan arvokasta tietoa hinnoittelupdatdsten tueksi. Laaja
osallistujajoukko mahdollistaa eri ndkdkulmien ja mielipiteiden keraa-
misen, mika on avainasemassa maariteltdaessa markkinoiden reaktioita
ja odotuksia hinnoittelupolitiikkaan. Laaja vastaanottajajoukko antaa
my06s monipuolisempaa dataa, joka voi paljastaa erilaisia trendeja tai
preferensseja eri asiakasryhmien valilla.
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Ansaintalogiikka
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Kuva 11 Ote sisaisen tydpajan ty6sta, hintakomponenttien perusrakenteen hahmotelma.

8 Talousraportti

8.1 Budjetin ja rahoitussuunnitelman toteutuminen

Hankkeen kokonaisbudjetti oli 100 000 €, josta rahoitusosuuden suu-
ruudeksi tuli 40 000 €. Budjetointi perustui oletukseen, etta Smart Site
ratkaisun jatkokehitysta paastaisiin viemaan eteenpdin yhdessa poten-
tiaalisten yhteistybkumppaneiden kanssa ja rahoitusta vahvistettaisiin
em. kumppanitoiminnan kautta. Tavoiteltavat kumppanikohteet valittiin
hankkeen kaynnistymisvaiheessa kaivos- ja rakennusteollisuuden pa-
rista. Ensimmaisessa tydvaiheessa tavoitteena oli asettaa yhteiset ta-
voitteet jatkokehitykselle seka kartoittaa digitaalisia valmiuksia. Ty6pa-
ketin arvoksi budjetoitiin noin 10 000 €.

Merkittdvin budjetoitu kokonaisuus oli toimintamallin yhteismaaritys
seka datan keraamisen ja hyddyntamisen vaihe. Hankkeen kaynnisty-
essa varauduttiin mahdolliseen pilotointiin, joka kuitenkin jai tassa vai-
heessa toteutumatta. Pilotoinnin siirtymista selittda se, etta maarittely-
tydén laajuus osoittautui odotettua mittavammaksi kokonaisuudeksi,
minka vuoksi tydpajojen osuus kasvoi suunniteltua suuremmaksi.
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Taman tydvaiheen kokonaisbudjetiksi arvioitiin tydén kaynnistyessa 60
000 €.

Viimeisessa hankevaiheessa keskityttiin kokonaiskonseptin vaikutta-
vuuden osoittamiseen. Kaytanndssa tama tarkoitti arviointia siita,
kuinka ala voisi kehittya ja miten ratkaisu voisi skaalautua. Arviointi-
tydhdn osallistettiin Sitowisen asiantuntijoiden lisaksi yhteistybkumppa-
neita. Osion budjetoitu kustannus oli 30 000 €.

Hankkeen aikana emme saaneet muuta ulkopuolista rahoitusta, mista
johtuen Sitowise kattoi toteutuskustannukset omasta kayttétaloudes-
taan.

Hankkeelle esitetysta kustannusarviosta seka maksatushakemuksella
raportoitujen kokonaiskustannusten rahoituspaatdksen ehtojen mukai-
suudesta rahoituksen myontamiseksi on erittely tilintarkastajan rapor-
tissa (liite 1).

8.2 Esiin nousseet ongelmat

Hankkeen aikana esille noussut maarittelytyén laajuus ja sen edellyt-
tamien toimenpiteiden ja tavoitteiden kompleksisuus kasvatti maarit-
telyn tarvetta odotettua suuremmaksi. Tama esti hankkeelle suunni-
tellun pilotointivaiheen toteutumisen, mutta mahdollisti samalla laa-
jemman pohjatydn ratkaisun valmistelemiseksi suuntaan, jonka matu-
riteetti vastaa laajempien kayttajaryhmien tarpeisiin. Tama puolestaan
mahdollistaa toimintamallin maantieteellisestikin laajemman kayttoon-
oton ja yhteistydén kaynnistymisen mahdollisuuksien parantumisen inf-
rarakentamisen materiaalitarpeiden parissa.

Ulkopuolisen rahoitusosuuden odotettua niukempi osuus edellytti tinki-
matonta panostusta keskusteluihin ratkaisun edistamisen jatkamiseksi
ja mahdollistamiseksi. Haaste koettiin yhteisena ja ratkaisu on eden-
nyt tuotantoversion toteuttamisen kaynnistamisvaiheeseen.
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9 Suositukset tulevia hankkeita ja ohjelmia varten

9.1 Esiin nousseet jatkohankkeita koskevat ideat ja tarpeet

Jatkohankkeiden osalta on jossain maarin haasteellista saada sitoutet-
tua osapuolia kehitystydhdn taloudellisella panoksella. Tata perustel-
laan mm. organisaatioiden puutteellisilla roolituksilla (massojenhallinta
jaanyt vaille selkaa resurssia) seka lainsaddanndssa maariteltyjen vaa-
timusten epamaaraisyydelld; puhtaiden ylijdadmamaa-ainesten kiertota-
loutta ei vaadita vield seurattavaksi, mika luo epavarmuutta ja ham-
mennysta siita, mita tulevaisuus tuo tullessaan.

Tassa tilanteessa olemme pyrkineet kiertotalouden ja ilmaston lampe-
nemisen hillitsemiseen tahtdavien keinojen esilletuonnilla valaisemaan
saantelyn odotettavissa olevaa suuntaa ja tasoa.

Keskustelufoorumien yllapito avoimen keskustelun mahdollistamiseksi
on ratkaisevan tarkeaa. Tama auttaa tunnistamaan mahdollisia polkuja
eteenpadin ja Idytamaan yhteisia ratkaisuja. Eri osapuolien osallistami-
nen lisda sitoutumista hankkeeseen ja mahdollistaa paatoksentekopro-
sessin tehokkaamman etenemisen.

9.2 Suosituksia vastaaviin hankkeisiin

Hankkeiden jatkomenestyksen tuen kannalta on olennaista, etta eri si-
dosryhmat jatkavat tiivista yhteistydta myos hankkeen paattymisen jal-
keen. Tama varmistaa monipuolisen nakékulman ja asiantuntemuksen
hyddyntamisen viela hankkeen mydhemmissakin vaiheissa seka auttaa
osapuolia oppimaan toisiltaan ja jakamaan parhaita kaytantéja.

Jatkohankkeiden toteuttaminen on usein riippuvaista eri rahoituslah-
teista, kuten EU:n rahoitusohjelmista, kansallisista avustuksista ja yk-
sityiselta sektorilta saatavista tukimuodoista. Monipuolisten rahoi-
tusinstrumenttien tunnistaminen ja asiantunteva hakemusvaiheen tuki
seka paatdsprosessi voivat tukea hankkeiden kehitysta ja vahentaa riip-
puvuutta yhdesta lahteesta.

Jatkohankkeiden tulisi jatkaa pilotointeja ja kaytannon testauksia uu-
sien ratkaisujen toimivuuden arvioimiseksi. Nain toimien varmistutaan
siita, etta kehitystyohon valitut konseptit ovat soveltuvia ja toimivia
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kaytannon tarpeisiin. Tata tukee myds aktiivinen tiedonjako ja verkos-
toitumisen jatkaminen eri toimijoiden valilla.

10 Johtopaatokset ja yhteenveto

Ensimmaisen hankevaiheen jalkeen voidaan tehda seuraavia havain-
toja tulevaisuuden tarpeista ja Smart Site -palvelun kehityksesta:

Siirrytaan tuotantovaiheeseen. Tuotetaan ratkaisusta seka se-
lain- etta mobiiliversiot.

Julkisen ja yksityisen sektorin massatietojen yhteen tuominen.
Mahdollistetaan kaivosteollisuuden ylijaamamassojen tehok-
kaampi hydédyntaminen osana infrarakentamista.

Smart Site on helposti skaalattavissa. Rajapintojen avulla voi-
daan luoda kansallinen ja kansainvalinen toimintamalli.

Saantelya tarvitaan, jotta toimivaksi todetuista ratkaisuista saa-
daan kehitettya vallitsevia toimintatapoja alalle.

Jatkokehitysta varten tarvitaan tukea uusien yhteiskehittdmis-
kumppaneiden seka rahoitusinstrumenttien tunnistamiseen.
Tuotantoversion toteutus ja pilotointi on saatava kayntiin.

Smart Site -palvelulla on potentiaalia vientituotteeksi muun mu-
assa kaupungistumisen kiihtymisesta syntyvien ja kaivosteolli-
suuden ylijdadmamassojen hallinnan edistamiseksi.
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Toteumatiedon Kaavoitustietojen
automatisointi automatisointi
Tuottaa toteuman massa- Tuottaa kaavoituksen
datan hyoédyntamalla massatiedot
Smart Siten séhkoéisia hyédyntaen AVA:n
siirtoasiakirjoja laskemaa massadataa.
Smart Site
Big Data
IHKU Analyyttiset palvelut Smart Site
Suunnittelutietojen Varastokirjanpidon
automatisointi yllapito
Infrahankkeiden Pitaa ylla varastotilannetta
kustannuslaskentaohjelmasta ja sen massadataa
IHKU. Tuottaa suunnittelun hyddyntamalla Smart Siten
massatiedot hydédyntaen séahkaoisia siirtoasiakirjoja
infraRYL litterointia

Kuva 12 Seuraavat askeleet

Hankkeen aikana keraamiemme tulosten perusteella yhteisten toimin-
tatapojen luomisen nahdaan parantavan kerattavan tiedon vertailta-
vuutta ja sita pidetaan edellytyksena hiilineutraaliuden saavutta-
miseksi. Eroavaisuuksia massakoordinoinnin toteutukseen liittyviin kay-
tannon toimiin pienten, keskisuurien ja suurien kuntien valilla on ha-
vaittavissa, mutta jokainen kuntatoimija oli yksimielinen siita, ettd mas-
sojenhallinnan kehittdminen on pitkdjanteista tyota ja siksi liikkeelle
kannattaa |ahted juuri tietojen yhdenmukaisesta maarittelysta.

Lisdksi on otettava huomioon mahdollinen vastustaminen tai ennakko-
luulot ymparistovaikutuksista, jotka voivat liittya ylijaamamateriaalien
uudelleenkayttdédn tai hyddyntamiseen. Naiden haasteiden huomioimi-
nen ja ratkaiseminen ovat avainasemassa ylijaadmamassojen hydédynta-
miseen tahtaavien hankkeiden onnistumisessa.

Kunnat ja kaupungit voivat toimia kiertotalouden kiihdyttamdina akti-
voimalla alueen toimijoita kiertotalouden mukaisiin toimiin. Lisaksi kun-
tien rooli maankaytdén suunnittelijana, tilaajana, asiakkaana, rakennut-
tajana ja lupaviranomaisena antaa mahdollisuudet vauhdittaa
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kiertotalousyhteiskunnan syntymistd, jolloin niiden merkitys markkina-
kohteena korostuu.

Smart Site nahdaan paitsi nykyaikaisena, myos kansallisella tasolla
olennaisena ja tarpeellisena ratkaisuna massojenhallintaan liittyvan tie-
don kokoamiseksi ja hyddyntamiseksi siten, etta toimijoiden kyvykkyys
seurata oman toiminnan vahahiilisyyden toteutumisen tasoa nykyista
lapindkyvammin toteutuu konkreettisesti. Ratkaisun avulla on mahdol-
lista luoda uutta tietoa vahahiilisyyden kokonaisseurantaa varten ja ko-
hentaa ilmastotoimenpiteisiin liittyvan tiedon laatua.

Kuntien ohessa ylijaamamassojen hyoétykdaytdon ennakkosuunnittelu ja
seurantatiedot ovat ratkaisevia myds muiden infrarakentamisen toimi-
joiden keskuudessa. Ennakkosuunnittelu auttaa mm. kaivosten tuotta-
mien ja tarvitsemien massojen seka vaylarakentamisen tayttémateri-
aalien optimoinnissa, parantaa teiden vakautta ja vahentdaa ymparisto-
vaikutuksia. Ennakkosuunnittelu auttaa myo6s viranomaisia asettamaan
nykyista selkedmpia suuntaviivoja ja saantéja ylijaamamassojen hallin-
nalle.

Ratkaisulla on hyvat mahdollisuudet edistaa yhteisten standardien luo-
mista ja varmistaa ymparisté- ja turvallisuusvaatimusten noudatta-
mista. Ennakkosuunnittelu ja kaytdsta keratty data tarjoavat myds tie-
topohjaa ja tutkimusnakékulmia uusiin innovaatioihin ja uusien ratkai-
sujen kehittamiseen. Tama mahdollisuus ei rajoitu yksinomaan koti-
maisten toimijoiden ja maamme rajojen sisapuolella toteutettavien inf-
rarakentamisen ylijaamamassojen hallintaa edistaviin hankkeisiin. Kon-
septin esittely ulkomaisille toimijoille (mm. TalTech, Evident ja Boliden)
heratti kiinnostusta ja ratkaisun monistettavuus kansainvalisella tasolla
on toteutettavissa siita kiinnostuneiden toimijoiden kanssa.
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Rahoittajalle eikd muiden osapuolten pida kayttaa sita eika sita pida luovuttaa muille osapuolille. Rahoittajalla
on kuitenkin oikeus luovuttaa tdma raportti muille viranomaisille rahoituksen valvontaa varten.

Raportti koskee vain mainittua maksatushakemusta, eikd se koske toimeksiantajan tilinpaatésta
kokonaisuutena.

Toimeksiantajan velvollisuudet

Toimeksiantaja on vahvistanut, ettd erikseen sovitut toimenpiteet ovat asianmukaisia toimeksiannon
tarkoitusta varten.

Toimeksiantaja, joka on myds vastuussa oleva osapuoli, vastaa projektin raportoinnista sekd oikeiden ja
riittvien tietojen toimittamisesta tilintarkastajalle ja Rahoittajalle.

Toimeksiannon suorittajan velvollisuudet

Olemme suorittaneet erikseen sovittuja toimenpiteitd koskevan toimeksiannon kansainvalisen
litannaispalvelustandardin (ISRS) 4400 (uudistettu) Erikseen sovittuja toimenpiteitd koskevat toimeksiannot
mukaisesti. Toimeksiannossa suoritamme Toimeksiantajan kanssa sovitut toimenpiteet ja raportoimme
havainnot, jotka ovat toimenpiteiden faktisia tuloksia. Emme ota kantaa erikseen sovittujen toimenpiteiden
asianmukaisuuteen.

Tama toimeksianto ei ole varmennustoimeksianto. N&ain ollen emme anna lausuntoa emmeka esita
varmennusjohtopaatoksia.

Jos olisimme suorittaneet lisdtoimenpiteitd, tietoomme olisi saattanut tulla muita seikkoja, joista olisi
raportoitu.

Ammatillinen etiikka ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia Toimeksiantajasta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Toimenpiteet ja havainnot

Olemme suorittaneet jaliempana kuvatut erikseen sovitut toimenpiteet, jotka liittyvat Rahoittajan
Toimeksiantajalle mydntamaan rahoituspaatokseen VN/17775/2022 seka projektin maksatushakemuksessa
1.10.2022 — 30.11.2023 raportoituihin kustannuksiin yhteensa 102 536,87 euroa.
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1) Saimme kayttédmme organisaation projektin erilliskirjanpitoa koskevan kuvauksen ja haastattelimme
Toimeksiantajan controlleria selvittddksemme

o onko projektikirjanpito rahoitusehtojen mukainen.

2) Saimme kayttédomme projektin maksatushakemuksen seka suoritimme alla mainitut toimenpiteet.
Toimenpiteet kattoivat 50 % projektin maksatushakemuksella raportoiduista kustannuksista.
Arvioimme lapikaytyjen kustannusten osalta:

o Ovatko kuluerittelyssd mainitut menoerdt maksettu ja perustuvatko ne hyvaksyttaviin
tositteisiin avustuksen saajan kirjanpidossa

o Onko maksatushakemus laadittu ymparistdministerion paatdsehtojen mukaisesti ja onko
haettavaan avustusosuuteen saatu rahoitusta muualta

o Sisaltyyko kuluerittelyyn ainoastaan menoeria, jotka ovat tukikelpoisia kustannuksia,
hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia sekad avustuksen kohteena olevalle hankkeelle
kuuluvia

o Onko avustuksen kohteena olevan hankkeen tulot ja toteuttajan kustannuksen muu rahoitus
kirjattu avustuksen saajan kirjanpitoon ja onko ne ilmoitettu maksatushakemuksessa.

Lapikaytyjen kustannusten osalta olemme lisdksi arvioineet, ovatko kustannukset Toimeksiantajan
hyvaksymiskaytantdjen mukaisesti hyvaksyttyja. Lapikdynnissa on arvioitu vain edelld mainittuja seikkoja.
Mikali lapikdynnissd on tullut tietoon muita kustannusten hyvaksyttavyyteen liittyvia seikkoja, olemme
raportoineet niista alla olevien havaintojen yhteydessa.

Havaintomme ovat seuraavat:
a) Kohdassa 1 totesimme, ettéd Toimeksiantajan projektikirjanpito on toteutettu seuraavasti:

Toiminnanohjausjérjestelméaén (ValueFrame) on perustettu projektille oma projektinumero. Kaikki
projektiin osallistuvat tyéntekijat kirjaavat tunnit paivittain/viikoittain ValueFrameen projektinumerolle.
Sama projektinumero I6ytyy myds ostolaskujen kierrétys- ja kirjanpitojérjestelméastéa (Unit4), jossa
ostolaskut kierrdtetdén tarkastettavana ja hyvaksyttavana ja jossa ne tilibidaén projektinumerolle.
Laskut siirtyvét liittymélld ValueFrameen. Projektinumero 16ytyy myds M2-matkalaskujérjestelmésta,
Josta projektille tilibidyt matkalaskut siirretddn ValueFrameen. ValueFramessa projektilta voidaan ajaa
seurantaraportti, josta ndhdaan projektille kirjatut tunnit seké Unit4:sta projektille siirtyneet ostolaskut
Ja M2-matkalaskujérjestelmésté siirtyneet matkalaskut. Kustannustilitykseen henkilokustannukset
lasketaan todellisten palkkojen perusteella.

1.11.2023 alkaen Toimeksiantaja on siirtynyt kdyttdmaan uutta Unit4 ERP-jarjestelmaa.
ValueFramessa aloitetut projektit on siirretty Unit4:44n ja seuranta on jatkunut marraskuusta alkaen
Unit4:ssa. Tunnit kirjataan Unit4 T&E -moduuliin péivittdin/viikoittain. Projektin vastuullinen
Johtaja/henkilbn esihenkilé hyvaksyy projektille kirjatut tunnit véhintédén kaksi kertaa kuukaudessa.
Ostolaskut ja matkalaskut kirjataan Unit4:ssa projektille. Projektien toteumia raportoidaan Unit4:n
liséksi PowerBI:ssé.
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b) Kohdassa 2 totesimme, etta lapikaydyt kustannukset:

O kuluerittelyssad mainitut ja 1apikaydyt menoerat ovat maksettu ja ne perustuvat hyvaksyttaviin
tositteisiin avustuksen saajan kirjanpidossa. Lisatietona toteamme, ettd Idpikdydyt raporttiin
siséltyvét palkka ja henkilbstésivukulut on laskettu todellisten palkkojen perusteella.
Maksatushakemuksella raportoidut projektin tydtunnit tdsmdésivét tybajanseurantaan ja
kokonaisrahapalkat oli maksettu. Tilintarkastuskulua 2500 euroa ei tilintarkastusraportin
allekirjoituspéivddn mennessé ole viety kirjanpitoon eikd maksettu.

O Maksatushakemus on laadittu ymparistdministerion paatdsehtojen mukaisesti eika
haettavaan avustusosuuteen ole saatu rahoitusta muualta

o Kuluerittelyyn sisaltyy ainoastaan menoeria, jotka ovat tukikelpoisia kustannuksia,
hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia sekd avustuksen kohteena olevalle hankkeelle
kuuluvia.

o Avustuksen kohteena olevan hankkeen tulot ja toteuttajan kustannuksen muu rahoitus on
kirjattu avustuksen saajan kirjanpitoon ja on ilmoitettu maksatushakemuksessa.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana,

KPMG Oy Ab

Kim Jarvi
KHT
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