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TIIVISTELMA

Tuusulan ilmastojohtamisen toimintamalli — kehitys ja kayttdonotto -hankkeessa laadittiin
kuntaorganisaatiolle kasvihuonekaasupaastolaskelma ja tydstettiin yhdessa kunnan asian-
tuntijoiden kanssa uudistetun ilmastolain velvoitteen tayttava ilmasto-ohjelma kuluvalle val-
tuustokaudelle. Samalla hahmotettiin kunnan hiilineutraalisuuspolku tavoitevuoteen 2035.

lImasto-ohjelma auttaa kuntaa sekéa kuntaorganisaation omien ettéa Tuusulan aluetason il-
mastotavoitteiden saavuttamisessa. Muodostettu ilmastojohtamisen malli, iimasto-ohjelma
ja ilmastoviisaan rakennushankkeen ohjauksen tyokalu soveltuvat myds muiden kuntien
kayttoon.

lImasto-ohjelmasta ja siihen siséltyvista toimenpidekorteista asetettiin periaatteelliset oh-
jeet palveluverkon rakennushankkeiden hiilijalanjalkilaskentaan. limastotyon kehityshank-
keen ensimmaisessa vaiheessa kehitettya tyokalua on sovellettu uusiin rakennushankkei-
siin ja tyokalun kehittamisté jatketaan.

Projekti on sisaltanyt vahahiilisten ratkaisujen ja menettelyjen kehittdmisen osana kunnan
toimialojen sujuvaa ja skaalautuvaa ilmastotydta. Kunnan niukat henkiléresurssit ovat oh-
janneet kayttamaan tuloksekkaita ja luovia ty6skentelytapoja, jotta vaativa ohjelma kohti
hiilineutraaliutta saadaan vietya lapi.
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SUMMARY

In the Tuusula Climate Management operating model — development and implementation
project, a greenhouse gas emission calculation was prepared for the municipality organi-
sation. A climate program that complies with the renewed climate legislation was prepared
together with the municipality's experts. In addition, municipality's carbon neutrality path to
the target year 2035 was outlined.

The climate program helps the municipality in achieving both the municipality organisa-
tion's own and Tuusula's regional level climate goals. The climate management model, cli-
mate program and climate tool for construction projects are suitable for other municipalities
as well.

Carbon footprint calculation instructions were developed for the service networks. The tool
developed in the first phase of the project has been applied to new construction projects
and will be further developed.

The project has included the development of low-carbon solutions and procedures as part
of the smooth and scalable climate work of the municipality. The municipality's scarce hu-
man resources have led to the use of effective and creative working methods in order to
carry out the demanding program towards carbon neutrality.
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HANKKEEN TAUSTA JA TAVOITTEET

Tuusulan kunta ja WSP Finland Oy laativat yhdessa tammikuussa 2021 hankesuunnitel-
man, jonka vaiheelle 1 haettiin ja myoénnettiin rahoitus ymparistdministerion "Kuntien ilmas-
tohankkeet” -rahoitushaussa. Vaihe 1 toteutettiin suunnitelman mukaisesti muodostaen
kunnan strategisen johtamiseen ja toiminnan vuosikelloon l&heisesti sovitettu ilmastojohta-
misen toimintamalli ja alustava ilmastosuunnitelma. Hankkeen toisessa vaiheessa autettiin
kunnan toimialojen paattajia jalkauttamaan yhteiset ilmastotavoitteet mahdollisimman te-
hokkaasti lahelle kuntaorganisaation paivittaistyota. Erityisina tavoitteina olivat, etta paatos
tavoitevuodesta voidaan tehda ja etta ilmastojohtamisen toimintamalli saadaan integroitua
kunnan mittaviin rakennushankkeisiin.

Tuusulan kunnassa on tehty Tuusulan historian laajin palveluverkkosuunnitelma varhais-
kasvatus-, peruskoulu- ja lukiorakennuksille ja siten rakennetun ympariston vahahiilisyys
on toimintamallin kannalta keskeista. Projektin vaiheeseen 1 sisaltyi Martta Wendelin -pai-
vakotihankkeen kestavyystarkastelu. Tarkastelusta syntyi innovaationa hankeohjauksen
tyokalu, joka mahdollistaa ilmasto-ohjauksen skaalaamisen kunnan toimintaan rakentami-
sen toimialalle. Ty6kaluun on mahdollista yhdistaa projektikohtaisen paastolaskennan pe-
rusteella toimenpiteiden avulla saavutettava paastévahennyksen potentiaali ja se tunnistaa
vaikuttavimmat tekijat paastdjen vahentamiseksi. limasto-toimenpiteiden ryhmittely pitaa
sisdllaan ilmastovastuun, energian, rakentamisen, likkumisen, hiilinielut ja -varastot seka
sopeutumisen

Hankekokonaisuudessa asetettiin tavoitteeksi Hiilineutraali Tuusula 2035. Se auttaa kun-
nan toimialoja ja paattajia yhteisten ilmastotavoitteiden asettamisessa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa seké toimien vaikuttavuuden arvioinnissa. Erityisena painopistealueena
oli rakentamisen ja rakennetun ympariston ilmastoty6 koskien sujuvan ilmastotyon edellyt-
tamia innovaatiota ja kuntaorganisaation rakennetun ymparistén ilmastoty6hon osallistu-
van henkiloston kokonaisosaamisen kasvattamista, kehitetyn tyokalun integroimista kaik-
kiin rakennushankkeisiin, tismennetyt toimintaohjeet, koulutusaineistot kunnan asiantunti-
joille seka lapinakyva ilmastotyoté tukevan vakiintuneen viestinta kuntalaisille ja kunnan
sidosryhmille.

Vaiheessa 2 keskeista oli hankesuunnitelman mukaisesti vaiheessa 1 muodostetun toimin-
tamallin jalkauttamisen varmistaminen. Tydn fokus kohdistui rakennetun ympaériston vaha-
hiilisyyteen kaikissa toiminnoissa kattaen kaavoituksen, lupakasittelyn, toteutusvaiheen,
vahabhiilisyytta tukevat infrastruktuurit ja kunnan rakentamisen edellyttamat hankinnat seka
rakennetun ympariston elinkaaren ja yllapidon. Tavoitteena olikin linjata, etté kaikki kunnan
alkavat rakennushankkeet voidaan toteuttaa vahahiilisesti ja etta niissa voidaan hyddyntaa
koekaytt6on muodostettua tyokalua.

Hankkeemme Tuusulan ilmastojohtamisen toimintamalli — vaihe 2 Kehitys ja kayttéonotto
on saanut tukea ymparistoministeriolta Vahahiilisen rakennetun ympariston ohjelmasta,
jonka rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvalineesta.
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HANKKEEN OSAPUOLET JA MENETELMAT

Hankkeen osapuolina toimivat Tuusulan kunta ja konsulttina WSP Finland Oy. Hank-
keessa Tuusulan toimialojen asiantuntijat jaettiin toimenpideryhmiin ja ryhmissa jarjestet-
tiin ilmastokoordinaattorin ja konsultin kanssa aloituskokoukset. Lisaksi jarjestettiin useita
ilmastokoordinaattorin ja toimenpideryhmien sparrauskokouksia, joissa muodostettiin il-
mastotyon toimenpidekortteja. Toimenpiteet kytkettiin kunnan muiden hankkeiden kehitys-
salkkuun toimenpiteiden ohjelmoinnin osalta. Erityisesti toimenpiteet kytkettiin kunnan pal-
velurakennushankkeiden kestavan kehityksen projektiin, jossa mm. on kehitetty rakennus-
hankkeiden ilmastotydkalua. Lisdksi hankintatoimen paastdjen osalta korostui rakentami-
nen ja kunnossapito, joka kytkettiin osaksi hankintatoimen vastuullisuuden kehittamispro-
jektia.

Kunnan osalta hankkeessa ovat toimineet seuraavat asiantuntijat:
e llmastokoordinaattori vs Terhi Wermundsen, Petri Gustafsson
e Matti Yliknuussi, energia
e Toni Popovic, yritysyhteistyo
e Jukka-Matti Laakso, liikenne
« Katerina Zaitseva, rakentaminen
« Johanna Aho, rakennusvalvonta
e Anne Olkkola, kaavoitus
e Terhi Wermundsen ja Laura Turpeinen, nielut ja sopeutuminen
« Tapio Reijonen, ympéaristokeskus
« Inkeri Kontiola, hankinnat
« Katja Repo, yhteisdomanageri
e Riikka Uusikulku, asuminen
« Katja Elo, varhaiskasvatus
« Kirsi Hanski, yhteisoviestinta
e Petri Juhola, Heidi Hagman, Jyri Olkkonen, johtaminen ja ohjelmointi

Konsultin osalta puolestaan hankkeessa ovat toimineet seuraavat asiantuntijat:
e Terhi Tikkanen-Lindstrom
e Sonja Kuokkanen
e Johanna Hayrinen
o Paula Pollock (palvelurakentaminen)

Hankkeen aikana tehtiin tiiviisti yhteistyota kunnan seka konsultin valilla yhteiskehittamisen
avulla. Tiedonvaihto ja yhteistyd kunnan ja konsultin valilla toimi padosin Teams-kokous-
ten avulla. Toimenpideryhmien kanssa jarjestettiin mm. kick-off kokoukset ja toimenpiteita
muotoiltiin yhdessa. Lisaksi perustettiin yhteiset Teams-ryhmaét paastolaskennan lahtotie-
toja seka toimenpidekorttien valmistelua varten. Tiedonvaihtoa kaytiin myds sahkdpostitse.
Hankkeessa jarjestettiin myos useita tydpajoja kunnan eri toimialoille, joissa hyddynnettiin
Miro-alustaa. Tyopajoissa keskusteltiin mahdollisista paastévahennystoimista erilaisten toi-
menpiteiden kautta. Lisdksi hankkeessa jarjestettiin koulutus- seké tiedotustilaisuuksia, ku-
ten sisaiset aamukahvi-infot kunnan avainhenkil6ille, koko henkiléstolle. IImasto-ohjelmaa
esiteltin myds kunnanvaltuuston iltakoulussa.

Kuntaorganisaation paastoéja laskettiin One Click LCA -ohjelmiston avulla. Lisaksi joitain
paastoja laskettiin manuaalisesti tarkemman l&htédatan vuoksi. Hankkeessa valmisteltiin
Tuusulan kunnalle ilmasto-ohjelma, siséltaen toimenpiteitd kunnan eri toimialueille.
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HANKKEEN TULOKSET

Hankkeen 2. vaiheen tavoitteena oli panostaa laajempia toiminnan kokonaisuuksia ohjaa-
vien innovaatioiden, kriteerien, ohjeiden ja ratkaisujen luomiseen alustavan ilmastosuunni-
telman toimenpidelajeittain, joista yhtena on rakennettu ymparisto. limasto-ohjelmaa var-
ten laskettiin kuntaorganisaation GHG-protokollan mukaiset kasvihuonekaasupaastot,
jonka avulla asetettiin tavoitteeksi Hiilineutraali Tuusula 2035. lImasto-ohjelmassa luotiin
toimenpidekortit toimenpideryhmittéin ja ne kattavat kaikki kunnan toimialat. Toimenpide-
ryhmat muodostettiin eri toimialojen asiantuntijoista, jotka vastaavat omista toimenpidekor-
teistaan. Hankkeen toisessa vaiheessa ryhmia sparrattiin tyon alkuun valmistelluilla kick-
off tapahtumilla ja niiden seurantakouksilla. Toimenpiteet ovat ohjelmoitu eri vuosille niiden
toteutettavuuden mukaan ja osa toimenpidekorttien tavoitteista tulee kaytanndssa toteutu-
maan tulevina vuosina. Toimenpideryhmat ovat viela suhteellisen uusia ja ryhmét muotoi-
levat toimintaansa tarkoituksenmukaiseksi.

Tuusulan kunnassa on tehty laaja palveluverkkosuunnitelma varhaiskasvatus-, perus-
koulu- ja lukiorakennuksille, joka toteutetaan vuosien 2021-2026 aikana. Hankkeen erdana
tuloksena tuettiin taman merkittavan rakennushankkeiden kokonaisuuden vahahiilisessa
toteuttamisessa integroidun ilmastojohtamisen toimintamallin avulla. Tyokalua on kaytetty
hankkeen aikana kahdessa rakennushankkeessa ja sita tullaan viela kayttamaan neljassa
rakennushankkeessa. Talla hetkella tydkalu on vield valja siten, ettd on tydkalun kaytta-
jasta kiinni millaisia tuloksia saa. Kun sita on sovellettu useisiin hankkeisiin, sita tullaan
viela kehittdmaan kayttokokemuksen perusteella.

Uudet vaatimukset kuten uudistuva lainsdadanto asettaa tiukemmat vaatimukset rakenta-
miselle. Oman ilmasto-ohjelman ansiosta Tuusula on valmistautunut naihin vaatimuksiin
jopa vaatimuksia tiukemmin. Aiemmat tavoitteet perustuvat muutaman vuoden takaisiin ta-
voitteisiin ja vaatimusten muuttuessa vertailukin muuttuu ja uusien hankkeiden tulokset
ovat parempia. On selvaa, ettd ilmasto-ohjelman my6ta rakentamisen tavoitteet kunnassa
ovat muuttuneet, ja kunnassa on oltu selkeasti kiinnostuneempia aiheesta. Taksonomia on
lisdnnyt ihmisten tietoisuutta kestavyydesta ja naista voidaan mainita esimerkkeina tietoi-
suus ilmastoystavallisemmista vaihtoehdoista, kuten esim. vihread betonin ja vihredn terak-
sen osalta. Myos logistiikan merkitys paastéjen vahentamisessa on lisdantynyt.

Tuloksena myds parannettiin henkiléston ymmarrysta ja osaamista, seka kunnan enna-
kointia ja ilmastonmuutokseen sopeutumista rakennetun ymparistén osalta. Sidosryhmien
osallistuminen hankkeen edetessa ohjelmoitiin olennaiseksi osaksi toimenpiteita.

Paastolaskennan lahtdtietojen hankintaan meni enemman aikaa, kun oli etukéteen aja-
teltu. Ensimmaisté kertaa tehty paastolaskenta auttoi kuitenkin huomattavasti tulevien vuo-
sien laskennan tehokkuutta, silla siita voidaan tehda automatisoidumpaa kuin nyt. Lasken-
nasta saatuja oppeja on hyédynnetty ja tulevaa paéastdlaskentaa varten on laadittu selka
suunnitelma, joka siséltdd mm. tiedonhaun menetelmat.

Asetettuihin tavoitteisiin ja suunniteltuihin tuloksiin ndhden tuli myds joitakin poikkeamia,
silla laajaa kehityshanketta ei voida taysin suunnitella etukateen. Uutta aluetason BAU-
skenaariota ei tuntunut tuloksen kannalta tarpeelliselta tehda uudestaan, silla se tehtiin jo
edellisvuonna. Pitkan tdhtaimen skenaario ei muutu merkittavasti lyhyessa ajassa, eika
sita katsottu siita syysta tarpeelliseksi. Tavoite "tarpeelliseksi tunnistetut skaalautuvat in-
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novaatiot ja linjaukset ilmastoty6ta varten dokumentoituna” on ohjelmoitu toimenpidekort-
teihin ja on siksi toteutunut siten, ettd ilmastotyon innovaatiot ja linjaukset sisaltyvat toi-
menpiteind kunnan toimintaan. Liséksi edellisessa vaiheessa kehitettyd rakentamisen tyo-
kalua on hyoddynnetty uusiin hankkeisiin ja sita tullaan tdnd vuonna kayttdmaan. Kun ra-
kennushankkeissa on sovellettu tytkalua, voidaan siitd tunnistaa lisaa kehityskohtia.

Poikkeama tuli liséksi arviosta kuntaorganisaation oman ty6n laajuudesta. Toteutunut tyo
oli laajempi, kuin mitd hakemuksessa oli osattu arvioida.
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Kuva 1.Tuusulan kuntaorganisaation paastot eri scope-luokissa.
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Kuva 2. Tuusulan kuntaorganisaation paastoerien jakautuminen.
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HANKKEEN VAIKUTTAVUUS/VAIKUTUKSET

Hankkeessa on ensimmaista kertaa Suomessa toteutettu kuntaorganisaation kasvihuone-
kaasulaskelma. Kunta voi ilmastotydn kautta saavuttaa monia hyotyja kuten vastuullisuutta
ja ennustettavuutta toimintaan, riskien hallintaa, kustannussaastoja, luotettavuutta ja ar-
vostusta toimijana, vetovoimaa asuin- ja sijaintikuntana seka tydnantajana.

lImasto-ohjelman toimenpiteet koskivat seuraavia osa-alueita:
¢ IImastovastuu: hankinta, viestintd, ilmastokasvatus

Rakentaminen

Liikkuminen

Energia

Hiilinielut ja sopeutuminen

Yritysyhteistyo

Asuminen ja asukasyhteistyo

Kiinnostus vastaavaa ilmastotydta kohtaan on herannyt muissa kunnissa ja tyota on esi-
telty ja tullaan jatkossakin esittelemaan muille kunnille. limasto-ohjelmaa on esitelty mm.
KUUMA-iImastoryhmakokouksessa. IiImasto-ohjelman lahestymistapa skaalautuu mihin ta-
hansa kuntaan sekéa rakennushankkeiden tydkalu on sovellettavissa muidenkin kuntien eri-
laisiin rakennushankkeisiin.

liImasto-ohjelmasta ja siihen siséltyvista toimenpidekorteista asetettiin palveluverkkoihin
periaatteelliset ohjeet hiilijalanjalkilaskentaan. Hiiljalanjalkilaskenta tehdéaéan talla hetkella
kaynnissa oleviin hankkeisiin. Tulevissa hankkeissa hiilijalanjalkilaskentaa tullaan teke-
maan useassa vaiheessa. Suunnitelman mukaan laskentaa tehdéaéan jo hankkeen alussa,
jolloin se tulee jo urakkaohjelmaan. Nain urakoitsija pystyy parantamaan ja saamaan
alemmalle tasolle hiilijalanjalked, kuin mita alussa on laskettu. Lisaksi hiilijalanjalkilasken-
taa raportoidaan ja asia otetaan esille rakentamisen aikana. Ohjeistus on tehty soveltaen
Green Building Council Finland hiilineutraalin rakennetun ympariston toimintaohjelmaa. Li-
saksi hankkeessa kehitettya tytkalua hyddynnetaan WSP:n rakennuttamisen kestavyys-
ohjauksen kehittdmisessa.

Rakentaminen

HHE @ Energia
Lii|<i9|m:~ %
Nielut ja

sopeutuminen
-2

limastovastuu

Kuva 3. llmasto-ohjelman toimenpideryhmat
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VIESTINNAN TOTEUTUMINEN JA TULOKSET

Hankkeessa laadittiin eraana ohjelmoituna toimenpiteenda ilmasto-ohjelman viestintasuun-
nitelma. Viestintaa kokoaa ilmastokoordinaattori ja toimeenpanossa tukevat kunnan vies-
tinnan asiantuntijat. Asukkaille ja yrityksille suunnatussa viestinnassa avainhenkiloita ovat
po alueiden asiantuntijat. Viestintdsuunnitelmassa ovat maariteltyné kanava/viestintatapa,
sen vastuuhenkil®, viestinnan kohderyhma, tavoite, sisallot ja ajoitus/toistuvuus. Erilaisia
viestintatapoja ovat kunnan verkkosivut, sisdainen Teams-kanava, tiedotteet, infotilaisuudet,
asukaslehti, sosiaalinen media, kunnan asukastilaisuudet seka yritystapaamiset ja tilaisuu-
det.

Keskeisia keinoja ilmasto-ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi olivat sisainen ja ulkoinen
viestinta ja vuoropuhelu. Sisaistéa vuoropuhelua kaytiin erilaisin yhteiskehittémisen mene-
telmin, kuten toimenpideryhmien kanssa jarjestettyjen kick-off kokousten avulla seka yh-
teisten Teams-kanavien avulla. Hankkeessa jarjestettiin myos sisaiset infotilaisuudet kun-
nan avainhenkildille ja koko henkilostdlle. limasto-ohjelmaa esiteltiin kaksi kertaa kunnan
paattajille. Naita varten tehtiin ilmasto-ohjelmaa ja toimintamallia k&sitteleva koulutusmate-
riaali. Kaavoitukselle jarjestettiin erillinen koulutus yhdyskuntarakenteen hiilitaseesta.

Hankkeessa tehtiin myos tiedotteita seka Tuusulan kunnan, ettd WSP:n viestintédkana-
vissa. lImasto-tavoitteesta on viestitty Tuusulan nettisivuilla. Palveluverkon osalta on tehty
my06s sisaista viestintaa.
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TULOSTEN KESTAVYYS JA HYODYNTAMINEN

Tammikuussa 2023 ilmastolakiin lisdtd&an kunnille velvoite laatia ilmastosuunnitelma. II-
masto-ohjelman valmistumisen my6té kunta tayttaa taman velvoitteen. Lisaksi tyo tukee
asetusta, jossa saadetaan rakennuksen elinkaaren vahahiilisyydesta, ilmastoselvityksen
laatimisesta ja siséllosta seka Suomen oloihin kehitetysta arviointimenetelmasta, jota olisi
kaytettava rakennuksen ilmastoselvityksessa raportoitavien hiilijalanjaljen ja hiilik&denjal-
jen laskennassa. Hanke vastaa siis ajankohtaisiin kunnan kannalta olennaisiin vaatimuk-
siin.

Hankekokonaisuus auttoi kunnan paattgjia kuntaorganisaation ja aluetason ilmastotavoit-
teiden asettamisessa, paatoksenteossa ja toimeenpanossa seka toimenpiteiden vaikutta-
vuuden arvioinnissa. Alustava ilmastosuunnitelma jalostettiin ilmasto-ohjelmaksi ja paatet-
tiin tavoitevuodesta, kun kuntaorganisaation hiilijalanjalki oli laskettu. llImastojohtamisen
malli ja tyokalu, seka hankevaiheen aikana tehty laskenta ja organisoitumisen ratkaisut
ovat monistettavissa ja synkronoitavissa muiden kuntien ja rakennushankkeiden tavoittei-
siin.

lImastojohtamisen toimintamalli on tehty pielille resursseille toimivaksi. TAma tarkoittaa
sita, ettd se soveltuu kunnassa olemassa oleviin toimintoihin ja hankkeisiin ja on siten la-
hella sen perustoimintaa.

“Kunnan ilmastotyon tavoitteiden
seavuttaminen ylittaag perinteiset
politilkan rajat”

TUTKIMUSTIETO PAATOKSENTEKO
TIETOPOHIA AIKAJANNE
SELVITYKSET

POLITHKKA

MONIALAISUUS

VALMISTELU
— YMMARRYS —
TIETOPOHJA MENETELMAT VIESTINTA

VUOROVAIKUTUS TOIMEENPANO

SEURANTA

“Tutkimustieto jo tiedolla johtaminen
korostuvat. Rotkaistavien kysymysten
monimutkaisuus on uutta.”

Kuva 4. limastoty6 haastaa kuntajohtamisen ja politikan, ja edellyttdéd yhteensovitusta kunnan muihin ohjelmiin ja tavoit-
teisiin hanketasolla.
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TALOUSRAPORTTI

Budjetin ja rahoitussuunnitelman toteutumisen osalta ei esiintynyt erityisia ongelmia. Hank-
keen toteutuminen meni paaosin, kuten oli arvioitu. Toteutunut kunnan oma ty6 oli kuiten-
kin laajempi, kuin mit& hakemuksessa oli osattu arvioida.

Suunnitelmasta poikkeaman voidaan todeta, etta kunta ei saanut palkattua vakituista il-
mastokoordinaattoria hallinnoimaan ilmasto-ohjelman toimeenpanoa. Ty0 jarjestettiin har-
joittelijan voimin seka kunnan asiantuntijoiden oman toiminnan ohella.
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SUOSITUKSET TULEVIA HANKKEITA JA OHJELMIA VARTEN

Ensimmaista kertaa toteutettu kuntaorganisaation kasvihuonepaastolaskelma ja toimenpi-
teiden maarittely on ollut oppimisprosessi siihen osallistuneille, ja se on tuonut hyvin esiin
vahvuudet ja kehittamiskohdat pa&stdjen vahentadmisen kannalta. Vahvuuksista energian
osa-alueelta voi nostaa esiin energiatehokkuustyon ja ruokapalveluiden osalta ilmastoysta-
vallisen prosessin ja ruokatarjonnan.

Monille tydntekijoille se on tuonut konkreettisesti esiin sen, miten oma tehtava vaikuttaa
paastojen syntymiseen. limastoty® on monialaista ja seurantaa varten pitaa tietopohjan
olla kunnossa. Kun ilmastotyd on kaynnistetty ja toimenpideryhmien organisoituminen on
aloitettu ilmastotyon osalta, voi tyd konkretisoitua kaytantdoon. Toimenpidekohtaista paas-
tolaskentaa tekemalla voitaisiin huomata kehityskohteita, joilla voidaan saada ilmastotyo-
hon vaikuttavuutta. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi paastointensiivisten toimien ja erien
tunnistamista ja niihin vaikuttamista.

Tiedonkeruuta paastojen laskentaa varten voidaan jatkossa merkittavasti sujuvoittaa.
Hankkeessa tehtiin ohje paastdlaskentaa varten, jotta jatkossa tiedetaan, miten menetel-
l&&n erilaisten tietotarpeiden osalta. Paastélaskennan tietopohjan strukturointi ja tietovirrat
koko kuntaorganisaation paastdlaskentaa varten voidaan jatkossa sujuvoittaa ja tehda te-
hokkaammin. Kuntaorganisaation paastolaskentaa ei oltu aiemmin tehty kunnissa ja sen
osalta on suositeltavaa korostaa kommunikoinnin merkitysta lahtétietodatan keruuta var-
ten. Jotta oikeat ja ajantasaiset tiedot [6ydetaan, on tarkeaa I6ytaa oikeat henkilot ja tie-
donléhteet laskentaa varten.

liImasto-ohjelmaa voidaan soveltaa kunnassa jo olemassa oleviin tehtaviin. Se vaatii kui-
tenkin muutoksia aiempaan, resursointia ja ajattelutavan muutosta. llmasto-ohjelma ja sen
mukainen toimenpidejako antaa tdhan hyvan kehyksen kaytettavéaksi. Vastuullisuustytn
luonteeseen kuuluu, etté tehdaan parhaalla mahdollisella tiedolla ja parannetaan jatkossa.
Tyotekijoille ilmastoty6 on jatkossakin mahdollisuus oppimiseen ja motivaation kasvattami-
seen. Suosituksena voidaan korostaa koulutuksen merkitysta jatkuvasti kehittyvassa il-
mastotydssa. Nyt ensimmaista kertaa tehty paasttlaskenta ja ilmasto-ohjelma onkin tarkea
oppikokemus ja suunnannayttgja ilmastotydlle. Rakentamisen tytkalua voidaan lisaksi jat-
kossa kehittad, kun kaikissa suunnitelluissa kuudessa palvelurakennushankkeessa on tes-
tattu tyokalua.

Paastojen seurantatasot voidaan jakaa karkeasti ottaen kahteen: kuntaorganisaatiotasoon
ja aluetasoon. Aluetasoa voidaan edelleen jaotella tarpeen mukaan yhdyskuntaraken-
teena, jonka kehittamiseen kunnalla on vahva ohjausvaikutus, ja yleisesti alueellisena ta-
sona, johon siséltyvat myos muiden toimijoiden kuten kiinteiston omistajien ja yritysten toi-
met seka kaikkien alueella toimivien kulutus. Tehdyn ohjelman kuluvalle valtuustokaudelle
2023-25 suunnitellut toimenpiteet kattavat molemmat tasot, mutta paafokus on kuntaor-
ganisaation tasolla ja yhdyskuntarakenteen tasolla. Paastojen seuranta on kehitystyossa
luotu kuntaorganisaatiotasolle. Kuntaorganisaatiolla tarkoitetaan tassa yhteydessa kun-
tayhteisda ilman liikelaitoksia. Yhdyskuntarakenteen paastdjen seuranta on mahdollista
haluttaessa luoda myéhemmin.
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YHTEENVETO HANKKEEN PAATULOKSISTA

Hankkeen tuloksena syntyi:

e Kuntaorganisaation GHG-protokollan mukainen kasvihuonekaasulaskelma
e |Imasto-ohjelma

e Toimenpidekortit valtuustokaudelle 2023-2025

lImasto-ohjelman viestintasuunnitelma

Rakennushankkeiden kestavyystyokalu

Tiedotteita ja viestintdmateriaalia

Yritysyhteistyon malli

e Nielujen kapasiteetin laskelma

lImasto-ohjelmaa varten laskettiin kuntaorganisaation GHG-protokollan mukaiset kasvi-
huonekaasup&astot, jonka avulla asetettiin tavoitteeksi Hiilineutraali Tuusula 2035. II-
masto-ohjelmassa luotiin toimenpidekortit kunnan eri toimialoille. Hankkeessa tehtiin vies-
tintdsuunnitelma, jossa on maaritelty viestinnan kanava eli viestintatapa, sen vastuuhen-
kilo, viestinndn kohderyhma, tavoite, sisallot ja ajoitus/toistuvuus. Rakennushankkeiden
kestavyystyOkalua on kaytetty hankkeen aikana kahdessa laajassa rakennushankkeessa
ja sita tullaan kayttamaan kunnan tulevissa rakennushankkeissa. Hankkeen aikana laadit-
tiin tiedotteita, joita kaytettiin kuntalaisille suunnatussa viestinnassa seka erilaisia viestin-
tamateriaaleja henkildstolle ja paattajille.




