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ja organisaatio
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Suomen Poliisijarjestojen Liitto SPIL ry kannattaa organisaation kehittamista niin, ettd palvelujen
jarjestamisen kautta mahdollisesti saavutettavat tehokkuus- ja tehostamistavoitteet toteutuisivat
toimintalahtoisesti resurssikestavalla tavalla, seka henkilostopoliittiset nakokulmat huomioon
ottaen. SPJL pitda esityksessa todettuja tavoitteita, kuten tehtavien selkiyttaminen ja hallinnollisten
palvelujen tarkoituksenmukaisempi jarjestaminen, kannatettavina.

Hallituksen esityksessa on tuotu esille hyvia perusteluja selkedksi tarkoitetulle organisaatiomallille,
jossa toimistojen ohjaamisella ja hallintotehtavien kokoamisella saavutettaisiin muun muassa
tehokkuusetuja ja palvelujen yhdenmukaisuutta. Tahan liittyy kuitenkin tiettyja seikkoja, joita on
syyta vield pohtia tarkemmin.

Hallinnon keskittamisen myo6ta on huolehdittava, ettd henkiloston riittavaan maaraan seka
koulutukseen varataan riittavasti resursseja. Henkilokunnan maaran tulee olla riittava, jotta virasto
voisi tayttaa sille esityksessd asetetut tavoitteet. Koska esityksessa ei kuitenkaan SPJL:n mielesta
talta osin esiteta riittdvia resursseja, avoimeksi kysymykseksi jaa taltd osin se, mista kaytannossa
karsitaan samalla kun henkilostoresursseja sidotaan uuteen jarjestelyyn. Talta osin esitys ei sisalla
tarpeeksi perusteellista selvitysta.

Erillisen viraston perustaminen ei saa lisata henkildston tydkuormaa. Vaarana onkin henkiloston
tyokuorman lisdantyminen ilman riittavia tukitoimintoja. Samankaltaisia jarjestelyja sisaltavissa
organisaatiomuutoksissa on aiemmin voinut havaita, etta toiminnan alkamisen jalkeen on
ilmaantunut yllattavia kdytannon haasteita muun muassa resursointeihin liittyen, joihin ei olla
pystytty reagoimaan tarpeen vaatimalla tavalla. Ndin ollen henkil6stémaaraa ja
lisdresursointitarvetta taytyy pystya arvioimaan ja kehittdmaan saanndéllisesti myds uuden viraston
toiminnan alkamisen jalkeen, ja tahan arviointiin taytyy ottaa mukaan myos henkilosto ja
henkiloston edustajat.

Esityksessa todettu pyrkimys ehdotettujen palvelujen keskittamiseen niin, etta henkilosto pystyisi
jatkamaan tyoskentelydan nykyisilla toimipaikoillaan, on tarkea henkilostopoliittinen tavoite. Tahan
liittyy vahvasti my6s henkildstoresurssien suunnitelmallinen kohdentaminen jo ennakkoon ja jatkuva
prosessien ja toimintatapojen kehittaminen. Tassa mielessa SPJL kannattaa tehtavien ja vastuiden
selkedmpaa maarittelya seka turhan byrokratian valttamista tahtaamalla mahdollisimman kevyeen
hallintorakenteeseen.

Uuden organisaatiomallin johtamisrakenteen ja sen sisdltamat vastuualueet taytyy myos olla selkeat
ja tasmalliset. Vahvaan henkil6stojohtamiseen liittyy olennaisesti vaatimus henkilostoresurssien
suunnitelmallisesta kaytosta ja kohdentamisesta ja sitd kautta henkiloston sitouttamiseen myos
uuteen organisaatiomalliin pitamalla huolta henkil6éston hyvinvoinnista ja tydssa jaksamisesta.
Oikeusapu- ja edunvalvontapiirit ovat jo nyt darimmaisen aliresursoituja.
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