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Puolustuskiinteistöjen valmisteluhankkeen ohjausryhmä 

 
Aika maanantai 15.6.2020 klo 14:00-15:00 
Paikka Etuve    
 
 
Osallistujat  

alivaltiosihteeri Päivi Nerg, valtiovarainministeriö (puheenjohtaja) 
kansliapäällikkö Jukka Juustin sijasta Raimo Jyväsjärvi, puolustusministeriö 
 (varapuheenjohtaja) 
sotatalouspäällikkö Timo Kakkola, puolustusvoimat 
 
hankejohtaja Lasse Koponen, valtiovarainministeriö (esittelijä) 
neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, valtiovarainministeriö (asiantuntija ja sihteeri) 
yksikön johtaja Sara Kajander puolustusministeriö (asiantuntija) 
Viestintäasiantuntija Julietta Huttu, valtiovarainministeriö (viestintä) 
 

 
ESITYSLISTA 
 

1. Kokouksen avaus ja esityslistan hyväksyminen 
 

Avattiin kokous ja hyväksyttiin esityslista. 
 

2. Tilannekatsaus 
 

Lasse Koponen esitteli valmisteluvaiheen. Hallituksen esityksen käsittely eduskun-
nassa on vielä kesken ja siirtyy osin syksylle. Liikelaitoksen johtamisjärjestelmän ja 
konserniohjauksen sekä prosessien kuvaamista on jatkettu. Yhteistoimintaneuvotte-
luja sekä koulutusmateriaalia syksylle on suunniteltu ja henkilöstön kolmas osallista-
mistilaisuus on pidetty 28.5. Todettiin, että valmistelua on tehty hyvin ja laadukkaasti. 
Päätös: Kirjattiin tiedoksi hankejohtajan esitys puolustuskiinteistöt valmisteluhank-
keesta. 

3. Konsernitason tavoitteet ja niiden seuranta 
Lasse Koponen esitteli tavoitteet. Todettiin, että henkilöstön kouluttaminen uuteen 
toimintamalliin on tärkeää. Tavoitteet soveltuvat aloitusvaiheen tavoitteiksi. Jatkossa 
tavoitteissa tulee huomioida kustannustason seuranta ja kehittyminen tavoiteltuun 
suuntaan. 

Päätös: Päätettiin hyväksyä konserniryhmän ja hanketoimiston valmistelema esitys 
konsernitason tavoitteista.  
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4. Puolustuskiinteistöt hanke toimintamalliskenaariot syksylle 2020 (Liite 2) 
Lasse Koponen esitteli aikatauluskenaarioita, joiden tavoitteena on käynnistää Puo-
lustuskiinteistöjen toiminta mahdollisimman pian lainsäädännön tultua hyväksytyksi. 
Aikaa vaativia tehtäviä ovat erityisesti yhteistoimintaneuvottelut sekä koulutuksen jär-
jestäminen.  

Keskusteltiin skenaarioista 2 (aloitus 1.1.20) ja 3 (aloitus 1.3.21 tai 1.4.21). Todettiin, 
että YT-neuvottelut voidaan käynnistää syyskuussa ja ne päätetään lain tultua voi-
maan. Ajankohta on ilmoitettu järjestöille YT-neuvottelukunnassa. 

Päätös: Päätettiin hyväksyä hanketoimiston valmistelema esitys 2 Puolustuskiinteis-
töt hankkeen toimintamalliksi syksylle 2020.  

5. Hankkeen tilannekatsaus ja projektiraportti (liite 1) 
 

Lasse Koponen esitteli raportit. Keskusteltiin resurssitilanteesta ja todettiin, että vuok-
rasopimusvalmistelun resursointiin tulee kiinnittää huomiota. 

Päätös: Kirjattiin tiedoksi hanketoimiston laatima projektiraportti.  

Päätös: Kirjattiin tiedoksi projektiryhmien koosteraportti. 

6. Muut asiat 
Seuraavat sovitut kokoukset  
- 17.8.2020 
- 21.9.2020 
- 26.10.2020 
- 23.11.2020 
- 16.12.2020 

 
7. Kokouksen päättäminen 

 
Päätettiin kokous klo 14:50 

 
Liitteet 
 

1. Hanketoimiston valmistelema materiaali 
2. Puolustuskiinteistöt hankkeen toimintamalliskenaariot syksylle 
3. Projektin riskikartta 
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