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Puolustuskiinteistöjen valmisteluhankkeen ohjausryhmä 

 
Aika perjantai 22.1.2021 klo 14:30-15:30 
Paikka Etuve     
 
 
Läsnä  

alivaltiosihteeri Päivi Nerg, valtiovarainministeriö (puheenjohtaja) 
kansliapäällikkö Jukka Juusti, puolustusministeriö (varapuheenjohtaja) 
osastopäällikkö Juha Sarkio, valtiovarainministeriö 
sotatalouspäällikkö Timo Kakkola, puolustusvoimat 
 
hankejohtaja Lasse Koponen, valtiovarainministeriö (esittelijä) 
neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, valtiovarainministeriö (asiantuntija ja sihteeri) 
yksikön johtaja Sara Kajander puolustusministeriö (asiantuntija) 
viestintäasiantuntija Julietta Huttu, valtiovarainministeriö (viestintä) 
 
toimitusjohtaja Jari Sarjo, Senaatti-konserni 
toimitusjohtaja Matias Warsta, Puolustuskiinteistöt 
lakiasiainjohtaja Ilkka Koponen, Senaatti-kiinteistöt 

 
ESITYSLISTA 
 

1. Kokouksen avaus ja esityslistan hyväksyminen 
 

Avattiin kokous ja hyväksyttiin esityslista. 
 

2. Projektin tilannekatsaus ja projektien raportit 
Hankejohtaja Lasse Koponen esitteli tilannekatsauksen ja projektien raportit sekä 
hankkeen kustannustoteuman. Hankkeen näkökulmasta Puolustuskiinteistöjen käyn-
nistäminen tapahtui onnistuneesti. 

Ohjausryhmä kiitti hankejohtajaa erinomaisesti läpiviedystä hankkeesta. 

Päätös: Kirjattiin tiedoksi. 

3. Johtamisjärjestelmän kuvaus  
Ilkka Koponen, Jari Sarjo ja Matias Warsta esittelivät Senaatti-konsernin johtamisjär-
jestelmää, jonka keskeiset dokumentit ovat operatiivinen johtamisjärjestelmä, toimi-
valtamatriisi ja johtoryhmien työjärjestys. Johtamisjärjestelmä on konsernissa otettu 
hyvin käyttöön. 



   2 (2) 
 
 

Keskustelussa todettiin, että oleellista on että eduskunnan lausumat otetaan hallin-
nossa käyttöön. Tämä näyttäisi nyt hyvin toteutuvan. Käynnistysvaiheessa asiakirjo-
jen ennakollista käsittelyä vaikeutti päätöksenteon viivästyminen. Politiikkoja päivite-
tään koko ajan tarvittaessa huomioiden konsernin eri osat ja hyvän hallinnon periaat-
teet. 

Päätös: Kirjattiin tiedoksi Senaatti-konsernin ja Puolustuskiinteistöjen toimitusjohta-
jien esitys johtamisjärjestelmästä.  

4. Projektin arviointisuunnitelma  
Lasse Koponen esitteli henkilöstölle sekä puolustusvoimista projekteissa mukana ol-
leille henkilöille suunnattavan kyselyn, jossa arvioidaan valmisteluhankkeen onnistu-
mista eri osa-alueilla, mm. projektit, muutosviestintä, koulutus ja toiminnan testaami-
nen.  

Kyselyä pidettiin hyvänä. Todettiin, että on syytä kiinnittää huomiota siihen, että kyse-
lyyn voi vastata niin että yksittäisiä vastaajia ei voi tunnistaa. 

Päätös: Hyväksyttiin hankejohtajan ehdotus Puolustuskiinteistöt valmisteluhankkeen 
arvioinnista. 

5. YT asiat (yhteistoiminnan ja työsuojelun organisointi) 
Lasse Koponen esitteli organisointiesitykset. Työsuojelun organisointi liikelaitos- ja 
paikallistasoille sekä konsernipalveluille on hyvässä valmisteluvaiheessa. Yhteistoi-
minnan osalta neuvotteluja tulee vielä jatkaa erityisesti Puolustuskiinteistöjen osalta. 

Päätös: Kirjattiin tiedoksi hankejohtajan esitys yhteistoiminnan ja työsuojelun organi-
soinnista. 

6. Muut asiat 
Seuraavat sovitut kokoukset  
- 18.2.2021 
 
- Ohjausryhmätyöskentely päätetään helmikuun kokouksessa.  
- Liikelaitosten hallitusten koulutukset tapahtuvat helmikuun alkupuolella. 

 
 

7. Kokouksen päättäminen 
 

Päätettiin kokous klo 15.30 
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