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Esittdavan taiteen valtionosuusjarjestelman uudistaminen

Lain soveltamisalan laajentaminen (1 §)
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

Lain soveltamisalan laajentaminen on hyva tavoite.

Kuitenkaan lakimuutoksen laajentamisessa ei puhuta osakeyhtidista. Tyollistavaa ammatillista tyota
harjoittaa ammatillisesti johdettu osakeyhtio, ei harrastajamaisesti johdettu yhdistys tai omalla
verokortilla toimiva yksityishenkild. Jaakiekossa SM-liiga on muuttunut Suomen ainoaksi
ammatilliseksi joukkueurheilulajiksi, silla kaikki seurat ovat osakeyhtiéta liigassa. Myos peliala toimii
ammattimaisesti, silla pelifirmat ovat osakeyhtigita.

Osakeyhtit mahdollistaa myos kansainvaliset muut ammatilliset rahoitukset, kuten EU:n Horisontin.

Miksi lakiuudistusta tehtaessa ei pyydetty Business Finlandin osaamista mukaan?

Edelleen lakiuudistus siunaan ummehtuneiden ja taantumuksellisten toimintatapojen jatkumisen.
Laitosteattereita voi pyorittdaa -90% pienemmilla kustannuksilla, kun mukaan otetaan aito
digitalisaatio. Suuren nayttdamon sahkon kulutuskin saadaan hyvin ldhelle 10 ampeeria. Niin suuri
harppaus teknologian kehityksessa on tullut 2010-luvun aikana. Samoin scaalautuvat
ansaintalogiikat astuvat voimaan digitalisaatioon siirryttdessa.

Tassa esitykseni esittavan taiteen rakennemuutokseen.
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RAKENNEMUUTOS AMMATILLISEN ESITTAVAN TAITEEN RAHOITUKSEEN

Opetus- ja kulttuuriministerion uusimmassa versiossa Esittavan taiteen valtionosuuden (VOS)
uudistamisesta esitetaan, ettd uusi laki astuu voimaan vuonna 2022 ja ettd alalle tulee lisaa
vastikkeetonta rahaa 10 miljoonaa euroa.

Kun tuntee suomalaisten kaupunkien ja kuntien nykyisen taloudellisen tilanteen, on vaikea uskoa
tdman toteutumiseen. Ja jos ndin todella kdy, betonisoimme nykyisen toimimattoman
toimintamallin ja tuhoamme ammatillisen kehityksen useaksi vuosikymmeneksi.

Miksi suomalainen esittava taide on ammatillisessa umpikujassa?

Syyt umpikujaan ovat, ettd suomalaisessa ammatillisessa esittavan taiteen maailmassa vannotaan
niihin periaatteisiin, jotka liilke-elamassa ovat yleisesti tunnustettu suurimmiksi virheiksi.

1. Vastikkeettomalla rahalla on jokapdivdinen toiminta suojattu. Tama on luonut vaaran
toimintakulttuurin seka kartellit ja monopolin. Aika on pysdhtynyt, silld aitoa kilpailua ja kehitysta ei
ole.

2. Ei ole partneri-toimintaa. Henkilétyovuosimalli on luonut toimintatavan, jossa toimija haluaa
kaiken hyodyn itselleen. Kun yhteistyota tehdaan, lainsuojaton kumppani (ei VOS-toimija) on
torpparin asemassa. Henkilotyévuodet ja muut jatkuvuuden edut menevat isolle toimijalle.

3. Ideologiat ja ummehtuneet aatteet ovat tosiasioita tarkeampia.

4. Vaarin tulkittu tasa-arvo. Enda osaaminen ei ratkaise, vaan on luotu erilaisia kiintioita, joilla
toiminta on tasapaistetty. Ei Suomen jadkiekkomaajoukkue voittaisi MM-tittelia, jos toimintaa
maarittaisi kulttuurialoilla olevat kiintiot. Joukkue ei edes pelaisi A-sarjassa.

5. Ei ole toimivaa johtoa ja hallitusta. Ammatillista toimintaa pyorittavat yhdistykset tai julkiset
toimijat, ei ammatillisesti johdetut osakeyhtiot.

Julkisen hallinnon vastuu edelldkavijapalveluiden synnyssa?
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Eduskunnan Tulevaisuusvaliokunnan julkaisu Suomen sata uutta mahdollisuutta 2018-2037, sivu
417, alustus aiheeseen:

“Suomen elintaso ja hyvinvointi perustuvat korkean teknologian soveltamiseen seka kotimarkkinoilla
ettd ulkomaankaupassa. Olemme 1800-luvulta alkaen olleet nopeita teknologian omaksujia ja
teknologiselle kehitykselle ja sen omaksumiselle on luotu hyvat puitteet. 2000-luvulla yhteiskunnan
teknologinen omaksumiskyky on kuitenkin olennaisesti hidastunut. Tama omaksumiskyky tulee
palauttaa, jotta yhteiskunta kykenee omaehtoisesti sopeutumaan yha nopeampaan globaaliin
muutokseen.”

Tassa oleellista uudistumisen nakékulmasta:

“Julkishallinto on Suomessa monella toimialalla tarkein asiakasryhma. Radikaalit uudet teknologiat
tulevat markkinoille tavallisesti pienten kasvuyritysten kautta. Vaativat uudistushakuiset
edelldkavijaasiakkaat ovat naille kasvuyrityksille huomattavasti olennaisempia kuin T&K-avustukset.”

Tarkea nakokulma miksi Suomi ei kehity:

“Teknologinen kehitys on mahdollistanut ja tehnyt jarkevaksi monia toimintamalleja, joita lakeja
laadittaessa ei ole huomioitu. Myds monet nykyisin kdytetyt organisoitumisen tavat ja vastuujaot
ovat vanhentuneita uuden teknologian mahdollistamiin rakenteisiin verrattuna. On luonnollista, etta
etabloituneet yritykset suosivat sddntelya, joka tukee heiddn toimintamalliaan, ja estaa heille
vieraita ja kilpailua uusille toimijoille avaavia kdytantéja. Uudistumisen ajurina vanhat suuret
yritykset ovat huonoja erityisesti silloin, kun niiden vanhat toimintatavat suojataan.”

Juuri ndin on kaynyt VOS-teattereiden kanssa. Taysin vanhentunut toimintamalli on suojattu
julkisella rahalla ja kilpailu estetty.

Mista uutta rahoitusta?

EU:n Horisontti 2020, jaossa on 80 miljardia euroa!!!

https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/horisontti-2020/lyhyesti/
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Mita vaatimuksia taytyy tayttaa, etta tallaiseen rahoitukseen paasee sisille?

1. Osakeyhtio
2. Osakeyhtio sijoittaa tutkimukseen ja kehitystydhon omaa padomaa

3. Kehittaa todistettavasti (patentit, pilotoitu toiminta) radikaalisti uutta teknologiaa, joka aukaisee
uudet sisallot ja toimintamallit

4. On partnereita, eli yhteisty6ta tehdaan 50/50% win/win —ajattelulla

5. On useiden miljoonien liikevaihto (tama ei valttamatonta radikaalisti uudessa deep techissa)

Horisontin projektit ovat normaalisti 2-3 vuotta ja rahoitus 1-3 miljoonaa euroa. 70% rahoitusta (ei
siis lainaa), 30% omaa rahoitusta. Projekti voi olla huomattavasti suurempikin, kuten 13 miljoonaa
euroa.

Tallaisella rahoituksella pyritddan uudistumiseen. Esittdvassa taiteessa se tarkoittaa esimerkiksi
omillaan toimivaa tuotanto- ja esittdmistapaa, jota voi scaalata globaalisti. Tama mahdollistaa
partnereiden (50/50% win/win —ajattelulla) ja sijoittajien mukaan tulon. Kansainvaliset
rahoituskanavat ovat auki.

Huom! Suomalaisessa ammatillisessa esittdavassa taiteessa saadaan rahoitusta, jotta voidaan
pyorittaa paivittaista kustannuksiltaan taysin kestamaténta ja vanhanaikaista toimintamallia.
Pyrkimys ei ole kehittaa toimintamallista jarkevaa ja omillaan seisovaa.

Liike-eldamadssa saadaan rahoitusta, jotta uusi toimintamalli voidaan vieda kaytantdon ja tehda siita
omillaan seisova. Eli toiminnan on jossain vaiheessa tarkoitus tuoda sijoitetut varat takaisin monin
kerroin.

Tama vaarinkasitys on suomalaisen ammatillisen esittavan taiteen ummehtuneisuuden perimmainen
syy — ei ole tarkoituskaan toimia jarkevasti!

Esitykseni esittavan taiteen valtionosuusjarjestelman uudistukseen:

- Ammatillista rahoitusta vain osakeyhtigille (ndin toimii myos elokuvasaatio pitkia elokuvia
rahoittaessaan).
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- Taiteen edistamiskeskus on todistettavasti epdpateva toimija. Paatoksia toimikunnissa tekevat
rahoitettavien toimijoiden tydntekijat, valilliset tydntekijat seka aateveljet ja —siskot. Yritysmaailman
osaamista sielld ei ole. Taike laiminlyd ammatillisen taiteen rahoittamisen ja rahoittaa harrastaja- ja
amatodritoimintaa.

Esitan, ettd ammatillisen esittdvan taiteen rahoitus siirretdan kokonaisuudessaan Taikesta seka
tietyilta osiltaan OKM:sta Business Finlandiin.

On oleellista, ettd taideammattilaisten tulo ei tule vastikkeettomista apurahoista, vaan
verokorttitulosta. Jarjestelma, jossa yli 70% toiminnan tuloista tulee subventiona, on taysin
kestamaton.

Nykyiselld esittavan taiteen toimintatavalla vientid ei saada aikaiseksi.

Seuraamalla Eduskunnan Tulevaisuusvaliokunnan ohjeistusta ammatillisen esittavan taiteen rahoitus
monikymmenkertaistuu.

Uusi rakenne:

1. Taiteen edistamiskeskus jatkaa harrastajatoiminnan, kuten laanintaiteilijat, rahoitusta.

2. Opetus- ja kulttuuriministerio jatkaa paivitettyna nykyista toimintaa ollen amatédrikentan ja
ammattikentan valissa oleva valiporrasrahoittaja.

3. Ammatillinen esittavan taiteen rahoitus siirtyy kokonaisuudessaan Business Finlandiin. Aukeaa
ovet EU:n Horisontti rahoitukseen, kuten useisiin muihin kansainvalisiin ammatillisiin rahoituksiin.
Samalla paivitetadn Business Finlandin toimintamalleja sisdlldntuotantoa, kansallisia instituutioita ja
radikaalisti uusia toimintatapoja yhdistaviksi. Syntyy terveet ammatilliset rakenteet ja toimintamallit.

Lain tavoite (2 §)
Valitse sopivin

Kannatan muutettuna
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Muutosehdotus tai muu kommentti
"Lain tavoitteena olisi ensinnakin edistaa korkeatasoisen

ja ammattimaisen esittavan taiteen tuotantoa."

Suomalainen ammatillinen esittava taide ei ole korkeatasoista.

"Korkeasti koulutettujen esittavan taiteen
toimijoiden tydskentely toimintayksikoissa kehittaa alaa, sen sisaltdja ja siten uudistaa suomalaista

esittavaa taidetta."

Nain ei tule tapahtumaan. Iso ongelma tdahan on, etta taideyliopistojen opetusta maarittavat
ideologiat, tasapdistaminen ja vanhan toistaminen.

"Taiteen rajojen yli ulottuva, eri taiteenalat huomioiva monipuolinen taiteellinen
huippuosaaminen on menestyvan yhteiskunnan olennainen osa. Taide ja kulttuuri luovat

edellytyksia innovaatioille ja muodostavat pohjaa taloudelliselle kasvulle."

Nain ei tule kdymaan niin kauan kuin mennaan henkildtyovuosimallilla. Innovaatioita - eli keksintgja,
eli teknisia ratkaisuja, jotka ovat taloudellisesti hyddynnetty - ei tule syntymaan ennen kuin
ammatillisina toimijoina ovat vapaassa kilpailussa toimivat osakeyhtiot.

"Taide my0s kehittaa luovia aloja ja lisda alan tyopaikkoja. Huippuosaaminen lisda suomalaisen
esittavan taiteen

saamaa kansainvalistd huomiota ja on edellytys viennin kasvulle."

Suomalaisen ammatillisen esittavan taiteen vienti on ldahella 0 €. Mitdaan oikeaa vientia ei synny
ennen kuin toimijoina ovat osakeyhtiot, jotka tekevat kansainvalisid partneri-sopimuksia, saavat
mukaan kansainvalisia ammatillisia rahoittajia - niita jotka haluavat jossain vaiheessa omansa
korkoineen pois ja tamadhan ei onnitu ellei sijoitusta ole kansainvalisesti lyoty lapi.

Valtionosuuden tavoite (3 §)
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Valitse sopivin
Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

Periaatteessa kannatan, mutta nuo tavoitteet eivat tule toteutumaan. Pain vastoin, mista tulee 2022
kymmenen miljoonaa euroa lisda pottiin? Ammattimaistamalla esittdvan taiteen johto ja
organisaatiot (ammatillista rahoitusta vain osakeyhtiolle) uusia rahoitustapajo alkaa loytya.
Nykyiselld kunnallisella toimintatavalla ajamme laitosteatterit 2020-luvun aikana samaan tilaan kuin
mihin 2010-luvulla paatyivat tiimarit, anttilat ja seppalat.

"Valtionosuusjarjestelman piiriin ei voi padsta esimerkiksi sellainen toiminta, jonka tavoitteet

ovat ensisijaisesti taloudelliset. "

Tallaiset kaksoismerkityksellisesti tulkittavat lauseet vesittavat lain. Ja Taiteen edistamiskeskus tulee
naita kaksoismerkityksellisia lauseita tulkitsemaan aina oman ummehtuneen ideologiansa
mukaisesti.

Valtionosuuden saamisen edellytykset (4 §)
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

Ensinnakaan vos-rahoitus ei ole kansainvalistyvan ja notkean toimijan rahoitusta. Jos kolme tai kuusi
vuotta pitda odottaa padsemista mukaan hyvin kankeasti toimivaan rahoitukseen, luova toimija on
jo haudannut luovan ideansa ja maailma muutenkin on ajanut hanen ohitsensa. Rahoitusta Business
Finlandin mallien mukaan, silla erotuksella, ettd on ainakin alkuvaiheen toimijoille mahdollista saada
apurahana 70%, oma rahoitus 30%. Myohemmassa vaiheessa T&K -rahoitus voi muuttua
lainamuotoiseksi.

" Pykdlan 1 kohdan mukaan edellytyksena on, etta toimintayksikdon toiminta on ammattimaista ja
vakinaista ja se harjoittaa

saannollista ja ymparivuotista esitystoimintaa."

Ammattimaista toimintaa ei ole toiminta, jonka paivittaisia kuluja rahoitetaan vuosikymmenesta
toiseen 70-90% subventaatiolla. Kyse on tempputydllistamisesta.

Valtionosuuden myodntaminen toistaiseksi tai maaraajaksi (58)

Valitse sopivin
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Kannatan muutettuna
Muutosehdotus tai muu kommentti

"5 §. Pykdlan 1 momentin mukaan esittavan taiteen toimintayksikdn hyvaksymisesta
valtionosuuteen

oikeutetuksi paattaisi nykyiseen tapaan opetus- ja kulttuuriministerio."

Hyva, ettd tama jaa voimaan.

"Edellytyksena toimintayksikon hyvaksymiselle valtionosuuteen oikeutetuksi toistaiseksi olisi,
etta toimintayksikon voidaan arvioida toiminnan laajuus ja toimintaedellytysten vakiintuneisuus
huomioon ottaen todenndkdisesti tayttavan 4 §:ssa saadetyt edellytykset seuraavien kuuden

varainhoitovuoden ajan."

Periaatteessa. Mutta jos Taiteen edistamiskeskus mydntaa rahoituksensa padasiassa ideologisilta
pohjilta, miten ei-ideologinen toimija voi koskaan kasvaa tassa maassa kriteerit tayttavaksi?

"Arvioinnin aikajanteeksi on valittu kuusi seuraavaa varainhoitovuotta,
mika olisi sama kuin ehdotetun 7 §:n mukainen rahoitussuunnitelmakausi. Toiminnan tulisi olla

laajuudeltaan sellaista, etta 4 §:n 1 momentin tarkoitettujen toiminnan ammattimaisuutta ja
vakinaisuutta

seka toiminnan saannollisyytta ja ymparivuotisuutta koskevien edellytysten voidaan
suurella todennakoisyydelle arvioida tayttyvan myds seuraavien kuuden varainhoitovuoden aikana.
Toimintaedellytysten vakiintuneisuuden osalta otettaisiin huomioon muun muassa toiminnan

rahoituspohjan vakiintuneisuus."

Kun henkilotyévuosiajattelulla ja Taiken ideologisella toimintatavalla on vapaa kilpailu estetty, alan
oikeaa ammatillista uusiutumista ei tule tapahtumaan.

Valtionosuuden perusteeksi vahvistettavan henkilotyovuosien maaran
maaraytymisen perusteet (6 §)
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Valitse sopivin
En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

"6 §. Opetus- ja kulttuuriministerio paattaisi kuten nykyisin kunkin toimintayksikon osalta
valtionosuuden

laskennallisena perusteena olevasta henkilétydvuosimaarasta. "

Henkilotyovuosimalli ei ole toimiva. Se ei mahdollista partneri -toimintaa vos-toimijan ja
lainsuojattoman kanssa, silld yhteistyossa henkilotyovuodet menevat vos-toimijalle ja lainsuojaton
toimija on torpparin asemassa ilman mitaan kasvun mahdollisuutta.

Henkilotyovuosimalli ei myoskaan mahdollista partneri-yhteistyota ulkomaisen toimijan kanssa.

Korotetun valtionosuusprosentin maaraytymisen perusteet (6 §)

Valitse sopivin
En kannata

Muutosehdotus tai muu kommentti
"Pykalan 2 momentissa saddettaisiin mahdollisuudesta myontaa valtionosuus osaan toimintayksikén
valtionosuuden perusteena olevista henkilotyovuosista korotetun valtionosuusprosentin
mukaisesti. Tata kautta on tarkoitus ottaa huomioon sellaisia jarjestajan toimintaan liittyvia erityisia
seikkoja, joita nykyisessa rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon muun muassa valtionosuuden
lisaksi myonnettavilla harkinnanvaraisilla valtionavustuksilla. Nama voivat liittya toiminnan
kustannus- ja tulorakenteeseen, jolloin normaalin valtionosuusprosentin mukaisella valtionosuudella

ei tavoiteta riittavaa rahoitustasoa."

Tama entistd enemman betonisoi "yle-mdisen" toiminnan, jossa rahoitusta ei pyritakdan hakemaan
oman kuplan ulkopuolelta.

Svenska Teatern ja Tampereen TyOovaen Teatteri —nimisten teattereiden
rahoitusasema (68)

Valitse sopivin

En kannata

Lausuntopalvelu.fi 9/11



Muutosehdotus tai muu kommentti

Kyseiset teatterit eivat harjoita korkeatasoista ja uudistuvaa esittavaa taidetta. Niiden kautta ei
tapahdu juuri minkaanlaista suomalaisen ammatillisen taiteen myyntia ulkomaille.

Maaraajoin laadittava toimintayksikon rahoitusta koskeva suunnitelma (7 §)
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

"Suunnitelman tarkoituksena on lisata valtionosuusrahoituksen ennakoitavuutta ja siten parantaa

valtionosuuslaitosten mahdollisuuksia talouden ja toiminnan pitkdjanteiseen suunnitteluun. "

Jos valtaa siirtyy entista enemman Taiteen edistamiskeskukseen, ammatillinen tulevaisuus ei ole
millaan tavalla ennakoitavissa. Tai on ennakoitavissa: ei ole ammatillista - taiteilija elaa
verokorttitulolla - tulevaisuutta tassa maassa.

Hakeminen valtionosuuden piiriin (8 §)
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

En kannata vos-jarjestelmaa. Nakisin, etta jarkevinta on, etta laitosteatterit muuttuvat esitystaloiksi
ja niissa esittavaa toimintaa harjoittaisivat osakeyhtiot. Naita tuotantoyhtidita rahoitettaisiin hyvin
samanlaisella tavalla kuin elokuvasaatio rahoittaa elokuva-alan tuotantoyhtioita.

Tama olisi se TARVITTAVA rakennemuutos.

Maaraajoin tehtava valtionosuuden edellytysten tayttymisen arviointi (8 §)
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

"Pykalan 3 momentin mukaan opetus- ja kulttuuriministerio voisi paatdksellaan perua
toimintayksikon

hyvaksymisen valtionosuuteen oikeutetuksi, jollei se enda tayta 4 §:ssa saddettyja
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valtionosuuden edellytyksia. Paatos edellyttaisi luonnollisesti toimintayksikon yllapitdjan kuulemista
hallintolain edellyttamalla tavalla. Tarkoituksena on kuitenkin, etta vahaisissa puutteellisuuksissa
tilanne pyritdan korjaamaan ohjauksen ja korjauskehotusten avulla. Suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti valtionosuuskelpoisuus peruutettaisiin vain, jos puute on olennainen tai

jos sitd ei kehotuksesta huolimatta korjata. Pdasaantoisesti peruminen voisi tulla kyseeseen 2
momentissa tarkoitetun arvioinnin yhteydessa, mutta saannés mahdollistaa sindnsa perumisen
myos kesken kuuden vuoden tarkastelujakson tai maaraajaksi valtionosuuden piirin hyvaksytylla

toimintayksikolla kesken maaraajan, jos valtionosuuden edellytykset lakkaavat."

Talla hetkella - ja jos laki tulee voimaan, entista enemman - Taike voi tehda minkalaisia paatoksia
tahansa.

Valtionosuusprosentit 37 ja 60 (rahoituslaki 22 §)
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

Vos-jarjestelma ei ole 2020-luvulla toimiva rakenne.

Esittavien taiteiden yksikkdhinnat (rahoituslaki 35 §)
Valitse sopivin

En kannata
Muutosehdotus tai muu kommentti

Vos ei ole 2020-luvulla toimiva rakenne.

Tyni Tatu
Taikateatteri 13 ry - D.I.LE Tech Oy
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