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Lausunnon sisélto
Tyoryhma on tehnyt perusteellista ja laadukasta tyota.

Ohessa kuitenkin joitakin nikokohtia, jotka tulee ottaa huomioon edunvalvonnan ostopal-
velujen osalta.

Ostopalvelujen lisddminen varmasti auttaa valtion tuottavuusohjelman henkildstovahennys-
tarpeeseen, mutta aidon tuottavuuden lisddmisen ja jarkevén oman toiminnan kehittdmisen
sekd taloudellisen ajattelun kannalta silld ei ole juurikaan mitéén tekemista.

Edunvalvonta on pitkdjinteistad tyotd yhteisty0ssd pddmiesten kanssa, joiden oma kyky
hoitaa taloudellisia asioitaan on syysta tai toisesta puutteellinen. Asiakkaiden kanssa ei voi
kokeilla, 16ytyyko liiketaloudellisesti toimivista yrityksistd ja mahdollisilta muilta toimi-
joilta riittdvasti sopivaa ammattitaitoa tuottaa edunvalvontapalveluita.

Seka henkildston ettd padmiesten ndkokulmasta tilanne on juuri nyt sangen epakiitollinen.
Kentilla ollaan epétietoisia ja huolestuneita siitd, tehddédnko edunvalvontatyot omana tyona,
véheneeko henkilokunta, kuka tekee mitdkin ja miten toiminta jatkossa tullaan jarjestimain.

Myos johtavien julkisten oikeusavustajien tilanne on muuttumassa, tyotehtavit ja osaa-
misvaatimukset kasvavat kilpailutuksen myo6td, samoin hallintoon kuluva ajankayttod. Tata-
kién ei voi pitda tarkoituksenmukaisena, eik sitd ettd jokainen yksikko erikseen suorittaa
oman alueensa kilpailutuksen.

Omana ongelmana nden myds sen, miten jatkossa pystytddn turvaamaan palvelun laadukas
tuottaminen ja miten titd valvotaan. Palveluntuottajan ajautuessa taloudelliseen ahdinkoon,
tai laiminlyddessd velvoitteittaan, syntyy aivan uudenlaisia ongelmia, joita on vaikea enna-
koida. Virkamiesvastuulla palvelua tuotettaessa téllaisia ongelmia ei ole.

Liikeyrityksen tulee tuottaa aina voittoa. Muutoin palvelua ei voi tuottaa. Ostopalveluso-
pimuksiin liittyy aina riski kulujen merkittidvéasti kasvamisesta tulevina vuosina.

Omaa toimintaa ei olisi tuolloin endé ainakaan riittdvéasti eikd toisaalta aitoa kilpailua
markkinoilla toimijoiden puuttuessa. Niin syntyvit myyjidn markkinat. Kustannusten



nousua on mahdoton hillitd uudessa toimintaympéristdssd, toisin kuin nyt. Kustannuske-
hitys on nykyiselldidn hyvin ennakoitavissa ja hallittavissa.

Ostopalvelujen kayttd voi toki tietyissa tilanteissa palvella sekd pddmiesten ettd yhteis-
kunnan tarpeita ja etuja. Téssé lienee my0s suuria alueellisia eroja.

Tuottavuusohjelma ei saisi kuitenkaan vaikuttaa siihen, tuotetaanko edunvalvontapalveluja
jatkossa omana tyona vaiko ostopalveluna. Tuottavuuteen liittyvét henkilostovdahennykset
tulee hoitaa omaa toimintaa aidosti kehittdmélld, suunnitelmallisesti ja riittdvan pitkalla
aikavélilld. Vairin tehtyja ratkaisuja ja omaksuttua linjaa on myohemmin todella kallis, ellei
suorastaan mahdoton korjata.

Aidosti tulisi my0s selvittdd toimivien, riittdvin suurien edunvalvontayksikkojen halukkuus
ja mahdollisuus yksityistyd, ja tuottaa ndin ostopalvelua .Samoin suunnitelmiin tulisi ottaa
vaihtoehdoksi osan toiminnasta ulkoistaminen. Virastossa tyoskentelevd vuokratyovoima
voisi suorittaa jotakin pditosvaltaa edellyttimétonta tyotd, ja tehostaa ndin viraston toi-
mintaa.

Liséksi tulee muistaa, ettd edunvalvonnan toimitilat monissa paikoissa ovat jo olemassa,
eikd huoneiden tyhjeneminen vihenni kiinteitd kuluja tulevina vuosina.

Suoraviivainen kilpailutuksen kautta tapahtuva edunvalvonnan ostopalveluiden hankinta ei
todellakaan ole paras vaihtoehto tuottaa laadukasta ja kustannustehokasta edunvalvontaa.
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