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Kymenlaakson hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttamista koskevan päätöksen 
valmisteluryhmä 

Aika Torstai 13.2.2025 klo 11.00 – 12.07  

Paikka Microsoft Teams -kokous  

Osallistujat Anna-Liisa Pasanen valtiovarainministeriö, puheenjohtaja 
 Jussi Lind sosiaali- ja terveysministeriö 

Tero Tyni valtiovarainministeriö  
 Laura Honkonen sisäministeriö 
 Kati Kälviäinen Kymenlaakson hyvinvointialue 
 
Kutsutut asiantuntijat  hyvinvointialueen johtaja Harri Hagman  Kymenlaakson hyvinvointialue 
  (klo 11.00–11.30) 
 toimialajohtaja Lauri Lehto Kymenlaakson hyvinvointialue 
 palveluliiketoiminnan johtaja Seppo Pajari Kymenlaakso hyvinvointialue 
 johtajaylilääkäri Tuula Rajaniemi Kymenlaakson hyvinvointialue 
 erityisasiantuntija Timo Ukkola valtiovarainministeriö  
 

 

1. Kokouksen avaaminen 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 11.00. Todettiin osallistujat ja hyväksyttiin edel-
lisen kokouksen pöytäkirja.  

2. Yhteenveto ICT-investointikokonaisuudesta 

Käytiin investointikohtainen keskustelu hyvinvointialueen vuoden 2025 lainanotto-
valtuuden muutokseen ehdotetuista ICT-investoinneista, kustannuksista ja välttä-
mättömyydestä edellisessä kokouksessa sovitun täydennetyn aineiston pohjalta. 

 
Lauri Lehto esitteli tarkemmin Oma Kymenlaakson asiointialusta ja hoitopolkujen 
digitalisointi -hankkeen perusteita ja kustannusrakennetta. Kymenlaakson ja Etelä-
Karjalan hyvinvointialueet kilpailuttivat yhdessä asiointialustan vuonna 2024. 
Alusta otettiin käyttöön tammikuussa 2025. Kymenlaakson hyvinvointialueella oli 
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aiempaa lainanottovaltuutta tähän tarkoitukseen 1 milj. euroa, joka on käytetty lop-
puun. Vuodesta 2025 eteenpäin kyseessä on uusi hankinta, jossa alustaa on tar-
koitus laajentaa teknisillä sovelluksilla. Ratkaisulla sujuvoitetaan ja tehostetaan 
hoitopolkuja erityistasolla ja yhdyspinnoilla. Tavoitteena on, että noin kolmasosa 
perusterveydenhuollon vastaanotoista toteuttaa digitaalisesti ja paikan päällä ta-
pahtuva toiminta voidaan kohdentaa vaativimpiin vastaanottoihin aiempaa parem-
min. Ratkaisusta odotetaan merkittäviä kustannussäästöjä. Investoinnin kokonais-
kustannus vuosille 2025–2028 on 4,86 milj. euroa, josta asiointialustan laajennuk-
sen osuus 3,2 miljoonaa euroa, käyttöönottovaiheen kehittämistyön osuus 0,4 mil-
joonaa euroa ja 1,26 miljoonaa euroa varataan hoitopolkujen teknisen ratkaisun 
hankintaan ja käyttöönottoon. Valmisteluryhmä totesi investoinnin välttämättömyy-
den täyttyvän, mutta pyysi vielä muutamia tarkennuksia investoinnin yksityiskoh-
dista, jotka käsitellään 20.2. kokouksessa. 
 
Muiden investointiesitysten osalta todettiin, että investointien välttämättömyyskri-
teeri täyttyy, ja vuoden 2025 lainanottovaltuuteen sisältyviä kustannuksia täsmen-
nettiin seuraavasti:  

• Leikkaustoiminnan ohjaus ja Anestesiajärjestelmä: Lainanottovaltuuteen 
voidaan hyväksyä kokonaiskustannus 600 000 euroa vuosille 2025–2026. 

• KEJO kenttäjohtamisen järjestelmän laitekanta ja käyttöoikeudet: Lainan-
ottovaltuuteen sisältyisi yhteensä 276 000 euron kokonaiskustannukset, 
jotka jakautuvat 68 000 euron käyttöönottokustannuksiin ja 208 000 euron 
laite- ja palvelukustannuksiin. Investointi kohdistuu kokonaan sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimialalle.  

• SOTE+PELA (90/10 %) yhteinen investointi (170 000 euroa) käsitellään 
14.2. TUVE-keskustelussa. 

• HR-master - järjestelmän muutokset: Kustannus 705 000 euroa vuosille 
2025–2026 voidaan hyväksyä lainanottovaltuuteen.  

• Kustannuslaskenta-kokonaisuus liittyy kansalliseen tavoitteeseen tehostaa 
hyvinvointialueiden yksikkökustannuslaskentaa osana hallitusohjelmaan 
sisältyvää yksikkökustannushanketta, joka parantaa alueen edellytyksiä 
arvioida toiminnan tuottavuutta ja tukee johtamista. Kokonaiskustan-
nukseksi on arvioitu 200 000 euroa, mutta tässä vaiheessa ei vielä tiedetä, 
sisältääkö se järjestelmän hankinnan. Investointi voidaan hyväksyä lainan-
ottovaltuuteen ehdollisena, jos järjestelmän hankinta toteutuu. 

• Alueellisen tietojohtamisen ratkaisut sisältäen HUS Tietoallas: Todettiin, 
että investointi on vielä niin keskeneräinen, että sitä ei voida hyväksyä vuo-
den 2025 lainanottovaltuuteen.  

• Työajan seurantajärjestelmän päivitys: Lainanottovaltuuteen voidaan hy-
väksyä kokonaiskustannus 296 000 euroa vuosille 2025–2026.  

• Sairaalaperuskorjaukset AC osan käyttöönotto ja AA osan suunnittelu: Lai-
nanottovaltuuteen voidaan hyväksyä 130 000 euron kustannus. 
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• Virve 2.0 pilotointi päätelaitteet, liittymämaksut, lisenssikulut: Lainanotto-
valtuuteen voidaan hyväksyä 210 000 euron kustannus. Laura Honkonen 
tarkistaa, mikä Virve 2.0:n tämänhetkinen toteutusaikataulu. 

• Viestijärjestelmien infrastruktuurin varautuminen kriisitilanteisiin: Lainanot-
tovaltuuteen voidaan hyväksyä 51 000 euron kustannus. 

3. Terveyden- ja sairaanhoidon palveluihin liittyvät investoinnit 

Tuula Rajaniemi esitteli alustavasti seuraavia hyvinvointialueen vuoden 2025 lai-
nanottovaltuuden muutokseen ehdotettuja terveyden- ja sairaanhoidon investoin-
teja: 

• 3,5 ambulanssia korvausinvestointina vuosittain. Alue on tehnyt tilauksen 
vuodelle 2025. 

• Korian taajaman ensihoitoasema, koska nykyiset tilat ovat elinkaarensa 
päässä. 

• Perhekeskus Kotkaan ja Kouvolaan perusteluna palveluiden keskittämi-
nen samaan pisteeseen palvelujen sujuvoittamiseksi ja toiminnan tehosta-
miseksi. Taustalla on myös lapsimäärän vähentyminen alueella. 

• Vainajasäilytystilat Ratamoon, koska Kuusankosken sairaalanmäellä ole-
vat nykyiset vuokratilat ovat huonokuntoisia ja on olemassa riski, että tilat 
poistuvat käytössä nopealla aikataululla. 

• Alustava Kuusankosken uusi sote-keskussuunnitelma, josta valmistelu-
ryhmä totesi, että hanke ei ole vielä siinä vaiheessa, että sitä voisi harkita 
vuoden 2025 lainanottovaltuuteen sisältyväksi. 

 
Todettiin, että lainanottovaltuuden näkökulmasta investointien käsittelyssä kes-
keistä on välttämättömyysperustelujen ja kustannusten lisäksi hankkeen vaiheistus 
ja tilanne vuonna 2025 sekä hyvinvointialueen sitoutuminen hankkeeseen.  

4. Seuraava kokous 

Seuraava kokous on 14.2. klo 14.00–15.30. Siinä palataan pelastustoimen inves-
tointien käsittelyssä selvitettäväksi jääneeseen kysymykseen ja jatketaan tervey-
denhuollon ja sairaanhoidon palveluihin liittyvien kaluste-, laite- ja rakennusinves-
tointien käsittelyä. Lisäksi kokouksessa esitellään sosiaalipalvelujen investointeja. 
Kutsuttavat asiantuntijat ovat Harri Hagman, Juhani Carlson, Seppo Pajari, Tuula 
Rajaniemi, Anu Salonen, Mervi Takala ja Jari Toikka. 

5. Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja kiitti kokoukseen osallistumisesta ja päätti kokouksen klo 12.07. 
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