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Ehdotus kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartaksi

Lausunnonantajan lausunto
Mik3 on ndkemyksenne tiekartan tavoitteista ja toimenpiteista yleisesti?

Keski-Suomen ELY-keskus kiittad mahdollisuudesta lausua ehdotuksesta.

Tiekartta ehdotuksessa on asiaa kasitelty laajasti huomioiden erilaisia ndkdkulmia.

Yksi ndkdkulma, joka ehdotuksessa ei juurikaan ndy, on ruokakulttuurin ja kestavasti tuotetun ruuan
huomioimisen osana kulttuurimatkailua. Ruokamatkailu ja Suomen ruokamatkailustrategia 2020—
2028 on hyva huomioida tiekartassa yhtena kulttuurimatkailua tukevana asiana.

Mika on ndkemyksenne tiekartan tavoitteista ja toimenpiteistd oman toimialanne tai toimintanne
nakékulmasta?

ELY-keskukset kehittavat ja tukevat taloudellista, sosiaalista ja ekologisesti kestavaa hyvinvointia, ja
tekevat tyota kulttuurin saatavuuden, saavutettavuuden ja moninaisuuden parantamiseksi. ELY-
keskukset ovat myds mukana vahvistamassa luovaa taloutta edistamalla asioita aluetasolla.
Yhteistyota halutaan tehda niin alueellisella kuin kansallisella tasolla. Tiekartan tavoitteet ja
toimenpiteet on hyvin koottu, ja niissa on yhtymapintaa ELY-keskuksen tavoitteiden kanssa.

Kommenttinne luvusta 5.1

Kestava kulttuurimatkailu perustuu yhteistyéhon kuten ehdotuksessa todetaan. Asiaa on kuvattu
hyvin, ja olemme samaa mieltd, etta tarvitaan pysyvampia malleja yhteistyon tueksi. Yhteistyon
rakentaminen ja kehittaminen vaativat paljon aikaa. Tahan tarpeeseen hankkeet eivat usein pysty
taysin vastaamaan vaan rinnalle tarvitaan pysyvampia toimijoita, jotka ottavat verkosto- ja
yhteistyosta vetovastuuta. Hankkeilla on jatkossakin tarkea rooli kehittamistydssa. Yhteistyota tulee
tehda niin kansallisesti, alueellisesti kuin my6s ylialueellisesti, huomioiden erilaiset tarpeet
yhteistyolle.
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Lisdaksi on huomioitava, etta eri toimijoilla on erilaiset mahdollisuudet tai kyky yhteistyéhon. Iso
kysymys on, milla tavoin saamme eri toimijoita mukaan verkostoihin ja kuka verkostoja johtaa.
Mielestamme riippumaton toimija (kunnallinen tai maakunnallinen toimija) verkoston rakentajana ja
-johtajana on hyva ratkaisu. Tarvitaan alueellisia kulttuuritoimintaryhmia ja alueellisia ratkaisuja.
Kulttuuritoimijoiden tulee saada keskittya mahdollisimman pitkalle itse kulttuurityéhon, koska heilla
on kaytdssaan usein pienet resurssit ja heikosti verkosto-osaamista, mutta usein siita huolimatta
merkittavaa veto-voimaista taiteellista tarjontaa.

Kommenttinne luvusta 5.2

Kestavan matkailun ja kulttuurimatkailun teeman yhteydessa yksi ndakékulma, jota toivoisimme
nostettavan esille, on uusiutuvan energian hyddyntamisen matkailussa. Voiko tavoitteeksi asettaa
esimerkiksi, etta tulevaisuudessa kaikki kulttuurimatkailukohteiden sdahko tuotetaan uusiutuvalla
energialla? Mahdollisesti sahkon voisi tuoda kohteisiin myos tarvittaessa mukanaan? Paikallinen
offgrid-toiminta?

Kommenttinne luvusta 5.3

Kulttuurimatkailukohteiden saavutettavuus on hyva nostaa vahvemmin ehdotuksessa esille.
Kulttuurin on oltava saavutettavaa erilaisille kavijoille/asiakkaille/kayttajaryhmille. Saavutettavuus
ajattelun rinnalla pitaa kehittamistyossa huomioida inklusiivisuus ja osallisuus nakékulma. Eri
ryhmien tarpeet pitda tunnistaa (esim. kuvailutulkkaukset, viittomakielen palvelut, esteettomyys).
Digitaaliset palvelut avaavat tdssa kohtaa myds paljon erilaisia mahdollisuuksia. Matkailualan
yritykset ja kulttuurimatkailukohteet tarvitsevat kehittdmisapua ja -rahoitusta ndihin teemoihin
liittyen. Erilaiset inkluusioryhmat tulisi nahda myds asiakaskohderyhmina. Samoin nuorten liikkuvuus
opiskelun ja tyoharjoittelun merkeissa tulisi tunnistaa kulttuurimatkailun kehittamisessa.

Tuotteistamisen, palvelumuotoilun sekd markkinoinnin ja myynnin osaamisen kehittdminen on
tarkead. Rinnalle on hyva nostaa myos verkosto-osaamisen kehittdminen. Kehittamalla verkosto-
osaamista kulttuuri- ja matkailualan toimijat ymmartavat paremmin verkostomaisen toiminnan
toimintamalleja ja osaavat hyddyntaa verkostoa paremmin omassa toiminnassaan. Hyotyna on mm.
uudet, verkostosta esiin nousevat mahdollisuudet, toisilta oppiminen ja osaamisen jakaminen seka
yhteiskehittaminen. Verkosto-osaamisessa asioita katsotaan laajemmin ja tavoitteellisemmin, ei
pelkastadan yhteisen tekemisen ja kontaktien luomisen nakékulmasta. On tarkeaa oppia I6ytamaan,
ymmartamaan ja hydodyntamaan erilaisia verkostoja huomioiden samalla omat tavoitteet.

Kommenttinne luvusta 5.4

Tiekartassa on nostettu digitaalisuuden edistaminen omana teemana esiin, mika on tarkeaa ja
perusteltua. Digitaalisuus luo paljon uudenlaisia mahdollisuuksia kehittaa kulttuurimatkailua.
Tiedolla johtamisen nakdékulmaa on tuotu hyvin esille. Keratty ja analysoitu data auttaa niin
kehittamis- kuin markkinointitydssa, jolloin mm. toimenpiteiden kohdentuminen oikeisiin paikkoihin,
oikealla tavalla helpottuvat. Kulttuurimatkailun tietopohjan vahvistaminen, ja tiedolla johtamisen
hyédyntaminen nykyista paremmin ovat hyvia nostoja ehdotuksessa. Toimenpiteissa olisi ennakointi
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voinut ndakya vahvemmin, koska toiminnan seurannan ohella on hyva tunnistaa mita tulevaisuuden
kehityssuuntia kannattaa seurata tarkemmin.

Kommenttinne luvusta 5.5

Toimenpiteet oli kuvattu monipuolisesti. Ehdotuksessa voisi tulla vahvemmin esille, etta alueellista
kulttuuritoimijoiden toiminnasta voi syntya kansainvalista toimintaa ja kulttuurivientia, mista syysta
alueellisen toiminnan ja toimijoiden tukeminen on tarkeaa. Eri puolilla maatamme on erilaista
kulttuuritarjontaa, esim. Varsinais-Suomen vahva osaaminen nukketeatterin parissa, Pohjois-
Suomen luontoon liittyva elamystarjonta ja vaikkapa rannikkoseutujen kaksikielisyyden
kulttuurituotannon monipuolisuus. Naiden edistamista voisi kenties ldhestya teemoittain muun
kehittamisen lisaksi.

Millaisena ndette oman organisaationne tai edustamanne tahon roolin tiekartan toimenpiteiden
toteuttamisessa?

On tarkeaa varmistaa, ettd ELY-keskuksissa sdilyy resursseja toimenpiteiden toteuttamiseen myods
TE-palvelu uudistuksen jalkeen. Toimenpiteet vaativat resursseja, jotka ovat vahaiset talla hetkella.

Miten arvioisitte tiekartan toimenpiteiden vastuuttamista? Ovatko kaikki keskeiset toteuttajat kunkin
toimenpiteen osalta tunnistettu? Mahdolliset toimenpidekohtaiset ehdotuksenne toteuttajien
lisdamiseksi tai poistamiseksi?

Toimenpiteita on hyvin vastuutettu huomioiden toimijakentta. Selkeyttaa voisi kuntien
kulttuuritoimintojen osuutta kokonaisuudessa siten, etta rajapinnat tulisivat paremmin esiin.

Mahdolliset muut tiekarttaehdotusta koskevat huomionne.

Tiekartassa voisi nostaa esiin esimerkkeja siita, kuinka jossakin on kyetty nostamaan alueen
vetovoimaisuutta nimenomaan kulttuuritoiminnan ansiosta. Samoin nostaa esimerkiksi
elokuvatoiminnan ja muun sisadlléntuotannon globaali markkina, joka on saavutettavissa vahvalla
paikallisella osaamisella ja verkostoyhteistyolla.
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