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1 Yleiset huomiot
tiekarttaehdotuksesta

Ty6ryhman ehdotus kulttuurimatkailun kansallisen kehittdmisen tiekartaksi oli
lausuntokierroksella 22.6.—19.9.2022. Ehdotuksesta annettiin yhteensa 75 lausuntoa.
Nelja lausunnonantajaa ilmoitti, ettei niilla ole ehdotuksesta lausuttavaa.

Lausuntoyhteenveto on jasennelty lausuntopyynnén valiotsikointia noudattaen.
Lausuntoyhteenvedossa lausuntopalautetta on referoinnin yhteydessa voitu lyhentaa
tai stilisoida. Lausunnossa esiin nostettuja asioita on voitu yhteenvedossa kasitella eri
otsikon alla kuin alkuperéisessa lausunnossa, jos niiden on katsottu liittyvan toisen
véliotsikon alla esitettyihin kysymyksiin. Lausuntopyyntddn aineistoineen seka kaikkiin
annettuihin lausuntoihin voi tutustua Hankeikkunassa.

Valtaosa lausunnon jattaneista piti tiekarttaehdotuksen tavoitteita ja toimenpiteita
tarpeellisina, kannatettavina ja oikeansuuntaisina. Tiekartan ansioksi luettiin liséksi
kulttuurimatkailun kehittamistavoitteiden kokoaminen yhdeksi kokonaisuudeksi.
Toimenpiteiden perustamista laajalle kulttuurikasitykselle pidettiin padosin hyvana ja
ehdotusta kulttuurimatkailun uudeksi maaritelmaksi toimivana. Jotkut
lausunnonantajista kuitenkin esittivat huolta siita, laajentavatko kulttuurikasittely ja
kulttuurimatkailun maaritelma kehittamistyota liiaksi siten, ettd tydn fokusointi
vaikeutuu.

Toimintaympariston muutoksista lausunnoissa toivottiin kiinnitettdvan enemman
huomiota Vendajan aloittamaan hydkkayssotaan Ukrainassa. Lausunnoissa tuotiin
esiin sodan vaikutuksia erityisesti Itd-Suomen matkailuun (Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto, Eteld-Savon maakuntaliitto, Lappeenrannan kaupunki, Karelia-
ammattikorkeakoulu).

Tiekartan laaja-alaisuutta pidettiin useissa lausunnoissa hyvana.
Lausuntopalautteessa nousi esiin myds nakemyksia, joissa ehdotuksen katsottiin
jadaneen abstraktille tasolle ja kaipaavan tarkennuksia toimenpiteiden toteuttamisen,
toteuttajatahojen ja vastuiden osalta. Kulttuurimatkailun kehittamisen liittdmista osaksi
matkailun yleisia kehittdmistoimia pidettiin useissa lausunnoissa tarkeana.

Kestavan kehityksen huomioon ottaminen sai lausunnoissa kiitosta, mutta tiekartan ei
kaikilta osin katsottu onnistuneen lunastamaan kulttuurimatkailuun liittyvaa
potentiaalia kestavyysmurroksen tuottamiseksi. Kritiikkia kohdistui mm. taloudellisen
kestavyyden korostumiseen muiden kestavyysulottuvuuksien kustannuksella seka
ympadriston kantokykyyn liittyvien nakdkulmien kasittelyyn. Lausunnoissa nostettiin
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esiin eri tapoja, joilla kestavyysnakékulmia voitaisiin vahvistaa. Erdissa lausunnoissa
esimerkiksi esitettiin, ettd myds muut kestévyysulottuvuudet kuin kulttuurinen
kestavyys maariteltdisiin tiekartassa.

Osittain kestavyyteen liittyen osassa lausunnoissa tuatiin esiin liikenteeseen ja
kulttuurimatkailukohteiden saavutettavuuteen liittyvia seikkoja. Liikennenakdkulman
rajausta tiekartan toimenpiteiden ulkopuolelle pidettiin osassa lausuntoja puutteena.
Kritiikkid kohdistui myés muun matkailuinfrastruktuurin kehittamiseen, kuten
rakentamisen, liittyvien ndkdkulmien rajaamiseen tiekartan ulkopuolelle.

Kestavyys- ja saavutettavuusnakokulmien lisdksi lausuntopalautteessa nousi usealta
taholta esiin osaamisen kehittdminen ja yhteistyo oppilaitosten ja korkeakoulujen
kanssa. Myds ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan merkitys kulttuurimatkailulle
mainittiin useissa lausunnoissa.

Useat lausunnonantajat toivat esiin, etta kulttuurimatkailun kehittamistyéhon tulisi
osoittaa lisaresursseja. Liséresurssitarvetta liitettiin myos kulttuurialan
perustoimintojen turvaamiseen ja vahvistamiseen. Lausunnoissa kiinnitettiin huomiota
my0s eri kokoisten toimijoiden vaihteleviin resursseihin seka kehittamistoiminnan
edellytysten alueelliseen vaihteluun. Julkisen rahoituksen kaytésta toivottiin
muutamissa lausunnoissa vahvempia linjauksia.

Kulttuurimatkailun siséltéjen nakdkulmasta lausunnoissa korostuivat erityisesti
ruokakulttuuri ja ruokamatkailu, joiden lisdamista kulttuurimatkailun maaritelmaan tai
tiekartan yleiseen tarkasteluun kannatettiin useissa lausunnoissa. Kansainvélisten
kulttuurialan toimien osalta esiin nousi Unescon Global Geopark-verkosto, jonka
lisdamista tiekarttaan useat lausunnonantajat kannattivat.

Osa lausunnonantajista katsoi luonto- ja kulttuurimatkailun yhteistyon tulleen
huomioiduksi hyvin, kun taas muutamissa lausunnoissa toivottiin luontokohteiden
nakyvan tiekartassa vahvemmin. Muina kulttuurimatkailuun kiinteasti liittyvina aloina
nousivat esiin tapahtuma-ala ja muotoilu seka yleisesti nykykulttuuri. Alueellisten
vahvuuksien tunnistamista pidettiin useissa lausunnoissa tarkeana.

Alle on koottu poimintoja yleisistd huomioista tiekarttaehdotuksen sisaltoon.

Ty6- ja elinkeinoministerio katsoo, etta tiekartan paaasiallinen tavoite luoda
yhteinen suunta tulevaisuuden kestévélle ja kilpailukykyiselle kulttuurimatkailulle
tukee hyvin myds Suomen matkailustrategian paatavoitteita edistaa matkailun
kestavaa kasvua ja uudistumista Suomessa. Kulttuurimatkailun tiekartan
toimenpiteilla halutaan lisdksi kannustaa eri alojen toimijoita yhteistydhon, miké on



my6s Suomen matkailustrategian lapileikkaava teema. Erityisesti
liketoimintaosaamisen hyddyntadminen kulttuurimatkailun yhteiskehittdmisesséa seka
kestavasti toteutettu kulttuuristen voimavarojen tuotteistaminen matkailijoiden
saataville on ty6- ja elinkeinoministerion mielesta kulttuurimatkailun edistamisen
kannalta merkittdvaa antia tiekartassa. Ty0- ja elinkeinoministerit katsoo, etta
tiekartan paivitetty maaritelma "kulttuurimatkailu on kestavan kehityksen mukaista
liketoimintaa ja palveluita” kuvaa osuvasti matkailua elinkeinona ja tyollistajana.
Tiekartassa esitetyt toimenpiteet on tyd- ja elinkeinoministerion ndkemyksen mukaan
hyvin rajattu nimenomaan kulttuurimatkailun toimenpiteisiin.

Ymparistoministerion mielesta tiekartta on selkeasti muotoiltu, napakka ja tarpeeksi
yksityiskohtaisesti kohdennettu. Myds toimenpiteet ovat ymparistoministerion mukaan
selkeitd. Tiekartan visiossa olisi ymparistoministerion ndkemyksen mukaan hyva
nakya ilmastotavoitteiden lisaksi myds luonnon monimuotoisuus.

Ymparistoministerio pitda hyvana sita, etta kulttuurimatkailun paivitetyssa
maaritelmassa ei rajoituta vain liiketoimintaan. Esimerkiksi Euroopan
kulttuuriymparistépdivien tunnettuuden lisdantyessa paivien tapahtumilla voisi olla
runsaasti kulttuurimatkailullista merkitysta, vaikka paivien paaperiaatteisiin kuuluu
tapahtumien tarjoaminen paasymaksutta tai edullisella hinnalla. Liséksi
ymparistoministerion mielesta on hyva, etta kulttuurimatkailun kohderyhméana
huomioidaan myts muut palvelut sekéd alueen ja l&hialueen asukkaat.
Ymparistoministerid katsoo, ettd tama voi tukea aidosti kestavaa kehitysta, toisin kuin
ulkomaisen matkailun lisddmisen tavoite.

Museovirasto pitéaa tarkeana tavoitteita kulttuurimatkailun kansallisesta
kehittdmisesta. Museovirasto katsoo, etta on tarkead, etta tiekartta on tehty, ja on
myos jatkossa tarkeaa edelleenkin panostaa tahan tydhon yleisesti ja erityisesti
toimenpiteiden resursointiin ja toteuttamiseen.

Museovirasto tuo lausunnossaan esiin, etta kokonaisuudessa painottuu vahvasti ja
ymmarrettavastikin kestava talous, mika nakyy mm. visiossa vuodelle 2030.
Museovirasto kiinnittdd huomiota siihen, ettd muut kuin elinkeinovaikutukset (esim.
hyvinvointi- tai identiteettinakékulmat, kulttuurinen osallistuminen) mainitaan vain pari
kertaa, vaikka tarve on kylla tiekartassa mainittu. Taman ulottuvuuden tutkiminen ja
siihen panostaminen voisi Museoviraston mielesta positiivisella tavalla rikastuttaa
jatkotyota.

Tavoitteet on Museoviraston mukaan hyvin laadittu ja Museoviraston nakemyksen
mukaan tavoittavat hyvin olennaiset haasteet. Kun tiekarttatyota jatketaan, on
Museoviraston mielestéa tarkeaa pyrkia kuvaamaan mahdollisimman selkedsti eri



toimijoiden vastuut ja ne konkreettiset toimenpiteet, joilla tiekartan tavoitteita
edistetaan.

Suomen Kuntaliitto kannattaa tiekartan tavoitteita ja toimenpiteitéa ja pitda hyvana
arvioinnin toteuttamista.

Kulttuuri- ja taidealojen keskusjarjestd KULTA ry kiittda tavoitteiden selkeda
kasvusuuntaa ja linkittymistd muihin merkittéviin hallituksen tavoitteisiin ja linjauksiin.
KULTA ry kiinnittaa huomiota kulttuurialan tulevaisuus- ja jalleenrakennustyéryhman
ehdotukseen nostaa kulttuuribudjetti prosenttiin valtion budjetista ja toteaa, etta
lisdrahoituksella tiekartan tavoitteet ovat saavutettavissa.

Suomen museoliitto katsoo, etta tiekarttaehdotuksessa madritelty visio on
kannatettava. Suomen museoliiton mielestd on myds hienoa, etta kulttuurimatkailu
asemoidaan tiivimmaksi osaksi valtakunnallista matkailun kehittdmista ja tiekartta
noudattaa Suomen matkailustrategiaa vuosille 2019-2028.

Suomen museoliitto haluaa kuitenkin nostaa esiin, etta riittavan resursoinnin tarve ei
ole kertaluonteista vaan kulttuurimatkailun kansallisen kehittdmisen tiekartan
toimenpiteiden onnistuessa kasvavat kavijamaarat lisdavat museoiden yllapitotyota- ja
kustannuksia. Sama koskee myds monia luontokohteita.

Suomen museoliitto pitaa tarkeana, ettd ehdotus kulttuurimatkailun kansallisen
kehittdmisen tiekartaksi huomioisi riittdvasti myos sen, ettd matkailun mahdollisesta
kasvusta saatua taloudellista hyotya kotiutuu myos kulttuurituotteiden ns.
alkutuottajille, esimerkiksi eri alojen taiteilijoille.

Suomen Kotiseutuliitto toteaa, etté kulttuurimatkailun kansallisen kehittdmisen
tiekartalla ja samaan aikaan lausunnoilla olleella kulttuuriperintostrategialla on paljon
yhtyméakohtia etenkin kulttuuriperinndn tunnettuuden ja arvostuksen lisdéédmisen,
kestavien ja vastuullisten toimintatapojen ja taloudellisen kehittdmisen alueilla. Niiden
vastavuoroinen huomioiminen toimeenpanosuunnitelman laatimisessa ja
toimeenpanovaiheessa on Kotiseutuliito ndkemyksen mukaan ensiarvoisen tarkeaa.

Suomen maailmanperintékohteiden yhdistys ry viittaa lausunnossaan
aikaisempaan kulttuurimatkaillun méaaritelmaan. Yhdistys toteaa, ettd aiemmassa
maaritelmassa mainitaan sanoitettuna myds oppiminen, joka on jaanyt pois
paivitetysta maaritelmasta. Suomen maailmanperintdkohteiden yhdistys nékee, etta
kulttuurikohteiden tehtavana on myds tiedon tarjoaminen ja niissé oppiminen ja sen
vuoksi ndkisimme myo6s oppia-sanan merkityksellisena kulttuurimatkailun
maéaritelmassa.



Suomen Kestavyyspaneeli toteaa lausunnossaan, etta tiekartassa on ansiokkaasti
otettu kestéva kehitys ekologiselta, taloudelliselta, sosiaaliselta ja taloudelliselta
ulottuvuudeltaan toiminnan tavoitteeksi. Kestavyyspaneelin nakemyksen mukaan on
hyva, etté tiekartassa on todettu, etté kaikkien neljan ulottuvuuden tulee olla
huomioituina, jotta kulttuurimatkailun kestavyytté voidaan arvioida. Kestévyyspaneeli
painottaa kuitenkin, ettd kestavan kehityksen kannalta ekologinen kestavyys tulisi
huomioida lapaisevasti kaikissa toimissa ensisijaisena, koska se planetaaristen
rajojen huomioimisena asettaa rajat kaikelle ihmistoiminnalle. Kestavyyspaneeli
katsoo, ettd kun ndin tehtéisiin, tiekartta perustuisi vahvan kestavyyden ajatukselle.
Kun nain ei ole, tiekartta edustaa Kestavyyspaneelin mukaan kestavyysajattelussaan
heikkoa kestavyyttd, joka ei ole riittava kestavyysmurroksen tavoittelemiseksi.

Johdanto-osassa on Suomen Kestavyyspaneelin mukaan hyvin todettu, etta kulttuuri
voi olla kestavan kehityksen ajurina ja mahdollistajana matkailun kautta ja itse
matkailun muutosvoimana kestdvammaksi. Tiekartassa ei kuitenkaan
Kestavyyspaneelin mielesté osoiteta kattavasti keinoja naiden tavoitteiden
toteuttamiseksi.

Suomen Kestavyyspaneeli tuo lausunnossaan esiin, etta taloudellinen kestavyys
painottuu tiekartassa kulttuurimatkailutoiminnan kasvun tavoitteluun.
Kestavyyspaneeli kiinnittdad huomiota siihen, etta kaikki matkailu ja siihen liittyvat
palvelut ovat osa kulutusyhteiskuntaa, jossa ylikuluttaminen tuottaa
ymparistdongelmia. Kestavyyspaneelin nakemys on, ettd ympéaristovaikutukset tulisi
lisata kulttuurimatkailun mittareihin eri hallinnonalojen valisena yhteistyona.

Suomen luonnonsuojeluliiton mielesta tavoitteet ja toimenpiteet ovat yleisesti
ottaen oikeansuuntaisia ja kannatettavia. Erityisen hyvaa on kulttuurimatkailun
kestavyyden parantaminen. Myos kulttuurin ja luonnon yhteys ja vuorovaikutus on
Suomen luonnonsuojeluliiton ndkemyksen mukaan oivallettu monessa kohdassa.

Lapin yliopisto toteaa, etté tiekartta on asiakirja, jolla on varmasti kayttoa ja
relevanssia teemaa koskevien kehittdmishankkeiden suunnittelijoille, toteuttajille ja
arvioijille. Sen ansioksi on Lapin yliopiston mielesté luettava pyrkimys matkailualojen
ja kulttuurialojen toimijoiden saattamiseksi yhteen valtionhallinnon avustamana seka
kulttuurimatkailuksi kutsutun matkailuliiketoiminnan segmentin arvon ja arvostuksen
nostaminen.

Puutteina Lapin yliopisto nostaa lausunnossaan esiin, ettei kestavan kehityksen
edellyttdmaa kulttuurista kestavyysmurrosta ole nostettu ehdotuksessa keskeiseen
rooliin. Lapin yliopisto katsoo, ettd kestavyys ja vastuullisuus on maaritelty keveasti,
eikd mydskaan taloudellista kasvua ole tarkasteltu uusimman tutkimuksen ja
keskustelun pohjalta.



Lapin yliopisto toteaa lausunnossaan tydryhman ehdotuksen olevan ajan hengen
vastaisesti yllattavasti kauttaaltaan ihmiskeskeinen. Lausunnossaan Lapin yliopisto
nostaa esiin kumppanilajit, ekosysteemit, luonnon monimuotoisuuden vdhenemisen
sek@ monimuotoisuuden vahenemisen ja ilmastonmuutoksen vaikutukset
elinolosuhteisiin sek& heikkenevien elinolosuhteiden vaikutukset kulttuurimatkailuun.
Lapin yliopisto kiinnittdd huomiota myds siihen, ettei sotien ja pandemioiden osuutta
matkailun tulevaisuuden kontekstissa ei ole otettu huomioon.

Lapin ammattikorkeakoulu tuo esiin, ettd korkeakoulut ovat usein maakunnissa
keskeisia toimijoita kulttuurin ja matkailun kentélla toimien erityisesti tiedon
tuottamisen ja jalkauttamisen seké esimerkiksi tuotekehityksen tukena. Tata tehdaan
hanketoiminnan kautta, mutta myos opetuksessa osaamisperustaisten ja
elinkeinolahtdisten opetussuunnitelmien puitteissa.

Suomen humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) katsoo, etta
tiekarttaehdotukseen on koottu laaja-alaisesti ja suhteellisen kattavaan nykytila-
analyysiin perustuen toimenpide-ehdotuksia kulttuurimatkailun kehittamiseksi.
Humakin mielesta ehdotuksessa on hyvin hahmotettu kulttuurimatkailun keskeinen
kehittdmishaaste eli eri toimialojen ja toimijoiden saattaminen yhteistyéhdn
laadukkaiden, erottuvien ja kestavasti tuotettujen kulttuurimatkailutuotteiden
aikaansaamiseksi.

Suomen humanistinen ammattikorkeakoulu nostaa lausunnossaan esiin, etta
kulttuuriset siséllot ovat edelleen alihyddynnettyja suomalaisen matkailun
tuotetarjonnassa ja luontevan yhteyden rakentuminen matkailutoimijoiden ja
kulttuuritoimijoiden valille on vield valitettavan harvinaista. Humak katsoo, etta
tiekarttaehdotuksessa tartutaan tdhan haasteeseen useissa eri kohdissa ja nostetaan
hyvin esiin kehittamistarpeet tuotteistamisessa, tunnettuuden lisdamisessa,
kansainvalistymisessa, saatavuuden ja ostettavuuden parantamisessa ja
digitalisaatiossa. Humak painottaa, etta naihin haasteisiin vastaamiseen tarvitaan
ammattilaisia, joita voidaan kutsua yhteisnimell& kulttuurimatkailutuottaja.

Saamelaiskarajat nakee hyvana, etta kulttuurimatkailulle laaditaan Suomessa oma
kansallisen kehittamisen tiekartta. Nyt lausunnolla olevassa ehdotuksessa tiekartaksi
painotetaan monin paikoin samoja arvoja, joita mytds saamelaiskarjét on omissa
julkaisuissaan korostanut, kuten ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja
taloudellisesti kestéavaan kehitykseen perustuvaa matkailua. My6s vastuullisuus
nousee tiekartassa esille vahvana teemana, minké saamelaiskargjat nékee
positiivisena asiana.

Saamelaiskarajat kuitenkin muistuttaa, ettd saamelaiset ovat oma kansansa, joka
elad nykyaan neljan valtion alueella ja saamelaisilla on yhteinen kulttuuriperintd,



identiteetti ja perinteet yli valtioiden rajojen. Nyt lausunnolla olleessa ehdotuksessa
kulttuurimatkailun kansallisen kehittdmisen tiekartaksi saamelaiskulttuuri ja siihen
liittyva kulttuurimatkailu esitetddn saamelaiskarajien nakemyksen mukaan lapi koko
tiekartan yhten& osana suomalaista kulttuuria ja kulttuurimatkailua.
Saamelaiskulttuurin ei kuitenkaan voida katsoa olevan osa suomalaista kulttuuria
vaan se on selkeasti oma kulttuurinsa, jossa on myds omat erityiset
ominaispiirteensa. Nain ollen saamelaiskargjat katsoo, etta vaikka Suomen
kontekstissa onkin luontevaa kasitella saamelaiskulttuurimatkailua nyt lausunnolla
olevan kulttuurimatkailun kansallisen kehittdmisen tiekartan yhteydessa, tulisi
saamelaiskulttuuri nostaa tiekartassa esille selkedsti omana kokonaisuutenaan.
Saamelaiskulttuurimatkailu tulisi saamelaiskargjien mielestd myés huomioida
paremmin tiekartan tavoitteiden ja toimenpiteiden yhteydessa.

Helsingin kaupunki pitdd kulttuurimatkailun tiekarttaa on talouden ja tyollisyyden
edistamisen nakotkulmasta keskeisena asiakirjana. Helsingin kaupunki pitaa tiekarttaa
erityisen tarkeénd, koska matkailu- ja kulttuuritoimialat ovat kérsineet sekéa
koronapandemian aiheuttamasta tilanteesta ettd Venajan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayssodan vaikutuksista.

Helsingin kaupunki katsoo, etta tiekartta painottaa enemman kulttuuria kuin matkailua.
Kulttuurin ja matkailun symbioosi eli itse kulttuurimatkailu jaad Helsingin kaupungin
mielesta tiekartassa lilan vahalle huomiolle. Paivitettya kulttuurimatkailun maaritelmaa
Helsingin kaupunki pitaa hyvin laajana, miké tekee siita vaikeasti hahmotettavan.

Helsingin kaupunki tuo esiin, etté tiekartassa olisi aiheellista huomioida
kaupunkikulttuuri nykyista paremmin, rakentaa positiivista tavoiteasetantaa
nykykulttuurin tarjoamien mahdollisuuksien varalle seké ottaa viher- ja
siniymparistbjen merkitys ilmastonmuutokseen vastaamisessa paremmin huomioon.
Kaupunkien ja kuntien roolia kulttuurimatkailun edistajana ei ole Helsingin kaupungin
nakemyksen mukaan huomioitu tiekartassa sen vaatimalla painoarvolla.

Jarvenpaéan kaupunki tuo esiin, etté viestinnan kehittaminen ja yhteistyd yhteisdjen
kanssa on jaanyt melko vahélle huomiolle. Yhteisdjen ja koko kolmannen sektorin
rooli kulttuurimatkailun kehittamisen tukemisessa ja talouden murroksessa tulisi
Jarvenpaan kaupungin mielesta myos tunnistaa.

Turun museokeskus esittédé lausunnossaan, ettéd hieman lisdéa painoarvoa voitaisiin
tuoda saavutettavuuteen ja sen eri osa-alueisiin. Turun museokeskus toteaa, etta
kulttuurimatkailu voi populaareissa mielikuvissa nayttaytya osin elitistisena tai
“kalliina”, vaikka se todellisuudessa ei sita olisi. Tata savya voisi Turun
museokeskuksen mielesta aktiivisemmin purkaa korostamalla kulttuurin
saavutettavuutta.



Helind Rautavaaran museo toteaa lausunnossaan, ettd kulttuurimatkailun
kehittdmisessa on tarkeaa huomioida tulevaisuuden vaestérakenne, moninaisuus ja
monikulttuurisuus.

K.H. Renlundin museo nékee, etté tiekartassa on huomioitu laajasti kulttuurin kentta
ja sen mahdollisuudet kulttuurimatkailun kehittdmisessa. Ehdotus on kuitenkin
kirjoitettu ensisijaisesti hallinnon ndkékulmasta eika siind tunnisteta potentiaalisia
asiakkaita, palvelun kayttajia ja heidan tarpeitaan.

Suomen kansallisooppera ja —baletti katsoo, ettd ehdotuksessa nostettu esiin
kiistattoman tarkeéat ja ansiokkaat tavoitteet kulttuurimatkailun lisddmiseksi

Suomessa. Suomen kansallisooppera ja -baletti toteaa, etta tiekartta on laaja ja eri
nakokulmat hyvin huomioiva, mutta abstrakti ja etupédéssa passiivimuotoinen. Suomen
kansallisooppera ja -baletti kokee, etta tiekartasta syttyy innostus ja aito usko
lisdéntyviin kulttuurimatkailun mahdollisuuksiin Suomessa.

Palvelualojen ammattiliitto PAM tuo lausunnossaan esiin sosiaalisen vastuun
merkitysta ja nostaa esiin tarpeen huomioida sosiaalinen vastuu suomalaisena
valttikorttina my6s kulttuurimatkailun kehittamisessa.

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry toteaa lausunnossaan, etta
kulttuurimatkailun ja kaupallisen matkailutoiminnan vahva yhteys olisi tiedostettava
tiekartan tavoitteissa ja toimenpiteissd. MaRa korostaa, etta kulttuurimatkailun
kehittdminen ja kasvu edellyttad, ettd matkailu- ja ravintolapalveluiden kilpailukyvysta
pidetdan huolta. MaRan esittamat kehittdmistoimet liittyvat arvonlisaverotukseen,
liikkumisen kustannuksiin, tydvoiman saatavuuteen ja koulutukseen, tyoperaiseen
maahanmuuttoon ja matkailun edistamiseen.

Lapin ELY-keskus pitda tarke&nd, etté tiekartassa kiinnitettaisiin enemman huomiota
siihen, miten toimenpide-ehdotukset jalkautetaan alue- ja paikallistasolle ja miten
jalkauttaminen resursoidaan. Liséksi Lapin ELY-keskus pohtii, miten asetettujen
tavoitteiden saavuttamista seurataan ja arvioidaan alue- ja paikallistasolla.

Eteléd-Savon maakuntaliitto toteaa, etta kulttuurimatkailua on voitu edistaa tahan
saakka maakuntaliitoissa mm. EU:n rakennerahastovaroilla, mutta jatkossa kestavan
kulttuurimatkailun rahoittamiseen on kohdistettava EU:n eri rahoituskeinoja
huomattavasti nykyista laajemmin, mikali alan kansainvalistymispotentiaalia halutaan
edistaa, kuten tiekartassa esitetaan.

Eteld-Savon maakuntaliitto katsoo, etté tiekartan tulisi ottaa kantaa niihin vélineisiin ja
resursseihin, joilla luovilla aloilla toimivien yksityisten ja julkisten toimijoiden ja



yritysten olisi mahdollista toimia kannattavasti ja kestavasti markkinoilla aina
kansainvalistymiseen saakka. Liitto toteaa, ettd kulttuurimatkailusta tulisi kehittéa
kannattava elinkeino.
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2 Nakemyksia
tiekarttaehdotuksesta

toimijatyypeittain

Lukuun on koottu toimijatyypeittdin ndkemyksia tiekarttaehdotuksesta lausunnon
antaneen tahon organisaation tai edustaman tahon nakdkulmasta. Lausuntopyyntdén
vastanneista 4 edusti ministeritit&, 8 valtion virastoja ja laitoksia, 19 kuntia, 11
maakuntien liittoja, 10 kulttuuriorganisaatioita kuten teattereita ja museoita, 7
korkeakouluja, 9 valtakunnallisia jarjest6ja ja 7 muita toimijoita.

2.1 Ministeriot seka valtion virastot ja
laitokset

Ministeridista lausunnon antoivat tyo- ja elinkeinoministerio seka ymparistoministerio.
Molemmilla ministerigilla oli edustaja tiekarttaehdotusta laatineessa tyéryhmassa.

Tyo- ja elinkeinoministerio katsoo, etta tiekartta on ansiokkaasti laadittu, ja siina
ehdotetut toimet, joilla pyritddn vahvistamaan kulttuurimatkailua muuttuvassa
toimintaymparistossa — liittyen yhteistyon vahvistamiseen, kestavyyden
parantamiseen, tuotetarjonnan kehittdmiseen, digitalisaatioon ja tiedolla johtamiseen
seké kansainvalisiin toimiin — ovat tyo- ja elinkeinoministerion nakdékulmasta
kannatettavia ja yhtenevaisia Suomen matkailustrategian tavoitteiden kanssa.

Ymparistoministerio toteaa, etta tiekartan tavoitteet ja toimenpiteet kytkeytyvéat
ymparistohallinnon toimialalla yleisesti ilmastonmuutokseen, luonnon
monimuotoisuuteen ja rakennettuun ymparistoon seka erityisesti luonnon
virkistyskayttoon, maisemiin ja kulttuuriymparistéihin.

Ymparistoministerio pitaa arvokkaana, etta tiekartassa on muun muassa tunnistettu
kulttuuriympéristdn ja maisemien merkittéava rooli kulttuurimatkailussa seka yhteys
luontomatkailuun ja luonnon virkistyskaytt6on.

Valtiovarainministeridlla ei ollut ehdotuksesta lausuttavaa. Valtiovarainministerio

kuitenkin korostaa, ettd kehittAmishankkeiden valmistelussa on syyta kiinnittaa
huomiota siihen, ettd valtiontalouden menokehyksen liikkumatila on niukka.
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Valtioneuvoston kanslia ilmoitti, ettei silla ole ehdotuksesta lausuttavaa.

Valtion virastoista lausunnon antoi kuusi ELY-keskusta sek& Museovirasto.
Museovirasto ja ELY-keskusten edustaja ovat osallistuneet ehdotuksen laatimiseen
tydryhman jasenina.

Metséahallituksen Luontopalvelut toi esiin, ettd Metsahallituksella on ollut edustaja
ehdotusta laatineessa tydryhmassa ja etta Metsahallituksen ndkemyksen mukaan
tiekartta on hyvin laadittu. Metsahallitus ei jattanyt tiekartasta lausuntoa.

Museovirasto katsoo, etta erityisesti kestavyyden ja suojelun nékdkulmat osana
matkailun kehittamista ovat Museovirastolle keskeisia tavoitteita. Museovirasto toteaa,
ettd aktiivinen toimijarooli Museovirastolle on luonteva suhteessa keskeisiin
kulttuuriperintdsopimuksiin ja niihin liittyvé&n viranomaisyhteistydhon seka Euroopan
neuvoston kulttuurireittisopimuksen kansalliseen toimeenpanoon, minka yhteydessa
Museovirasto on luonteva kansallinen toimija.

ELY-keskusten lausunnoissa tuotiin esiin, etta tiekartan tavoitteilla ja toimenpiteilla on
yhtymépintaa ELY-keskusten tehtéavien ja tavoitteiden kanssa (Keski-Suomen ELY,
Pohjois-Pohjanmaan ELY, Kaakkois-Suomen ELY). ELY-keskusten
tehtavakokonaisuuksista nousivat esiin mm. luovan talouden vahvistaminen,
tyollisyyteen, osaamiseen ja elinkeinoelamaan liittyvat tehtavat, rakennusperinnon ja
ympariston hoitoon liittyva avustustoiminta seka yhteistyon edistaminen. Lapin ELY
tukee lausunnollaan Lapin liiton ja Varsinais-Suomen ELY Varsinais-Suomen liiton
esittamia nakemyksia.

Siséalléllisina nostoina ELY-keskusten lausunnoissa tuotiin ko. kohdassa esiin
seuraavaa:

Etela-Savon ELY-keskus toivoo, etta valtakunnallisesti arvokkaiden alueiden ja
kohteiden lisaksi paikallisesti ja maakunnallisesti arvokas ymparisto tunnistettaisiin
kulttuurimatkailun voimavarana.

Varsinais-Suomen ELY-keskus tuo esiin, ettd matkailukohteiden kulutuskestavyytta
ja ruokakulttuurin tulisi kasitella tiekartassa.
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2.2 Kunnat

Useiden kuntien lausunnoissa kiinnitettiin huomiota erityisesti pienten kuntien
rajallisiin resursseihin. Yhteistyon lisaédéminen néhtiin yleisesti vahvuutena
kulttuurimatkailun kehittdmisen nakdkulmasta. Tuen tarvetta kehittdmistoimien
toteuttamiseksi tuotiin myds useissa lausunnoissa esiin.

Useat kunnat hahmottelivat lausunnoissaan mahdollisia kulttuurimatkailun
kehittdmispolkuja omassa tydsséén. Lausunnoissa tuotiin esiin myos yhtymékohtia
kuntien omien strategia-asiakirjojen ja toimintalinjausten kanssa.

Maantieteellisesti lausunnon antaneet kunnat sijoittuvat eri puolille Suomea, joskaan
lausuntoja ei annettu kaikista maakunnista. Lukumaédrallisesti eniten lausuntoja tuli
Uudellamaalla sijaitsevista kunnista.

Alle on koottu poimintoja kuntien huomioista tiekarttaehdotuksen sisaltoon niiden
oman toiminnan nakdkulmasta.

Kirkkonummen kunta toteaa, ettd kuntatasolla kulttuurimatkailu voi olla merkittava
tyollistdja ja paikallisen kulttuuriperinndn sailyttamista edesauttava toiminta.
Rahoituksen saaminen paikallistason toiminnan yllapitoon ja kehittdmiseen on
Kirkkoniemen kunnan nédkemyksen mukaan erittéain haasteellista, varsinkin pienille
toimijoille haja-asustusalueille.

Lapinjarven kunnan naktkulmasta tiekartan tavoitteet ja toimenpiteet ovat
kannatettavia, mutta tukea verkostoitumiseen, digitalisoitumiseen, tuotteistamiseen
ym. toimenpiteisiin tarvitaan. Lapinjarven kunta toteaa, etta pienessa kunnassa
kulttuurimatkailun toimijoita ovat usein pienet kotiseutumuseot, yhdistykset ja
pienyritykset tai palveluntarjoajat, joiden resurssit ovat niukat ja osaaminen vaihtelee.
Monet toimivat yksin eivatka ole tietoisia toisistaan tai mahdollisista
yhteistydverkostoista, joten alueellista koordinointia ja markkinointia kaivataan.
Tehokkaammalla yhteisty6lla ja yhteismarkkinoinnilla monen pienen kunnan
potentiaalia matkailukohteena voitaisiin Lapinjarven kunnan mukaan lisata.

Loviisan kaupunki toteaa, etté tiekartan tavoitteet ovat nykypéivad, mutta kaytannon
tasolla valitettavasti monessa tapauksessa lasten kengissa. Kestava kehitys on
Loviisan kaupungin nédkemyksen mukaan termin& haastava, koska se tulkitaan
helposti eri ndkemysten ja kokemusten kautta.

Porin kaupunki tuo esiin, ettéd kaupunkitasolla kulttuurimatkailua yksittéisten
tapahtumien liséksi edustavat kunnan yllapitamat kulttuurilaitokset. Porin kaupunki
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katsoo, etta tiekartan tavoitteiden pohjalta em. toimijoiden voimakkaampi liittaminen
kuntatasolla yhdeksi kokonaisuudeksi ja kansallisella tasolla aktiivisemmaksi ja
organisoidummaksi palveluverkostoksi on ensiarvoisen tarke&a seka toimialan
tulevaisuuden kannalta lahes valttamatonta.

Lieksan kaupunki toteaa, etta ehdotuksessa kulttuurimatkailun kehittdmiseen
tarjotaan verkostomaista toimintamallia ja digitaalisuutta. Toimintamalli sopii erityisen
hyvin Lieksan kaltaiselle paikkakunnalle, jossa on kansainvélisesti kiinnostavia luonto-
ja kulttuurimatkailukohteita seka lukuisa joukko pienid matkailualan toimijoita.

Keuruun kaupunki tuo esiin, etta kulttuurin nakyvyytta ja painoarvoa tulee lisata
markkinoinnissa. Kyseisille toimijoille pitdéd olla yhteinen tahtotila ja tavoiteohjelma,
jotta yhteisty6 voi hallitusti tiivistya.

Lappeenrannan kaupunki toteaa, etta alueilla on erilaisia tilanteita seka resursseja
ja kulttuurimatkailu nivoutuu monesti yhteen muiden valtakunnallisten teemojen kuten
luonto- ja ruokamatkailun kanssa. Kansainvélistymiseen ja osaamisen kehittdmiseen
tulee panostaa alueen hakiessa uutta suuntaa kulttuurin- ja ruokamatkailun saralta
laajassa yhteistydssa.

Taipalsaaren kunta katsoo, etta tiekartta on hyva tyovaline vahvistamaan oman
toiminnan tavoitteita kuntatasolla seka vahvistamaan omia tavoitteita toimialan
kehittdmisessa alan toimijoiden kanssa.

Savonlinnan kaupunki toteaa tiekartan sisaltavan yleisesti hyvia tavoitteita tavoitteet
ja toimenpiteitd. Savonlinnan kaupunki ndkee kulttuurimatkailun aluekoordinaation
tukeminen kulttuurin ja matkailun toimijoiden vélisen yhteistyon ja tuotteistamisen
kehittdmiseksi erittéin tarkeana toimenpiteena.

Kemin kaupunki ndkee kunnan vapaa-aikapalveluiden tuottajana, etta tiekartta tukee
kulttuurimatkailun kehittymistad kunnassa ja alueella. Tiekartan tavoitteet ja
toimenpiteet muodostavat alueelliset ajatus- ja tahtotilaraamit kulttuurimatkailun
kehittdmiselle. Kansallisesti laaditut suuntaviivat ohjaavat Kemin kaupungin toimintaa
ja ovat tarkea tukipilari uusien kulttuurimatkailuhankkeiden laatimisessa.

Rovaniemen kaupunki tuo esiin, etté alueella on tarvetta kulttuurireittitydn osalta
esimerkiksi kulttuurireittien kirjaamiselle ja yllapidolle seka toimijoiden yhteistydn
koordinoimiselle toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
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2.3  Maakuntien liitot

Valtaosassa maakuntien liittojen lausuntoja tuodaan esiin, etta tiekartan tavoitteet
ovat linjassa maakuntien muiden kehittdmisstrategioiden kanssa. Tiekartan
tavoitteiden ja toimenpiteiden priorisointi painottui eri tavoin eri alueilla.

Eteld-Karjalan maakuntaliitto katsoo, etté alueen toimijoiden osaamisen
kehittdmiseen ja verkostojen vahvistamiseen tarvitaan myos valtakunnallisten taide- ja
kulttuurialojen keskeisten asiantuntijaorganisaatioiden vahvempaa lasnéoloa ja tukea.
Liitto katsoo, ettd kaikki alueet eivat ole tdssa tasavertaisessa asemassa.

Eteld-Pohjanmaan liiton nakokulmasta tiekarttaehdotuksessa esille nostettu
matkailualan digitalisaation kehittdminen ja kulttuurimatkailun tiedolla johtaminen ovat
tarkeitd ja kannatettavia tavoitteita ja toimenpiteita. Kulttuurimatkailua koskevan
tietoperustan ja indikaattoreiden kehittdmiseen tulisi liiton mukaan varata resursseja ja
kehitystyota ohjata kansallisella tasolla.

Eteld-Savon maakuntaliitto ndkee, ettéd Eteld-Savon maakunnan ndkékulmasta on
keskeistd, ettd tiekartan tavoitteena on kulttuuri- ja luovien alojen kannattavuuden
lisdédntyminen. Eteld-Savon liitto huomauttaa, ettd myds maakuntaliitoilla on
toimijuutta kulttuurimatkailun kestavyyden edistamiseen, mita ei oltu tiekartassa kovin
selvasti tunnistettu.

Kainuun liitto ndkee, etté kulttuurimatkailuun ja sen kehittamiseen on ollut tarve
saada yhteinen strategia, joka ohjaa kehittdmisen suuntaa. Strategia on Kainuun liiton
mielesta tarpeellinen tydkalu my6és maakuntaliitoissa.

Keski-Pohjanmaan liitto pitaa tarkeana, ettd maakuntien liitot on huomioitu osaksi
kulttuurimatkailun kehittamisen toimijakenttda. Ehdotettu kulttuurimatkailun tiekartta ja
sen toimenpiteet toimijat liton nakemyksen mukaan hyvin maakuntaohjelman
toteuttamisen tukena.

Keski-Suomen liiton nédkemyksen mukaan kulttuurimatkailun tavoitteissa on
huomioitu hyvin matkailutoimialan keskeiset kehityslinjat ja vaatimukset. Matkailun
vaikutukset ja mahdollisuudet nahdaan kokonaisvaltaisesti.

Lapin liitto toteaa, ettd tiekartassa on omaksuttu laaja kulttuurikasitys, mika on
toisaalta etu, mutta saattaa muodostua myo6s haasteeksi. Lausunnossaan Lapin liitto
pohtii, pystytaanko eri kehittdmistoimenpiteiden tekeméén tehokkaasti valintoja ja
painotuksia valilla, jos ja kun resurssit eivat riitd kaikkeen.
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Tarkea huomioitava osa-alue on Lapin liton mukaan myos paikalliskulttuuri (live like a
local), joka on térked matkailun vetovoimatekija. Lapin liitto pitd& erinomaisena
tiekartan linjausta: "Yhteisty6ta vastuullisen, saamelaiskulttuurin elinvoimaisuutta
tukevan matkailun kehittdmiseksi on tulevaisuudessa tarpeen vahvistaa.”

Pohjois-Karjalan maakuntaliitolla on luonteva rooli toimia kulttuurimatkailun ja sen
alueellisen yhteistyon edistajana ja hanketydskentelyn rahoittajana.

Pohjois-Pohjanmaan liitto tuo esiin alueen matkailustrategian ja kulttuurin
kehittdmisohjelman ja toteaa, etté lausunnolla ollut kulttuurimatkailun tiekartta
laajentaa nékdkulmaa ja antaa monipuolisesti tydkaluja alueella tehtavaan
kehittdmistyéhon. Pohjois-Pohjanmaan liitto viittaa lausunnossaan Oulu2026
kulttuuripdédkaupunkivuoteen, joka on Oulun kaupungin ja koko Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan, sen kaikkien 30 kunnan yhteinen hanke. Pohjois-Pohjanmaan liiton
mukaan on hyva, etta kulttuuripddkaupunkivuosi on nostettu mukaan tiekarttaan.

Uudenmaan liitto toteaa, etta tiekartta kokoaa ensimmaista kertaa kulttuuri- ja luovat
alat ja matkailualan eri poikkileikkaavat osat yksiin kansiin ja luo kehittamistoiminnalle
yhtenaisen strategisen kehikon.

Varsinais-Suomen liitto katsoo kulttuurin ja samalla luovien alojen tunnistamisen
keskeiseksi osaksi matkailuelinkeinoa olevan erinomainen tiekartan lahtdkohta.
Lisaksi kestava matkailu tiekartan lapileikkaavana periaatteena on tarkea ja perusteltu
lahestymistapa myos strategisella tasolla.

Varsinais-Suomen liitto haluaa samalla nostaa esiin, etté alueellisessa tytssa
kulttuurimatkailu on ollut jo pitkdan tarked osa matkailun kokonaisvaltaista
kehittamista. Kulttuurimatkailu mahdollistaa myds alueellisen erikoistumisen ja
alueellisten ominaispiirteiden esille nostamisen, mika voi Varsinais-Suomen liiton
nakemyksen mukaan helpottaa asiakkaiden valintoja.

2.4 Kulttuuriorganisaatiot

Valtaosa lausunnon antaneista kulttuuriorganisaatioista edusti museoita. Esittavia
taiteita edusti kaksi lausunnonantajaa, joista toinen on kansallinen taidelaitos.

Lausunnoissa tuotiin yleisesti esiin kulttuurin alan toimijoiden moninaisuus. Niilté osin
kuin lausunnoissa otettiin kantaa tavoitteiden ja toimenpiteiden suhteeseen
organisaation omiin tavoitteisiin ja toimintaan, nahtiin tiekartan olevan paaosin
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samansuuntainen naiden kanssa (Serlachius-museot, Espoon modernin taiteen
museo EMMA, Suomen jaakiekkomuseo).

Suomen kansallisooppera ja —baletti huomauttaa, ettd ehdotuksen painopiste
vaikuttaa olevan maakunnallisissa kohteissa. Ajatukset ja toimenpiteet voidaan
varmasti kohdistaa myds kansallisiin kulttuurilaitoksiin, mutta jéai epéaselvaksi, miten
erilaisissa nykytilanteissa olevat kohteet otetaan huomioon. Suomen kansallisooppera
ja —baletti uskoo olevansa erinomainen kulttuurimatkailun sisélléntarjoaja ja kohde,
jolla on paljon kansallista ja kansainvélista kasvupotentiaalia.

Ryhmateatterin kannatus ry toteaa, etta tavoitteet ja toimenpiteet eivat taysin ota
huomioon toimialojen eroavaisuuksia ja niiden erilaisia ydintehtavia suhteessa
rahoittajiin/liiketoimintaan, yleiséon/kuluttajiin ja tydnantajavelvollisuuksiin.

Suomen jaakiekkomuseo toteaa, ettd tuotteistamisella, tehokkaammalla
markkinoinnilla ja sidosryhmien yhteisty6lla voidaan kasvattaa monen pienenkin
museon potentiaalia kulttuurimatkailukohteena.

Helind Rautavaaran museo sijaitsee kulttuurisesti moninaisen Espoon keskella.
Lausunnossaan museo toteaa, ettd muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan
puhuvien maarén kasvu tarkoittaa kulttuurimatkailussa sité, ettd uussuomalaisten
tulee voida kokea edustavansa omana itsenaan Suomea ja esim.
afrikkalaistaustaisten matkailijoiden tulisi I0ytaa heit& kiinnostavaa suomalaisuutta.

Turun museokeskus katsoo, ettd museoiden merkittavaa roolia kulttuurimatkailussa
voisi tuoda viela enemman esille.

2.5 Korkeakoulut

Korkeakoulujen lausunnoissa korostui ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan seké
opintojen aikaisen tormayttamisen merkitys. Lausunnonantajista Humanistinen
ammattikorkeakoulu, Lapin ammattikorkeakoulu ja Itd-Suomen yliopisto toivat esiin,
ettd tiekartta on saman suuntainen niiden omien tavoitteiden kanssa.

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) on Suomen suurin kulttuurituottajien
kouluttaja ja yksi merkittavimmista tyokentistd Humakissa koulutuksensa saaneille
tuottajille on kulttuurimatkailu. Humak nékee, etté tiekartan tavoitteet ovat hyvin
linjassa Humakin omien strategisten linjausten kanssa. Toimenpiteiden tasolla Humak
on paitsi koulutuksen tarjoaja, myos tutkimus- ja kehittdmistoimintansa kautta mukana
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tuomassa uusia toimintamalleja ja innovaatioita seké rakentamassa toimialarajat
ylittévia verkostoja kulttuurimatkailun kentélle.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu toivoo, ettd ammattikorkeakoulujen opetus-
ja TKI-toiminnan mahdollisuudet kulttuurimatkailun edistamisessa nakyisi vahvemmin
tiekartan toimenpiteissa.

Turun ammattikorkeakoulun mielesta tiekartta ei ota riittavasti kantaa paikallis- tai
aluetason matkailu- ja kulttuuritoimijoiden yhteistydn organisoitumiseen. Yhteistytn
luontevaa syntya tulisi tukea jo koulutusvaiheessa saattamalla yhteen matkailu- ja
kulttuurialan opiskelijoita ja opettajia sekd opetuksen etta tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan merkeissa.

Lapin yliopisto tuo esiin, etta tiekartan toimenpiteisiin ei sisélly lainkaan tutkimusta,
ja toivotut koulutustoimenpiteet kohdistetaan pelkastaan "koulutusorganisaatioiden”
liiketoimintaa edistaviksi tehtavaksi. Lapin yliopisto kiinnittda huomiota siihen, ettei
tutkimukseen perustuvaa laaja-alaista koulutusta mainita. Lapin yliopisto toteaa, etta
akateeminen matkailututkimuksen koulutus kuitenkin nakyy monella toimialalla ja
hallinnonalalla patevin& osaajina.

2.6 Valtakunnalliset jarjestot

Lausunnon antaneet valtakunnalliset jarjesttt edustivat mm. kulttuurialan katto- ja
kansalaisjarjestoja, matkailualan tydmarkkinajarjestoja seka erilaisia
kehittdmisorganisaatioita. Lausunnon antaneista Suomen kuntaliitolla oli edustaja
tiekarttaehdotusta laatineessa tyoryhmassa.

Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjestdo KULTA ry toteaa, etté kulttuuri- ja taidealan
nakokulmasta tiekartassa on hyvin huomioitu koko luovien alojen ekosysteemi ja laaja
vaikuttavuus. KULTA ry kiittdd myos sitoutumista kestavan kehityksen periaatteisiin.
KULTA ry pitédéd koko alan kannalta hyddyllisend, etté tiekartassa kulttuurimatkailu on
nyt maaritelty.

Suomen museoliitto katsoo, etta kulttuurimatkailu tarjoaa tarkeén keinon museoiden
palvelujen kehittdamiseen ja palvelutulojen kestavaan kasvattamiseen. Toteutuessaan
tiekartassa méaaritellyt tavoitteet ja toimenpiteet tukevat museoiden palvelujen
kehitysta.
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Tarkeana kulttuurimatkailun menestyksen edellytyksena Suomen museoliitto nostaa
esiin toimijoiden resurssien turvaamisen osaamisen, yhteistyon ja tarjonnan
kehittdmiseen. Suomen museoliitto toteaa, ettd museokenttd koostuu keskendan
erilaisista toimijoista, joissa osassa matkailu on kiinted osa tekemista, mutta useissa
kohteissa mahdollisuus matkailukehittdmiseen on vahaista.

Suomen Kotiseutuliitto tuo esiin, ettd monet paikalliset kulttuuri(perintd)toimijat
tekevat jo paljon kulttuurimatkailun parissa, mutta osaaminen, volyymi ja resurssit
vaihtelevat. Paikallinen kolmannen sektorin osaaminen ja tieto on huomioitu
kulttuurimatkailussa vaihtelevasti, eikéd systemaattista verkostoitumista
matkailutoimijoiden ja kolmannen sektorin vélilla ole olemassa. Erityisesti osaaminen
digitaidoissa, tuotteistamisessa ja markkinoinnissa on kolmannen sektorin toimijoilla
hyvin vaihtelevaa.

Suomen Kotiseutuliitto nékee, ettd moninainen toimijakentta ja varsin vaihteleva
toimintaymparisto, vapaaehtoistyo ja kolmas sektori on syyta huomioida tiekartan
toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Suomen Kuntaliitto toteaa, etta kunnat ovat tarkeita paikallisen ja alueellisen
elinvoimaisuuden edistgjia. Kuntien palveluilla ja toimenpiteilld luodaan edellytyksia
matkailulle ja paikalliselle ja alueelliselle yritystoiminnalle. Liséksi kuntien tehtavana
on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja huomioida kulttuuritoiminnan jarjestamisessa mm.
kulttuuriperinnon ja paikallisen identiteetin, kulttuurisen vuorovaikutuksen ja
kansainvélisyyden ja elinvoiman edistaminen.

Suomen Kuntaliitto tuo esiin, ettd toimenpiteiden julkisen rahoituksen turvaaminen on
tarkeda seuraavina vuosina. Vaikka itse matkailun tulisi toimia liiketaloudellisesti
toimijoiden omalla vastuulla, tarvitsee taide- ja kulttuuritoiminta edelleen julkista tukea
toimiakseen. Erityisesti perusrahoitukseen ja sen tasoon tulisi Kuntaliiton ndkemyksen
mukaan kiinnittdd huomiota.

Suomen luonnonsuojeluliiton mielestd on hyva, etté kulttuurimatkailun
vastuullisuuden kehittdmisen tarve on tiedostettu. Sen tulee Suomen
luonnonsuojeluliiton nakemyksen mukaan kattaa ilmastokriisi, luontokato ja
rakennetun ympariston arvot. Suomen luonnonsuoijeluliitto toteaa, ettd Suomessa
kulttuurin ja luonnon suhde on keskeinen — myds matkailuvalttina. Tata
vuorovaikutusta kannattaisi kehittaa ja jatkaa elamysten syventamisessa puolin ja
toisin.

Palvelualojen ammattiliitto PAM toteaa, ettéd kulttuurimatkailun tiekartta siséltéaa
useita erinomaisesti muotoiltuja tavoitteita, jotka toteutuessaan edistéavat suomalaisen

19



kulttuurimatkailun tunnettuutta niin kotimaassa kuin ulkomailla. PAM nékee tarkeéna,
etté sosiaalisen vastuun kasite lisattaisiin osaksi tiekarttaa ja lopullista tavoitteiden
toimeenpanoa.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry kiinnittdd huomiota siihen, etta
tiekartassa on méaaritelty tarkemmin vain kulttuurisen kestéavyyden kasite. AMKE ry
katsoo, etta olisi tdrkeda avata myos sitd, mita muut kestavan kehityksen ulottuvuudet
tarkoittavat kulttuurimatkailun yhteydessa. Tama edistaisi kestavan kehityksen
sisaltdjen integroimista laaja-alaisesti alan opintoihin.

2.7  Muut toimijat

Saamelaiskarajat pitda tarkeana, etta hallittua, vastuullista ja eettisesti kestavaa
COVID19-jalkeistda matkailua lahdetaan elvyttdmaan saamelaiskulttuurin

hytdyntadmisen ja saamelaisten kotiseutualueelle suuntautuvan matkailun osalta
yhteisolahtdisesti, yhteisdiden hyvinvointi, terveys, tarpeet ja toiveet priorisoiden.

Saamelaiskargjat katsoo, ettd saamelaisten kotisetualueella alueiden kéyton
suunnittelussa saamelaisille alkuperdiskansana on turvattava oikeus yllapitaa ja
kehittd& omaa kieltédan ja kulttuuriaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa
maankayttémuotojen yhteensovittamista, jatkuvaa yhteistytta, vahvaa vuoropuhelua
ja tiivista tiedottamista alueella jo olevien perinteisten elinkeinojen harjoittajien ja
muiden maankayttdjien suuntaan. Taman tulisi saamelaiskarajien ndkemyksen
mukaan heijastua selkeammin myds tiekartassa listatuissa toimenpiteissa ja
tavoitteissa.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkkohallitus nakee kulttuuriperinnén eri
ulottuvuuksien huomioimisen kulttuurimatkailua kehitettdessa merkittdvana ja haluaa
lisata, ettd aineellisen perinndn liséksi kirkon henkinen ja hengellinen perinne tulisi
ottaa osaksi muutosvoimaa, silla tulevaisuustietoisuus nousee sekéa omien etta
kulttuuristen arvojen ja uskomusten tunnistamisesta ja tunnustamisesta.

Kirkkohallitus toteaa, etta kulttuurimatkailun yhteistydverkostoja tulee kehittaa
entisestdan. Yli aluerajojen ulottuvat yhteistydmuodot ovat kirkon nékdkulmasta
vahintaan yhta merkittavia kuin paikallisetkin. Paikallisen ja alueellisen yhteistyon ja
verkostojen osalta seurakuntien lisdksi on hyva muistaa myds usein
vapaaehtoisvoimin yllapidetyt paikallis- ja kotiseutumuseot sek&d muut kolmannen
sektorin toimijat. Myds moninaisen toimijakentén ja vaihtelevan toimintaympéariston
huomioiminen kehittdmistytssa on Kirkkohallituksen mielesta tarkeaa.
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Suomen ortodoksisen kirkon keskushallinto on pyytényt Valamon luostaria ja
opistoa lausumaan tiekartasta. Valamon luostari ja opisto nakee tiekartan
tarpeellisena ja toimenpiteet oikeansuuntaisina. Suomen ortodoksisen kirkon,
seurakuntien ja luostareiden nakdkulmasta huomio kiinnittyy siihen mittavaan
kulttuurihistoriallisesti arvokkaaseen aineelliseen ja aineettomaan perintéon seka
kulttuuriymparistoihin, joista ne huolehtivat ja jotka voivat olla osa myos
kulttuurimatkailun yhteistydta. Toinen ndkdkulma nousee siitd huolesta, miten kirkon
kulttuuriymparistot sailyvat elinvoimaisina ja niilla on edellytykset toimia koko Suomen
alueella ja ettd myos niihin vaikuttava paattksenteko olisi kestavalla pohjalla esim.
puhtaan luonnon sailymisen takaamiseksi.

Visit Lahti pitdd kohderyhmékohtaista lahestymista kulttuurimatkailussa hyvana.
Kohderyhmakohtaisessa lahestymisessa tulee Visit Lahden ndkemyksen mukaan
kulttuurimatkailussakin huomioitua oman alueen vahvuudet ja alueiden seka eri
teemojen valinen yhteistyé Suomen tasolla.
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3 Kommentit tiekarttaehdotuksen
tavoitelukuihin

Lukuun on koottu lausunnossa annettuja kommentteja tiekartan tavoitelukuihin ja
toimenpiteisiin. Palaute on jarjestetty luvuittain.

3.1 Kommentit alalukuun 5.1

Yhteistyon kehittamista kulttuuri- ja matkailualan valilla pidetaan laajasti hyvana ja
kannatettavana tavoitteena. Lausunnoissa nousee esiin erityisesti alueellisen
yhteistydn merkitys, mutta myés ylimaakunnallisen ja kansallisen yhteistyon tarkeys
mainitaan useammassa lausunnossa. Markkinointi-, myynti-, palvelumuotoilu- ja
tuotteistusosaaminen seka liiketoiminnan kehittdminen ylipaansa nahdaan
kannatettavana ja keskeisena sisaltona yhteistyon kehittamisessa.

Yhteistydn kehittdmisessa resurssien niukkuus korostuu keskeisen&a haasteena.
Useissa lausunnoissa mainitaan rahoituksen tarve yhteistydn kehittamisen ja
yllapitdmisen edellytyksend. Hankerahoituksessa jatkuvuus ndhdaan haasteena.
Yhteistydn kehittdmisessa tulisi pyrkia pysyviin malleihin ja yhteistyon yllapitdminen
tulisi saada osaksi organisaatioiden pysyvaa toimintaa. Muutamassa lausunnossa
kritisoidaan tiekartan tavoitteiden konkreettisuuden puutetta ja niiden
yleisluontoisuutta.

Useammassa lausunnossa nousee myds esiin kysymys siita, kuka organisoi
yhteistyota eri tasoilla. Ratkaisuksi tdh&n ehdotetaan kunnallista tai maakunnallista
toimijaa (Keski-Suomen ELY-keskus), alueella toimivaa ammattikorkeakoulua (Lapin
AMK) tai mahdollisesti alueellisia vastuumuseoita (Helsingin kaupunki). Lausunnoissa
mainitaan myds kolmas sektori yhteistydn osapuolena seka talkootyon merkitys
(Kotiseutuliitto ja Mustasaaren kunta).

Lausunnoissa mainittiin myds tarve kehittdd monialaista matkailu- ja kulttuurialojen
yhteiskoulutusta. Pidempien opintokokonaisuuksien liséksi myds tdsméakoulutus seké
jatko- ja lisdkoulutarpeet tulisi huomioida. Valittajatoimintaa pidettiin tarkeana,
kannatettavana ja kiinnostavana. Kaikki valittajatoimintaa koskevat lausunnot olivat
myonteisid. Tosin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu totesi, etté valittdjatoimintaa
olisi hyva avata tiekartassa tarkemmin ja samalla koulutusorganisaatioiden roolia
tarkentaa. Lapin ammattikorkeakoulu huomauttaa, etté se vahvistaa jo nykyisellaan
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valittajatoimintaa hankkeissaan seka tuomalla opiskelijoita yhteen kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Alle on koottu poimintoja liittyen tiekartan alalukuun 5.1.

Kirkkonummen kunta tuo esiin, ettéa toimintakentta on erittdin pirstaleinen ja
matkailijan kannalta vaikeasti hahmottuva. Yhteistyon on oltava sellaista, etta se
todella palvelee palveluntuottajia ja luo kaytanndssa toimivaa yhteistyotd myos
pitkalla tahtaimelld. Yrityskentélla on otettava huomioon myés yritysten keskindinen
kilpailu ja tasapuolinen kohtelu.

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) toteaa lausunnossaan, etta
aluekoordinaatioon ja alueelliseen yhteistydhon liittyvat tavoitteet ovat oikeaan
osuneita. Lisaksi Humakin mielesta olisi hyva kartoittaa kulttuurimatkailun
hanketoiminnassa syntyneita kokemuksia ja innovaatioita.

Etela-Karjalan liitto korostaa lausunnossaan, etta yhteisty6 ei saa jaada vain
hanketoiminnan varaan, vaan toimintamallit pitda tuoda osaksi eri organisaatioiden,
esim. kuntien ja maakunnan liittojen, toimintaa. Etela-Karjalan liitto nostaa hyvana
esimerkkina ylimaakunnallisesta yhteistyoverkostosta Saimaa-ilmitn seka Saimaa —
Europen Region of Gastronomy —prosessin, joilla molemmilla on haettu yhteistydosta
voimaa kulttuurimatkailun kehittdmiseen ja kansainvélistymiseen itdisessa Jarvi-
Suomessa.

Lapinjarven kunta toteaa lausunnossaan, etta yhteistyéhon tulee voida tulla mukaan
myo6s matalalla kynnyksella ja pienilla resursseilla.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu huomauttaa lausunnossaan, etta
valittdjatoimintaa olisi hyva avata tarkemmin. My6s koulutusorganisaatioiden roolia
voisi selventda. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu kysyy, viitataanko kohdassa
koulutusorganisaatioihin osaamisen kehittdjana valittajatoiminnan edellytysten
vahvistamisessa.

Kommenttina tavoitteeseen "vahvistetaan kulttuurimatkailun jakelutieverkostoa"
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu toteaa, ettd valittajind voivat managereiden
liséksi toimia myos matkailun B2B-verkostot kuten mm. matkailun alueorganisaatiot,
matkanjarjestajat, majoitusliikkeet seka kuljetusyhtiot.

Visit Lahti korostaa lausunnossaan yhteistydn merkitysta ja muun muassa perinteisia

seka digitaalisia jakelukanavaratkaisuja seké vahvaa markkinointia ja
myynninedistamista.
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Kulttuurimatkailun koordinoinnin osalta Visit Lahti toteaa eri ministerididen valisen
yhteistydn olevan keskeista, koska eri ministerididen sitoutumista tarvitaan asian
edistamiseen. Kulttuurimatkailussa, kuten matkailussa yleensa, kyse on elinkeinon
edistdmisesté (tyo- ja elinkeinoministerid) sek& maakuvasta (ulkoministerio).
Elinkeinojen edistamisen nakokulmasta kulttuurimatkailussa kansallisesti Business
Finland/Visit Finlandin seké alueellisten Visit-organisaatioiden rooli keskeinen.
Huomioon tulee Visit Lahden mukaan ottaa myds kulttuurimatkailun kehittdmisen
riittdva resursointi ja hankkeistaminen.

Kaakkois-Suomen ELY huomauttaa lausunnossaan muun muassa, etta alueellisten
koordinointimallien liséksi ylialueellinen yhteistyd on tarkeaa kestavan kasvun
mabhdollistamiseksi ja kansainvalistymisen edistamiseksi ja mainitsee esimerkkind
Saimaa-ilmion. Liiketoimintamuotoilua ja palvelumuotoilua kannatta hyédyntaa
kulttuurimatkailun ja kulttuurinyvinvoinnin edistamisessa.

Karelia ammattikorkeakoulu Oy toteaa lausunnossaan, etta tavoitteet ovat hyvia,
mutta lisaksi tulisi olla enemmaén konkreettisia toimenpide-ehdotuksia ja
rahoitusmalleja.

Turun ammattikorkeakoulu Oy antaa kommentin kohtaan 5.1.1: olemassa olevien
opintokokonaisuuksien kartoituksen lisaksi tarvitaan aktiivista ja koordinoitua
matkailu- ja kulttuurialan yhteisopintojen kehittaémista.

Ryhmateatterin kannatus ry toteaa, etta yhteisty0 tarvitsee resursseja ja
vastuuhenkildita toteuttamiseen ja tuottamiseen. Tavoitteiden todetaan olevan hyvia,
mutta jadvan yleisluontoisiksi ja vaikeasti mitattaviksi, jolloin riskin& on puuhastelu-
tasolle jaaminen.

Suomen kansallisooppera ja -baletti huomauttaa muun muassa, ettd onnistuneen
yhteistydn edellytyksena on kyky tehda paatdksia. Suomen kansallisooppera ja -
baletti pitaa ajatusta valittdjatoiminnasta kiinnostavana ja huomauttaa muun muassa,
ettd tuottajaresurssille on kaikilla tarvetta. Suomen kansallisooppera ja -baletti
kannattaa myos lampimasti ajatusta rakentaa yhteistyota alueiden seka kulttuurin eri
teemojen ympaérille.

Lapin ammattikorkeakoulu vahvistaa jo talla hetkella kulttuurimatkailun
valittajatoimintaa erityisesti hankkeiden toimenpiteissé seké alueellisesti, kansallisesti
ettd kansainvélisesti ja tuomalla yhteen kulttuuritoimijoita ja opiskelijoita
opintojaksaoilla.
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Lapin ammattikorkeakoulu toteaa myds, etta yhteisiin opintokokonaisuuksiin liittyvan
kartoituksen osalta olisi tarpeen selkiyttaa, ettéd mité kartoitetaan ja kuka kartoitusta
koordinoi. Koulutusorganisaatiot voivat osallistua alueellisesti kartoitukseen tai jos
kartoitus on tarkoitus kilpailuttaa, osallistua kilpailutukseen.

Liséksi Lapin ammattikorkeakoulu huomauttaa, ettd ammattikorkeakoulut voivat olla
mukana my0s lisaamassa alueellista yhteisty6ta jarjestamalla fyysisia ja digitaalisia
verkostoitumistilaisuuksia ja tydpajoja seka tukemalla hanketytskentelya.

Serlachius-museot tdhdentda lausunnossaan, ettd kulttuurimatkailun viennin
tehostamiseksi on erittdin tarke&a etsia uusia, yli aluerajojen ulottuvia
yhteistydmuotoja. Serlachius-museot toteaa, etta tata tarkoitusta edistaa tiekartassa
mainittu kulttuurireittitoiminta, mutta se ei yksin riité, vaan kehittdmiseen tarvitaan
aluerajojen ylittamista mahdollistavia ja edellyttavia rahoitusinstrumentteja.

Pohjois-Pohjanmaan ELY toteaa, ettd alat ylittdva ja monialainen koulutus on
tarkedd myos tyodllisyysnakokulmasta. Aluekoordinaation tukemiseen tulisi 16ytya
resursseja myos aluetasolle.

Suomen museoliitto kysyy, miten tavoitetaan verkostoihin ne toimijat, jotka voivat
aidosti hyotya yhteistydsta ja kehittdd sen avulla omaa tarjontaansa. Museoliitto
toteaa, ettd on tarpeellista turvata riittdva ja pitkakestoinen resursointi
kehittamistydhon niille toimijoille, joille alueellinen koordinointi valtuutetaan.
Aluekoordinaatiosta vastaavilla tahoilla tulee olla laaja tuntemus kulttuurin ja
matkailun kentista, oikeat kontaktit ja sopiva asiantuntemus kyseiseen rooliin.

Espoon modernin taiteen museo EMMA huomauttaa lausunnossaan, etta
yhteisty6hankkeissa yhteisten tavoitteiden ja mittareiden maarittdminen on myos
tarkeaa, jotta tuloksia ja onnistumista osataan arvioida ja kaytantgja kehittaa.
Onnistuneiden kaytantdjen jakamiselle olisi tarvetta tiekartassa mainittujen ylatason
toimijoiden toimesta.

Keski-Suomen ELY-keskus tuo esiin lausunnossaan, etta eri toimijoilla on erilaiset
mahdollisuudet ja kyky yhteistyohon. Iso kysymys on, milla tavoin saadaan eri
toimijoita mukaan verkostoihin ja kuka verkostoja johtaa. Keski-Suomen ELY-keskus
toteaa, etta riippumaton toimija (kunnallinen tai maakunnallinen toimija) verkoston
rakentajana ja -johtajana olisi hyva ratkaisu. Keski-Suomen ELY-keskus katsoo, etta
kulttuuritoimijoiden tulee saada keskittyd mahdollisimman pitkélle itse kulttuurity6hén,
koska heilla on kaytéssaan usein pienet resurssit ja heikosti verkosto-osaamista,
mutta usein siité huolimatta merkittdvaa veto-voimaista taiteellista tarjontaa.
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Rovaniemen kaupunki huomauttaa lausunnossaan, etté toimenpiteisiin ja
tavoitteisiin tulee lisdtd mukaan kulttuurialan valtakunnalliset organisaatiot seka
alueelliset ja paikalliset kulttuuritoimijat koulutusorganisaatioiden, kuntien ja
maakuntaliittojen liséksi.

3.2 Kommentit alalukuun 5.2

Kestavyyden huomioimista tavoitteissa pidetdan yleisesti trkedna ja ehdotetut
toimenpiteet todetaan hyviksi useassa lausunnossa. Toisaalta muutamassa
lausunnossa todetaan, etta sosiaalisen vastuullisuuden nakdékulmaa voisi vahvistaa
tiekartassa. Sosiaalisessa vastuullisuudessa nousee esiin saavutettavuus ja yritysten
vastuu henkilostostaan, mika nahdaan myos suomalaisen matkailun valttikorttina
(PAM). Useassa lausunnossa kiinnitetdan myés huomiota siihen, etta liikenteeseen
liittyvat asiat, jotka on jatetty tiekartan ulkopuolelle, ovat tarked osa kestavan
matkailun kokonaisuutta.

Vastuullisuudesta viestimisen tarkeys nostetaan esiin muutamassa lausunnossa.
Liséksi tietoisuuden lisdéaminen vastuullisuusasioissa korostuu useamman toimijan
kommenteissa.

Sustainable Travel Finland (STF) -ohjelman kehittdmistavoitteita pidetaén yleisesti
hyviné ja sen osalta todetaan, etté ohjelman soveltuvuutta kulttuuripalveluihin tulee
selvittda. Toisaalta esitetaan myos kritiikkia STF sertifikaatin soveltumisesta
kulttuurialalle, ja vaihtoehtoisena sertifikaattina mainitaan Ekokompassi. Muutama
toimija huomauttaa STF sertifikaatin olevan ty6las ja sen lapivientiin tarvittaisiin tukea.
Lausuntopalautteessa huomautettiin myos, etta taloudelliset resurssit eivat saisi
muodostua esteeksi pienempien toimijoiden osallistumiselle STF-polulle.
Laajemminkin vastuullisuuden kehittamisesté todetaan, etta toimijat tarvitsevat siihen
koulutusta, tukea ja resursseja.

Saamelaiskulttuuriin huomioon ottamista pidetaan hyvana. Esiin nousee myos tarve
Kiinnittdd huomiota myds muihin kulttuurisisaltdihin ja vahemmistoihin.

Humanistinen ammattikorkeakoulu pitéda tarkednd muun muassa sité, ettd STF-
merkista tulisi tuottaa tietoa sen vaikutuksista yrityksen liikevaihtoon. Tama voisi

toimia myds kannustimena.

Kainuun liitto huomauttaa lausunnossaan muun muassa, etta hankerahoittajille
tarvitaan indikaattoreita, joilla saadaan kestavyys rahoitusvaatimuksiin mukaan.
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K.H. Renlundin museo tuo esiin lausunnossaan muun muassa, etta tiekartassa
puhutaan kestavasta kulttuurimatkailusta, mutta siina ei kuitenkaan mainita tai
painoteta mahdollisia riskitekijoita tai uhkaa kulttuuriperinnélle. Kuluminen ja
tuhoutumisriki ovat aina olemassa varsinkin, jos matkailijamaarat kasvavat. K.H.
Renlundin museo toteaa, ettd matkailun kasvaessa tai matkailuvirtoja ohjatessa tulisi
panostaa erityisesti kohteiden kayttoon kestavalla tavalla ja nain kulttuuriperinnén
turvaamiseen.

Ryhmateatterin kannatus ry huomauttaa, ettd STF-polku ei sovi kaikille toimialoille,
koska se ei ota huomioon toimialaeroavaisuuksia ja esimerkiksi Ekokompassi-
ymparistojérjestelma on esittavien taiteiden alalle huomattavasti relevantimpi ja
toimivampi. Lisaksi Ryhmateatterin kannatus ry nostaa esiin, etta on huolehdittava
koko ketjusta ja palvelupolusta eli mukaan olisi saatava myds muun muassa
likenteesta vastaavat tahot.

Jyvaskylan kaupunki toteaa muun muassa, ettd kulttuuriperinndn osalta tavoitteita ja
toimia voisi olla laajemminkin. Jyvaskylan kaupunki huomauttaa, etta
saamelaiskulttuurin liséksi tiekartassa voitaisiin ottaa vahvemmin huomioon Suomen
eri kulttuuriperinttsisaltdja kaikki suuralueet huomioiden. Lisaksi tavoitteissa ja
toimenpiteissa voisi korostaa vastuullisuusviestintaa.

Lapin ammattikorkeakoulu huomauttaa muun muassa, ettad korkeakoulut (AMK),
ovat mukana tukemassa kestavan kulttuurimatkailun edistamista mm. tuottamalla
opetussiséltdja teemaan liittyen.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus toteaa, ettd STF-ohjelman toivotaan saavan
enemman nakyvyytta ja tulevan brandina tutuksi niin matkailutoimijoille kuin
matkailijoillekin. Tarkeinta olisi kuitenkin lisaté yleisesti tietoisuutta vastuullisuuden
merkityksestéa kulttuurimatkailussa. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus pitaa
kulttuuriseen omimiseen liittyvia kirjauksia ja saamelaiskulttuuriin liittyvia toimia
ilahduttavina. Yhteiskunnan monimuotoistuminen ja sen ottaminen huomioon tiekartan
toimeenpanossa on ELY-keskuksen mielesta tarkeaa.

Turun museokeskuksen mielestd sosiaalisen kestavyyden kasittelya erityisesti
saavutettavuuden nakékulmasta voisi vahvistaa.

Keski-Suomen ELY-keskus toivoo, etta kestavan matkailun ja kulttuurimatkailun
teeman yhteydessé nostettaisiin esiin uusiutuvan energian hyédyntamisen
matkailussa. Keski-Suomen ELY-keskus ehdottaa, etté tavoitteeksi voisi asettaa
esimerkiksi, ettd tulevaisuudessa kaikki kulttuurimatkailukohteiden sahko tuotetaan
uusiutuvalla energialla.
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Lapin ELY-keskus pitéisi tarkeana, etta digivihrean siirtyman huomioiminen
avattaisiin selkeAmmin toimenpide-ehdotuksissa, silla nykyiselldén sita painotetaan
ELY-keskuksen mukaan vain visiossa.

Saamelaiskéargjat pitda hyvana, etta tiekartan luvussa nostetaan esille
saamelaiskargjien 24.9.2018 hyvaksymat vastuullisen ja eettisesti kestéavan
saamelaismatkailun ohjeet. Positiivista on saamelaiskargjien mielestd myos, etta
tietoisuuden lisddminen naiden ohjeiden olemassaolosta on nostettu kappaleessa
erikseen yhdeksi toimenpiteeksi.

3.3 Kommentit alalukuun 5.3

Luvun 5.3. kommenteissa nousee esiin tavoitteiden toteuttamisen edellytyksena
resurssit, osaaminen, valmennus, koulutus ja yhteistydn merkitys.
Asiakasymmarryksen ja asiakaslahtodisyyden merkitysta korostetaan erikseen
useammassa lausunnossa. Myds ymparivuotisuuden tavoitetta kiitetdan ja
huomautetaan sen olevan saanndllisen toiminnan ohella olevan edellytys
kansainvalisille markkinoille pyrittdessa. Myynnin tehostaminen nousee eri tavoin
esiin useassa kommentissa ja muutamassa lausunnossa todetaan, etta se tulisi
nostaa tiekarttaan vahvemmin esille.

Kulttuurin ja luonnon yhteyttd Suomen matkailun kehittdmisessa korostetaan ja tahan
liittyvat tiekartan toimenpiteet saavat kiitosta. Kulttuurin ja luonnon yhteytta toivotaan
korostettavan muillakin kuin tiekartassa mainituilla valtakunnallisilla luontokohteilla
(Suomen luonnonsuojeluliitto) ja tavoitteissa toivotaan nostettavan esiin muutkin kuin
inventoidut maisemat ja rakennetut ymparistot (ymparistoministerio).

Matkailutuotteiden kehittamisessa oleellisena nahdéén kansainvalisen matkailun
liséksi paikallisten palveleminen seka lahimatkailu. Muutamassa lausunnossa
nostetaan esiin osallisuus seka saavutettavuus, joka tulisi nakya vahvemmin tiekartan
tdssa luvussa.

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) tuo esiin lausunnossaan, etta
suomalaisen kulttuuritarjonnan erityispiirre ja erottautumistekija voisi olla tiekartassa
esiin nostettu kulttuurin yhteys luontoon. Lisédksi Humak toteaa muun muassa, ettéa
tarvittaisiin yksiloidympaa tietoa erilaisten kohderyhmien matkustusmotiiveista ja
odotuksista, jotta tuotetarjonta voitaisiin raataléida eri asiakasprofiileille sopivaksi.
Humakin ndkemyksen mukaan Suomi ei kenties kulttuurimatkailussakaan tavoittele
suuria matkailijamassoja, vaan jarkevampaa on kestavan matkailun hengesséa pyrkia
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luomaan tadsmatuotteita laatu- ja ymparistétietoiselle matkailijalle, joka usein on myés
maksukykyinen.

Jyvaskylan kaupunki huomauttaa, etté tiekartan toimenpiteet kaipaavat
tdsmentamista ja teravoittavista.

Lapin liitto huomauttaa muun muassa, ettd myynnin tehostaminen ja jakelutiet
etenkin kansainvalisille markkinoille voisivat olla vahvemmin esilla tiekartassa.

Kuusamon kaupunki huomauttaa muun muassa, etta oleellisesta on nahdad Suomen
kulttuurikenttd laajana kokonaisuutena, joka avautuu matkailijalle myo6s ultraperiferia-
alueilla. Kuusamon kaupunki toteaa, etté tiekartta-ajatus on mahdollisuus kestavaan
aluepoliittisen kehittdmiseen.

Serlachius-museot toteaa lausunnossaan, ettéd kotimaassa ja kansainvalisesti
vetovoimainen kulttuurimatkailu syntyy myyntiin kehitetyista tuotteista. Tiekartassa
painotukset koskien tuotteistamista, tarjonnan lisddmista seka markkinoinnin ja
tiedotuksen tehostamista ovat onnistuneita. Mika tarkeinta, myés myynnin
tehostaminen mainitaan, mutta se nayttaytyy Serlachius-museoiden mielesté tiekartan
kokonaisuudessa painoarvoltaan vahaiseltad. Serlachius-museot nakee, etta
tuotetarjontaa on varsin paljon, mutta riittdvaé vetovoimaa ei synny, silla toimijoiden
myyntiosaaminen ja jakeluteiden tuntemus on riittamatonta.

Saamelaiskargjat tuo esiin, ettd luvussa tulisi huomioida saamelaisten kulttuuri
selkednd omana kokonaisuutenaan. Saamelaiskarajat korostaa, etta
saamelaiskulttuurin vastuullinen ja eettisesti kestava matkailullinen tuotteistaminen ja
esittaminen tulee tapahtua saamelaisyhteison ehdoilla ja lahtékohdista
saamelaisuuteen perustuvan matkailun muodossa. Lisdksi saamelaiskarajat tuo esiin,
ettd luonnonymparistdissa sijaitsevien kohteiden nakyvyytta koskevassa
toimenpiteessd saamelaiskulttuuriin tai saamelaiseen kulttuuriperintéon sidoksissa
olevien kohteiden nakyvyyden lisaamisesta tulee kayda keskustelua ja sopia erikseen
saamelaiskardjien, kolttasaamelaisen kulttuuriperinnén osalta Kolttien kylakokouksen,
seka kyseisen paikallisen saamelaisyhteistn kanssa.

Museovirasto toteaa, ettd kestévyyden ulottuvuus on olennaisen tarkea elementti
kulttuurimatkailun kehittamisessé. Tiekartta ottaa Museoviraston mielesta aiheeseen
kantaa erinomaisella tavalla. Museovirasto huomauttaa, etta kestavyyden nakokulma
ja sen lapileikkaavuus myos kappaleessa 5.3 olisi hyva huomioida, ja etté ko. luvussa
itse matkustamisen kestavyysnakokulmia ei ole juuri problematisoitu.
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Keski-Suomen ELY-keskus tuo esiin, ettd kulttuurimatkailukohteiden saavutettavuus
olisi hyva nostaa vahvemmin ehdotuksessa esille. Kulttuurin on oltava saavutettavaa
erilaisille kavijoille, asiakkaille ja kayttajaryhmille. Saavutettavuusajattelun rinnalla
pitaa kehittamistydssé huomioida inklusiivisuus- ja osallisuusndkdkulma. Matkailualan
yritykset ja kulttuurimatkailukohteet tarvitsevat ELY-keskuksen mielesté
kehittdmisapua ja -rahoitusta naihin teemoihin liittyen. Erilaiset inkluusioryhmat tulisi
nahda myos asiakaskohderyhmin&. Samoin nuorten liikkuvuus opiskelun ja
tydharjoittelun merkeissa tulisi tunnistaa kulttuurimatkailun kehittamisessa.

Lapin ELY-keskus toivoo, ettd kohdassa 5.3 huomioidaan, ettd ELY-keskuksilla ja
TE-palveluilla on vahva rooli osaavan tyévoiman kouluttamisessa ja saamisessa
alueelle.

3.4 Kommentit alalukuun 5.4

Luvun tavoitteet todetaan hyviksi useissa lausunnoissa. Kiitosta saavat esimerkiksi
toimenpiteet, jotka tahtaavat kulttuurimatkailun vaikutusten arviointiin seka Visit
Finlandin DataHubin kayttéon. Toisaalta muutamassa lausunnossa nousee esiin
kysymys siitd, miten yksittainen toimija tai verkosto voi kerata ja hyodyntaa
kulttuurimatkailuun liittyvaa dataa. Myos tiekartan toteuman seuraamiseen liittyen
huomautetaan, ettd mittarit puuttuvat, ja ettd osa tavoitteista on ylatasolla ja vailla
selke&a vastuutahoa.

Lisaresurssien tarve toimenpiteiden toteutukseen korostuu lausunnoissa myos
digitaalisuuden ja tiedolla johtamisen kehittdémiseen liittyvissa tavoitteissa. Myos
koulutuksen ja tuen tarve nousee esiin useammassa kommentissa. Liséksi todetaan,
ettd Visit Finlandin tulisi saada digitalisaatioon ja tiedolla johtamiseen riittava rahoitus
(Lappeenrannan kaupunki). Muutamassa lausunnossa korostettiin palveluiden
digitaalisen I6ydettavyyden merkitysta.

Lausunnoissa oli useita kommentteja liittyen Visit Finlandin DataHubiin. Lausunnoissa
nousi esiin muun muassa DataHubin merkittavyys kansainvalisessa markkinoinnissa
ja seka koulutuksen tarve DataHubin kaytton liittyen. Muutamassa lausunnossa
mainittiin erikseen kulttuurimatkailutarjonnan lisédminen DataHubiin kannatettavana
tavoitteena. Kulttuurimatkailun aluekoordinaation yhdeksi keskeiseksi tehtavaksi
mainittiin DataHubin kayttéon kannustaminen (Humak). Toisaalta esitettiin myods
huolta DataHubin paallekkaisyydesta muiden vastaavien jarjestelmien kanssa, joista
esimerkkind mainittiin Helsinki Marketingin tavoittelema tapahtumakalenteri (Suomen
kansallisooppera ja -baletti). Jarjestelmien ja digitaalisten palvelualustojen
paallekkaisyydesta esitettiin huolta myds muutamassa muussa kommentissa.
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Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) nostaa esiin, etté Visit Finlandin
DataHubin kayttéénottoon kannustaminen on yksi kulttuurimatkailun
aluekoordinaatiotoiminnan keskeisia tehtéavia Visit Finlandin
kansainvalistymiskriteereista ja kulttuurimatkailun tuotesuosituksista tiedottamisen
ohella.

Liséaksi Humak toteaa muun muassa, etta matkailijoiden matkustusmotivaatioiden
moninaistuminen ja yksil6llistyminen tuo haasteen matkailun data-analytiikalle.
Hunmak nékee tarvetta saada entista hienojakoisempaa tietoa erilaisten
matkailijoiden kiinnostuksen kohteista, toiveista ja odotuksista.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu huomauttaa, etta tietopohjaista
kulttuurimatkailun kehittdmista olisi mahdollista edistéda entistd vahvemmalla
kulttuuriperintdorganisaatioiden, korkeakoulujen opetuksen ja TKI-toiminnan seka
matkailutoimijoiden yhteistydll&.

Loviisan kaupunki tuo esiin, ettd matkailijat ovat usein kokeneita ja siksi myos
vaativia siséllén suhteen. Haasteena on tuottaa riittavan laadukasta digitaalista
siséltda, joka kay yhteen myos todellisuuden kanssa. Lisaksi Loviisan kaupunki
huomauttaa, ettéd on tarkeda pikaisesti 16ytaa kulttuurimatkailuun liittyvélle tiedolle
foorumi: minne tietoa kerataan, kuka sita keraa ja miten tietoa jaetaan.

Serlachius-museot toteaa, ettd Suomen kulttuurimatkailutarjonta tulisi saada
nakymaan kansainvalisilla alustoilla ostettavina tuotteina ja palveluina, myds laajoina,
aluerajat ylittavina palvelupaketteina.

Jarvenpéaan kaupunki katsoo, etta tiekartassa ei huomioida tarpeeksi sita, etta
virtuaalisuus on nouseva muoto kulttuurimatkailussa. Digitaalinen |dydettavyys ja
digitaalinen markkinointi ovat pienille toimijoille tarkeita menestystekijoita, joihin
kaivataan usein tietoa, opastusta ja tukea. Jos tukea on saatavilla, siité tiedottaminen
kaipaisi Jarvenpaan kaupungin mielesta parannusta, jotta tuki tavoittaisi toimijat
mahdollisimman laajasti.

Keski-Suomen liitto pitda jarkevana resurssien nakdkulmasta, etta kulttuuritoimijoille
suunnatuissa toimissa hyédynnettéisiin olemassa olevia mahdollisuuksia (DataHub-
klinikat).

Suomen museoliitto toteaa lausunnossaan, etta digitaalisuuden huomioiminen
omana kokonaisuudessaan on olennaisen tarkedd. Suomen museoliitto katsoo, etta
osa toimenpiteisté on ylatasolla ja toiset hyvinkin konkreettisia, ja niiden vastuutus jaa
hieman avoimeksi. Koulutus, ajankohtainen tieto ja verkostomainen toimintatapa ovat
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Museoliiton mielesta hyvia lahtdkohtia digitaalisten ratkaisujen parempaan
hyddyntadmiseen. On tarkedd, ettd kulttuuritoimijat pysyvat mukana kansainvélisessa
digikehityksessa yhdessad muun matkailualan kanssa. Museoliitto painottaa, etta
digitaalisuuden tulee nékya toimijoiden strategiassa ja siihen on ohjattava riittavat
resurssit.

Espoon modernin taiteen museo EMMA huomauttaa, etta digitaalisissa
palvelualustoissa on paallekkaisyytta ja omien tietojen paivittaminen on valilla
tyolasta. EMMA katsoo, etté tarvittaisiin kulttuurimatkailua edistévien kansainvalisella
tasolla toimivien jakelukanavien keskittamista ja kayttokoulutusta, jotta myynti ja
kiinnostus saadaan kasvuun ja jotta dataa opitaan kerdaaméaan oikein ja analysoimaan.

Museoviraston digitaalisissa aineistoissa on keskeisia kansallisia rekistereita
esimerkiksi kulttuuriymparistdn osalta, ja kulttuuriymparistdn rajapinnat onkin otettu
huomioon tiekartassa. Vaikka tavoite on erittdin kannatettava, rekisteriaineistojen
haaste on Museoviraston mukaan siing, etta niita ei ole luotu yleisdjakelu-mielessa.
Naiden sisaltdjen kayttokelpoisuudessa kulttuurimatkailun tukena on siis kehitettavaa.
Vastuu siséalléllisesta kehittdmisesta kuuluu Museovirastolle, mutta vaatii vaikeasti
I6ydettavissa olevia lisaresursseja.

Saamelaiskargjat viittaa tekstikohtaan, jossa kasitelladn kulttuuriperinnén data-
avaruutta seka digitaaliseen kulttuuriperintdédn pohjautuvien matkailutuotteiden ja —
palveluiden kehittamiseen. Saamelaiskarajat nakee aarimmaisen tarkeana, etta
saamelaiskarajat on vahvasti mukana tassa jatkotydssa niiltd osin, kuin se koskettaa
saamelaiskulttuurin ja kulttuuriperinnon digitointia.

Helsingin kaupunki ehdottaa muun muassa, etté tiekarttaan lisataan vaikuttavuuden
seurannan selvityksen liséksi tarkentava toimenpide kansallisen kulttuurimatkailun
vaikutusten laskentamallin laatimisesta ja pilotoinnista.

Keski-Suomen ELY-keskus nostaa esiin, ettd toimenpiteissa olisi ennakointi voinut
nakya vahvemmin, koska toiminnan seurannan ohella on hyva tunnistaa mita
tulevaisuuden kehityssuuntia kannattaa seurata tarkemmin.

3.5 Kommentit alalukuun 5.5

Kansainvalisten kulttuuri- ja kulttuuriperintétoimien hyddyllisyys kulttuurimatkailun
kehittdmisessa nousee esiin lukuun liittyvissa kommenteissa eri tavoin. Tosin
useampi lausunnon antaja toteaa, ettd myds Unescon Global Geoparkit tulisi
huomioida tiekartassa muiden kansainvalisten toimien rinnalla. Muutamissa
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lausunnoissa rahoitus ja resurssit nakyvat huolena tassékin aihepiirissa:
kansainvélisen yhteistydhon tarvitaan resursseja ja koordinointitukea.

Euroopan neuvoston kulttuurireittitoimintaan otettiin kantaa useassa lausunnossa.
Valtaosassa kulttuurireittitoimintaan liittyvia kommentteja toimenpiteita pidettiin hyvina
ja kiinnostavina. My6s tiekartassa ehdotettu kulttuurireittifoorumi sai kannatusta
useammassa lausunnossa. Tosin kysymyksena nousi esiin myés pohdintaa siita,
mika on kulttuurireittifoorumin tehtava ja tavoitteet (Jyvaskylan kaupunki). Lisaksi
todettiin, etta reittien tasavertainen kehittdminen on oleellista, ja etta niiden
kehittdminen tulisi integroida luonto- ja pyoréailyreittien kehittdmiseen. Myds Euroopan
neuvoston kulttuurireittien vaikuttavuutta ja kokemuksia muista maista toivottiin
avattavaksi tiekartassa (Suomen museoliitto).

Euroopan kulttuuripddkaupunki -toiminnan huomioiminen tiekartassa saa kiitosta.
Tosin riskiné todetaan olevan toiminnan lyhytjanteisyys (Porin kaupunki). Kaksi
lausunnon antajaa mainitsee erikseen kannatettavana toimenpiteena Euroopan
kulttuuripaékaupunki -hakukierroksella kaynnistyneiden
kulttuuripdékaupunkihankkeiden ja niiden puitteissa tehtavan yhteistyon seka
temaattisen tyon hyédyntamisen kulttuurimatkailun kehittamisesséa (Pohjois-
Pohjanmaan ELY ja Etela-Savon maakuntaliitto).

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) toteaa lausunnossaan muun muassa,
ettd Suomi on ollut naapuriaan Ruotsia aktiivisempi Euroopan neuvoston
kulttuurireittitoimintaan osallistumisessa ja se on ollut oikea valinta. Humak pitaa
tarkeana nostaa nyt Suomessa toimivien reittien tunnettuutta, kohdistaa resursseja
reittikohteiden taydentamiseen seka luoda laadukkaita palveluja ja tuotteita
reittikohteisiin.

Kuusamon kaupunki toteaa, etta kulttuurireitit niin kansallisesti kuin kansainvalisesti
ohjaavat matkailijoita merkittaviin maisemiin ja tapahtumiin. Reittien arvoa nostaa se,
etté ne ovat valtakunnallisesti hyvin eri puolille maata levittaytyneita. Niiden
tasavertainen kehittdminen on oleellista. Kulttuurireittifoorumi on Kuusamon
kaupungin mielesta lampimasti kannatettava ajatus.

Suomen kansallisooppera ja -baletti tuo esiin lausunnossaan muun muassa, etta
Euroopan kulttuuripadkaupunkihankkeet ovat myds suuren yleisén tuntemia, samoin
Unescon maailmanperintékohteet. Kyse on hyvin toimivista rakenteista, jotka luovat
lahtokohtaista kiinnostavauutta ja arvovaltaa kohteelle. Suomen kansallisooppera ja -
baletti pitdd myds aineettoman kulttuuriperinnén osuuden kasvua Unescon listalla
tervetulleena kehityksend. Lisdksi Suomen kansallisooppera ja -baletti pitdd Euroopan
neuvoston kulttuurireitteja kiinnostavana.
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Serlachius-museot kannattaa kulttuurireittitoiminnan aktiivista kehittamista ja reittien
sitomista kansainvalisiin yhteyksiin. Kansainvalisen myynnin kehittymisen esteena
ovat tassakin toiminnassa, kuten koko Suomen matkailutoiminnassa, Serlachius-
museoiden mielesté alueelliset raja-aidat: tuotteita kehitetdan, niitd markkinoidaan ja
myyd&aan usein laajimmillaankin vain yhden maakunnan alueen sisalla. Matkailun
kehittgjien ja rahoittajien aluerajat ylittava yhteistyo tulisi ottaa tarkeaksi
kehittdmiskohteeksi.

Suomen Kotiseutuliitto huomauttaa, etta paikallisilla toimijoilla alkuun eniten
annettavaa kotimaiselle kulttuurimatkailulle. Kansainvélistymisessa etenkin
alueellinen yhteistyd on avainasemassa. Suurten maakunnallisten toimijoiden tuki ja
apu paikallisille toimijoille tulisi tarpeeseen.

Keski-Suomen liitto nakee, etté kulttuurireittifoorumi ja reittien laajempi
hyddyntéminen ovat hyvid ja térkeitd tavoitteita. Foorumin tehtévat ja tavoitteet on
kuitenkin kyettava maarittamaan selkeasti. Tama on tarkea kysymys myos siksi, etta
jokaisella reitilla on jo omat tyéryhméansa eika pelkkaa tiedonsiirtoa varten ole
perusteltua perustaa uutta ryhm&a. Taman teeman tulisi olla esimerkiksi lahella
maakunnallisia tai paikallisia kehitysohjelmia. Eurooppalaisten kulttuurireittien
yhteisen kehittdmisen nékdkulmasta on olemassa tarve yhteiselle kansalliselle
kulttuurireittifoorumille.

Suomen museoliitto toteaa, ettd kansainvalisessa yhteistydssé on paljon vaikuttavia
mahdollisuuksia, ja on tarkedd, ettd siihen panostetaan. Euroopan neuvoston
kulttuurireittitoiminnalla on tiekartassa merkittdvaa painoarvoa. Esimerkiksi Unescon
maailmanperintokohde tai Euroopan kulttuuripaakaupunki ovat jo vakiintuneita
kasitteitd, mutta kulttuurireitit ovat tuntemattomampi konsepti.

Suomen museoliitto pitaisi hyodyllisena, ettd tiekartassa avattaisiin
kulttuurireittitoiminnan vaikuttavuutta ja kokemuksia muista maista. Tama voisi avata
yksittaisille toimijoille ja verkostoille paremmin niitd mahdollisuuksia, joita
kulttuurireittitoiminta tuo mukanaan.

Keski-Suomen ELY-keskus huomauttaa muun muassa, ettd ehdotuksessa voisi tulla
vahvemmin esille, ettéa alueellista kulttuuritoimijoiden toiminnasta voi syntya
kansainvalista toimintaa ja kulttuurivientia, mista syysta alueellisen toiminnan ja
toimijoiden tukeminen on tarkeaa.

Rovaniemen kaupunki nostaa esiin, ettd Euroopan neuvoston kulttuurireittitydssa
tulisi huomioida museokentan lisdksi muut kulttuuritoimijat, mukaan lukien esittavan
taiteen toimijat.
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Keski-Pohjanmaan liitto pitdd kansainvalisten verkostojen ja hyvaksi havaittujen
toimintamallien hyddyntamista kulttuurimatkailun edistamisessa tarkeand, ja toteaa,
etta niita voisi tarkastella tiekartassa laajemmin. Keski-Pohjanmaan maakunnan
nakokulmasta kulttuurimatkailun kansallisessa tiekartassa tulisi tarkastella
konkreettisia toimia aineettoman kulttuuriperinndn yhteensovittamiseksi matkailun
kanssa.
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4  Arvioita tiekartan toteutuksesta

Lukuun on koottu lausunnonantajien ndkemyksid omien organisaatioidensa tai
edustamiensa tahon nakokulmasta. Luku siséltdd myds lausunnonantajien
kommentteja toimenpiteiden vastuuttamisesta.

4.1 Arvioita tiekartan toteutuksesta
toimijatyypeittain

4.1.1 Ministeriot seka valtion virastot ja laitokset

Omaa rooliaan tiekartan toimeenpanossa arvioivat ymparistéministerié, Museovirasto
ja nelja ELY-keskusta. ELY-keskusten roolin nahtiin padosin limittyvan keskusten
olemassa oleviin tehtéaviin.

Ymparistoministerio vastaa muun muassa luonnon virkistyskaytén seka
kulttuuriymparisto- ja maisema-alan kehittamisesta. YM osallistuu mielelladn tiekartan
toimeenpanoon oman hallinnonalansa tehtévissa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Museovirasto toteaa, ettd Museovirastolla on oma tarkeé roolinsa kulttuuriperinnén
asiantuntijana kulttuurimatkailun kehittamisessa. Rooli on hyvin avattu ja suhteutettu
toimenpiteisiin tiekartassa. Rooli sopii hyvin jo meneilla oleviin toimiin, mutta
edellyttaa pysyvaa lisarahoitusta.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus toteaa, ettéd ELY- keskusten valistd matkailun
kehittAmisyhteistyota tiivistetdén. Palvelukonseptien ja kulttuurireittien luomiseksi
edistetaan yhteistyotd huomioiden mm. maailmanperintokohteet, kulttuuriymparistét ja
arkkitehtuurikohteet seké kestava kehitys. Matkailualan osaamis- ja tydvoimatarpeita
kartoitetaan toimialakartoituksella.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus toteaa kasittelevansa EU:n osarahoittamien
hankkeiden hakemuksia, joten tiekartan toimenpiteita edistavia hankkeita voidaan olla

tukemassa ELY-keskuksista kasin.

Eteld-Savon ELY-keskuksella on tiekartan toimenpiteiden toteuttamisessa vahva
tukiorganisaation rooli. ELY-keskuksen perustoiminta (mm. kulttuuriympéristtjen ja
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luonnonarvojen sailymisen ja huomioimisen edistaminen, rahoituskanavat) on
merkittdvassa roolissa siing, ettd alueella on kulttuurimatkailijoita kiinnostavaa
ymparist6a ja etta alueen toimijoilla on mahdollisuuksia toteuttaa uusia hankkeita
seka kehittédé nykyisia toimintoja.

Keski-Suomen ELY-keskuksen mielestéa on tarkeda varmistaa, ettéd ELY-
keskuksissa sdilyy resursseja toimenpiteiden toteuttamiseen myés TE-palvelu-
uudistuksen jalkeen. Toimenpiteet vaativat resursseja, jotka ovat vahaiset talla
hetkella.

41.2 Kunnat

Kunnat nakivat oman roolinsa tiekartan toimenpiteiden toteutuksessa mm. alueellisina
koordinaattoreina seka verkostojen ja yhteistyon yllapitdjind. Useat kunnat toivat esiin
osallistuvansa toimenpiteiden toteutukseen kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
(Jarvenpaan kaupunki, Kankaanpaan kaupunki, Kirkkonummen kunta, Lapinjéarven
kunta). Lausuntokohtaan vastasi 15 kuntaa.

Helsingin kaupunki voi osaltaan muun muassa edistaa kulttuurimatkailun
tuotekehitysta ja palvelumuotoilua, huomioida tiedolla johtamisen kokonaisuudessa
kulttuurimatkailun erityispiirteet seké nostaa kulttuurisia sisaltéja entista paremmin
osaksi matkailumarkkinointia. Kaupunki voi myds toimia nykyista aktiivisemmin uusien
innovaatioiden ja kokeilujen alustana, missa kulttuurimatkailun toimijat voivat pilotoida
ja yhteisesti kehittdéa uusia tuotteita ja konsepteja. Lisaksi kaupunki huomioi matkailun
ja matkailijoiden tarpeet osana omia moninaisia tehtaviaan kuten museo- ja
taidemuseoiden yllapitdjana seka kulttuuriperinnén ja kulttuuriymparistén vaalijana ja
edistgjana.

Jyvéaskylan kaupunki edustaa Keski-Suomen matkailualueen alueorganisaatiota, ja
kulttuurimatkailu on merkittavassa roolissa alueella. Jyvaskylan kaupunki nakee
roolinsa aktiivisena seké yhteisissa foorumeissa etta alueellisena toimijana.

Jarvenpaan kaupunki toivoo maakunnallista yhteistyota.

Kemin kaupunki kertoo tarjoavansa kulttuuripalveluita osaksi alueellista
kulttuurimatkailua ja osallistuvansa koulutuksiin, valmennuksiin ja tydpajoihin. Kemin
kaupunki etsii yhteisia rajapintoja alueen matkailutoimijoiden kanssa ja toivoo
kansallista tai vahintdan alueellista digitaalista ratkaisua kulttuurikohteidensa
markkinointiin.
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Keuruun kaupunki katsoo, etté toimia tarvitaan ja pysyvien yhteistydelinten
nimeaminen paikallisesti on tarkeda. Keuruun kaupunki kiinnittdd huomiota myo6s
verkostojen, tiedotuskanavien ja yhteistydn valtakunnalliseen koordinaatioon seka
tarpeeseen nostaa kulttuurikohteiden nékyvyyttd markkinoinnissa.

Kuusamon kaupunki toteaa olevansa omalla alueellaan merkittava toimija tiekartan
toimenpiteiden toteuttamisessa yhdessa Ruka-Kuusamo matkailuyhdistyksen seka
alueen matkailu- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Jotta kulttuurimatkailu 16ytaa
ansaitsemansa paikan Kuusamon matkailukentéssa, tarvitaan uudenlaista,
ennakkoluulotonta yhteisty6ta toimijoiden kesken.

Lapinjarven kunta toteaa, etté pienten kuntien on vaikea toimia yksin, joten
alueellista koordinaatiota kaivataan. Alueelliseen yhteistyéhén esim. maakuntatasolla
tulee voida osallistua matalalla kynnykselld. Kunta voi myos toimia tiedonvalittdjana
muille paikallisille toimijoille.

Lappeenrannan kaupunki toteaa vahvistavansa osana kaupungin strategiaa
matkailu-, kulttuuri- ja palvelusektoria Lappeenrannan ja Saimaan alueen hyvinvoinnin
ja elinvoiman lahteena yksityisen ja julkisen sektorin kanssa. Kaupunki ja sen
matkailu ja tapahtumat seka kulttuuripalvelut ovat vahvasti mukana kulttuurimatkailun
edistamisessa ja tiekartan toimenpiteiden toteuttamisessa mahdollistajana ja
koordinoijana (alueen matkailua ja tapahtumia edistavat toimenpiteet ja yhteistyo),
ylimaakunnallisen yhteistydn aktiivisena toimijana, asiantuntijatahona alueen
kehittdmisessa kulttuurimatkailuun liittyen, tiedon ja asiantuntijuuden jakajana seka
alueensa kulttuurimatkailuun liittyvien toimijoiden edunvalvojana alueen
kattomarkkinoinnissa.

Porin kaupunki katsoo, etta kuntaorganisaation rooli tiekartan toimenpiteiden
suhteen on enemmankin verkostojen yllapitajan ja toimintojen koordinaattorin osa.
Tiekartan toimenpide-ehdotuksissa esitettyja konkreettisia tekoja toteutetaan osin
myds kuntien omana toimintana, mutta kunnan keskeinen tehtévéa on Porin kaupungin
nakemyksen mukaan toimia paikallisena tai alueellisena mahdollistajana ja
koordinoijana seké koollekutsujana, jotta tiekartan toimenpiteita paastaisiin
toteuttamaan mahdollisimman laaja-alaisena yhteisty6na.

Savonlinnan kaupungin rooli on mahdollistaa kulttuurimatkailun toimenpiteita ja
toimintaa (taloudellinen avustaminen, infran rakentaminen, alueiden kayttd) seka
tehda yhteisty6ta esimerkiksi hanketoiminnassa kulttuurimatkailutoimijoiden kanssa.
Savonlinnan kaupunki viittaa my6s koordinointiin esimerkiksi hankerahoituksen turvin.
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Taipalsaaren kunta nékee roolinsa merkittdvénd oman alueensa koordinoijana seké
yhteisiin tavoitteisiin sitouttajana. Térkein tehtava on Taipalsaaren kunnan mielestéa
lisatd oman alueen huomioimalla ja tuomalla esiin paikallisia ominaispiirteitd myds
kuntalaisille.

4.1.3 Maakuntien liitot

Maakuntien liittojen rooli tiekartan toimenpiteiden toteuttamisessa nahtiin etenkin
toimijoiden verkottajana ja yhteistytn edistajand, mutta myds esimerkiksi rahoittajana.
Roolin alueellisten yhteistytverkostojen rakentajana, yllapitdjana ja edistajana toivat
esiin lahes kaikki lausunnon antaneista maakuntien liitoista. Muutamat maakuntien
liitot toivat esiin, etta tiekartan tavoitteet ovat samansuuntaisia maakunnan omien
kehittamisstrategioiden kanssa (Etela-Karjalan liitto, Etela-Pohjanmaan liitto, Lapin
liitto).

Etelad-Karjalan liitto katsoo, ettd maakunnan liiton rooli kaytettavisté resursseista
riippuen voi olla hyvinkin moninainen kulttuurimatkailun edistdémisessa ja tiekartan
toimenpiteiden toteuttamisessa. Mahdollisina rooleina liitto mainitsee esimerkiksi
rahoittajan ja mahdollistajan, ylimaakunnallisen yhteistyon aktiivisen toimijan,
asiantuntijatahon alueen kehittdmisesséa kulttuurimatkailuun liittyen, tiedon ja
asiantuntijuuden jakajan seka alueensa kulttuurimatkailuun liittyvien toimijoiden
edunvalvoja valtakunnallisessa ja kansainvélisessa toiminnassa.

Etela-Pohjanmaan liitto nékee, etta kulttuurimatkailun tiekartan toimenpiteiden
toteuttamiseksi liitosta myodnnettava aluekehitysrahoitus (EAKR) voi mahdollistaa
myds kulttuurimatkailuun liittyvid toimenpiteita.

Etela-Savon maakuntaliitto toteaa, ettd maakuntien liittojen rooli kulttuurimatkailun
tiekartan toimenpiteiden toteuttajana olisi toimiva. Liitot voivat Etela-Savon
maakuntaliiton nakemyksen mukaan toimia rahoittajina tai valittajina,
ylimaakunnallisen yhteistyon aktiivisina toimijoina ja edistdjind, asiantuntijatahoina
alueen kehittamisessa kulttuurimatkailuun liittyen, tiedon ja asiantuntijuuden
verkostoijina seka alueensa kulttuurimatkailuun liittyvien toimijoiden edun ajajina
valtakunnallisessa ja kansainvélisessé toiminnassa.

Kainuun liitto toteaa, etta kulttuurimatkailun edistaminen kuuluu maakuntaliiton
tehtavaan niin asuinympdriston viihtyisyyden, elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin
kannalta. Kainuun liitto tuo esiin voivansa rahoittaa ao. hankkeita, toimia
viestinvalittajana ja edistdd myos paikallisten kotiseutuyhdistysten toimintaa.
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Keski-Pohjanmaan liitto toteaa olevansa omalta osaltaan valmis toteuttamaan
tiekartassa maakuntien liittojen vastuulle ehdotettuja toimia. Esimerkiksi alueellisen
yhteistydn organisointi ja vahvistaminen on jo yksi Keski-Pohjanmaan
matkailustrategian strategisista tavoitteista, ja tarkoitus on perustaa maakunnan
yhteinen matkailufoorumi toimijoiden verkostoitumisen ja ajatustenvaihdon tueksi.

Keski-Suomen liitto toteaa voivansa edistdd teemojen toteuttamista ja kehittamista
niin ohjelmallisesti kuin kaavallisestikin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. My6s
maakuntien valista yhteistytta voidaan kehittda ja [0ytaa siten uusia
kehitysmahdollisuuksia.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto toteaa, etta silla on merkittava rooli alueellisen
yhteistydn rakentajana, kehittdjana ja rahoittajana niin kulttuurin ja luovien alojen kuin
matkailunkin saralla, joten liiton rooli tiekartan toimenpiteiden toteuttamisen edistgjana
alueellisesti ja kansallisissa verkostoissa on luonteva.

Pohjois-Pohjanmaan liitto katsoo, etta tiekartan tavoitteita ja toimenpiteita voidaan
jalkauttaa monin tavoin.

Uudenmaan liitto toteaa, ettd kulttuurimatkailun laajalla toimijakentalld on olennainen
rooli maakunnan matkailun kehittamistydssa. Uudenmaan liitto katsoo, etta
Uudellamaalla tata alueellista roolia tulee tarkastella erityisesti asiakkaille 16ydettaviksi
ja ostettaviksi.

4.1.4 Kulttuuriorganisaatiot

Kulttuuriorganisaatiot kuvasivat rooliaan tiekartan toteutuksessa monipuolisesti omien
organisaatioidensa kehittamistydn kautta. Lausuneista organisaatioista osa totesi
tiekartan tavoitteiden olevan yhtenevaisia tehdyn tyon kanssa (Suomen
kansallisooppera ja —baletti, Suomen jadkiekkomuseo, Serlachius-museot).
Vastauksissa nousi toisaalta esiin resursseihin liittyvaa huolta (Suomen
kansallisooppera ja —baletti, Suomen jadkiekkomuseo, Ryhméateatterin kannatus ry,
Espoon modernin taiteen museo EMMA).

Oulun museo- ja tiedekeskus Luuppi osallistuu monen osahankeen voimin Oulun
2026 hankkeeseen ja valmistelee myds omaa hakemusta Euroopan
kulttuuriperintétunnuksen osalta.

Ryhmaéteatterin kannatus ry toteaa, etta rooli olisi tunnistettava ja kehittdmistyota
tehd&an jo nyt. Tydn haasteina on ollut ollut korona, inflaatio ja energiakriisi.
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Suomen kansallisooppera ja —baletti tuo esiin huolta toiminnan organisoinnista ja
resursseista. Suomen kansallisooppera ja -baletti pitda ajatusta Suomesta yhtena
kulttuurimatkailun karkimaana on kannatettavana ja katsoo, etté tiekartassa on paljon
yhtymé&kohtia organisaatiossa jo kaytyyn ja k&ynnissa olevaan keskusteluun. Suomen
kansallisooppera ja -baletti toteaa olevansa mielelldédn mukana vaikuttamassa
tiekartan ambitiotasoon.

Serlachius-museot on toiminut jo vuosia ja edelleen toimii aktiivisesti niiden
tavoitteiden mukaan, jotka tiekartassakin oli nostettu kehittdmisen kohteiksi.

Espoon modernin taiteen museo EMMA on toteuttanut ja tulee toteuttamaan
jatkossakin lahes kaikkia tiekartassa esitettyja toimenpiteita.

Helind Rautavaaran museo tuo esiin, etta esiin maahanmuuttajataustainen vaestt
tarvitsee positiivisia kokemuksia oman identiteettinsa esiintuomisesta
kulttuurimatkailun kontekstissa, missa etnografiset museot voivat osaltaan vastata
haasteeseen.

Turun museokeskus toteaa, etta alueelliset vastuumuseot yllapitavat lukuisia
museoita, joiden tulee Turun museokeskuksen nakemyksen mukaan olla
kulttuurimatkailussa keskeiselld sijalla. N&ain ollen kulttuurimatkailun kehittamisessé
alueellisilla vastuumuseoilla on Turun museokeskuksen mielestd merkittéava rooli.

41.5 Korkeakoulut

Korkeakoulut kuvasivat rooliaan muun muassa opetuksen ja TKI-toiminnan kanssa.
Hanketydskentely nahtiin lausunnoissa niin ikddn mahdollisuutena toteuttaa tiekartan
toimenpiteita.

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) on jatkossakin kiinnostunut toimimaan
kulttuurimatkailun koulutus- ja kehittamistoiminnassa tuomassa erityisesti
kulttuurituotannollista nékdkulmaa matkailun kehittdmiseen. Humak tuo esiin, etta
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta voi rikastuttaa kulttuurimatkailua, joka liittyy
kiinteasti paikallistalouteen ja elinkeinoihin, aluekehitykseen ja ympéaristéon seka
kaupunkien maineeseen ja mielikuviin.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu korostaa lausunnossaan
ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu tuo
esiin, etta tydelamayhteistyé on vahvasti mukana alan
ammattikorkeakouluopinnoissa, ja vahvistamalla ja syventamalla entisestdén
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opiskelijoiden ja toimijoiden vélista yhteistyota luodaan verkostoja seka valitetaan
tiekartan arvoja myds tulevaisuuden kulttuurimatkailun toimijoille. Lopuksi Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu toteaa, etta kulttuurimatkailun kestavassa ja
vastuullisessa kehittdmisessé ja elinvoimaisuuden vahvistamisessa osaavan
tyévoiman saatavuus voi olla kriittinen menestystekija. Tassa koulutusorganisaatiot
ovat Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun nakemyksen mukaan tarkedssa roolissa
ja vuoropuhelua alan toimijoiden valilla tarvitaan.

Karelia ammattikorkeakoulu kertoo, ettd itAisuomalaiset korkeakoulut ovat
valmistelleet yhteisen hankkeen matkailualan tiedolla johtamisen mahdollistamiseksi
ja edistamiseksi. Tiedolla johtaminen on otettu osaksi koulutuksen
opetussuunnitelmia, ja koulutuksessa seké hanketoiminnassa on huomioitu
verkostomainen yritystoiminta, kulttuurinen kestavyys ja luovien alojen yhteistoiminta
matkailualan kanssa. Karelia ammattikorkeakoululla on aktiivista yhteistyota
eurooppalaisia kulttuurireitistoja kehittavien organisaatioiden kanssa.

Turun ammattikorkeakoulu tarjoaa koulutusta seka matkailu- etté kulttuurialaan
liittyen ja toimii aktiivisesti alueen korkeakoulujen Turun matkailuakatemia-
verkostossa. Turun ammattikorkeakoulu ndkee mahdollisiksi rooleikseen esim. TKI-
hankkeissa mukana toimimisen, yhteisten matkailuun ja kulttuuriin liittyvien
koulutussisaltdjen kehittamisen (myos eri koulutusasteiden valilla) seka toiminnan
alueen toimijoiden verkottajana.

Lapin ammattikorkeakoulu katsoo, ettd ammattikorkeakoulut ovat varmasti
tarkeassa roolissa. Paaasialliset keinot toimenpiteiden toteuttamiseen ovat
opetuksen, TKI-toiminnan tai maksullisen palvelutoiminnan puitteissa tapahtuva
yhteistyd.

Itd-Suomen yliopiston kauppatieteiden laitoksen matkailun tutkimusryhma on
alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen toimija, jolla on vankka ja monipuolinen
kokemus erilaisista matkailualan tutkimus- ja kehittamishankkeista, myods

kulttuurimatkailusta.

Lapin yliopisto toteaa, etta yliopistoilta ei iimeisesti odoteta muuta kuin taloudellisia
selvityksia.

4.1.6 Valtakunnalliset jarjestot

Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjestd KULTA ry on osaltaan nostamassa kulttuurin
arvostusta koko yhteiskunnassa ja néin luomassa suotuisaa investointiymparistoa
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kulttuurimatkailuun. KULTA ry on mielelladn mukana keskustelussa siind, miten
kulttuurimatkailun kehittdminen voisi olla nykyista selkedmmin ja strategisemmin osa
TKI-panostuksia.

Suomen museoliitto toteaa voivansa olla mukana kulttuurimatkailun kansallisessa
koordinaatiossa. Se voi viestid ajankohtaisia matkailun kehittamisteemoja
museokentalle ja siten aktivoida ja motivoida museoita, ja vastavuoroisesti tuoda
my6s museokentaltd viestia kulttuurimatkailun valtakunnalliseen kehittamiseen.
Musealiitolla on mahdollisuus mygs kouluttaa museoita kulttuurimatkailun asioissa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Suomen Kotiseutuliitto on mielellddn mukana luomassa yhteistydverkostoja
paikallisten kulttuuritoimijoiden, esim. kotiseutu- ja paikallismuseotoimijoiden seka
alueellisten ja valtakunnallisten kulttuurimatkailualan toimijoiden kanssa.
Kotiseutuliitto ndkee, etté etenkin kolmannen sektorin toimijoiden ja matkailuyritysten
yhteistydn kehittdmisessa on paljon tehtavaa. Tassa Kotiseutuliiton jasenistdoon
kuuluvilla maakuntien liitoilla voisi Kotiseutuliiton ndkemyksen mukaan olla keskeinen
rooli.

Suomen Kuntaliitto jakaa tietoa, kouluttaa, tutkii, selvittaa ja palvelee kuntia seka
viestii jakaa tietoa, tutkii ja selvittaa, kouluttaa ja palvelee kuntia. Kuntaliitto kokoaa
kuntien tahtotilaan ja kehittdmiseen liittyvia nakemyksia ja mahdollisuuksia yhteen ja
viestii kuntiin pain niiden toimintaan liittyvista uudistuksista. Lausunnossaan Kuntaliitto
toteaa, ettd kulttuurimatkailulla voidaan tukea paikallis- ja aluetalouksien kestavyytta
ja lisata suoraa ja epasuoraa tulovirtaa alueelle. Kulttuurimatkailun kautta voidaan
tunnistaa asukkaille ja vierailijoille tarkeita kohteita ja mahdollisuuksia ja lisata niiden
kayttoa kestavalla tavalla. Kuntaliitto katsoo, ettd yhteistydta kuntakonsernin sisalla
esimerkiksi kulttuurihistoriallisten paikkojen, matkailun seka yritystoiminnan
yhdistamiseksi kestavalla tavalla on tarpeen lisaté.

Suomen maailmanperintékohteiden yhdistys ry haluaa olla aktiivinen toimija, joka
jakaa mielellaan omia kokemuksiaan ja esimerkiksi hyvaksi havaittuja kestavan
matkailun kaytantoja kulttuuri- ja luontokohteille.

Suomen luonnonsuojeluliitto voi auttaa muun muassa kestavyystyossa.
Palvelualojen ammattiliitto PAM toivoo, etta kaikki aiheen parissa tyoskentelevat
tydmarkkinajarjestot otettaisiin tiivimmin mukaan sidosryhmatyéhén. PAM katsoo,

etta silla on tarkea rooli toimenpiteiden viestimisessa ja niiden eteenpéin viemisessa
omalle jasenistolleen.
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Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry katsoo, ettd ammatillinen
koulutus voi olla toteuttamassa tiekartan toimenpiteité erityisesti tutkintoon johtavalla
koulutuksella, tuottamalla raataléitavaa tasmakoulutusta asiakkaiden tarpeisiin seka
tydvoimakoulutuksella. Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkko on maanlaajuinen,
joten se toimii luontevana koulutuskumppanina alueellisissa kulttuurimatkailuun
littyvissa osaamistarpeissa. VASKI-hankkeen tuottamaa osaamista tulisi AMKE ry:n
nakemyksen mukaan hyddyntaa myos kulttuurimatkailun tiekartan toimeenpanossa.

4.1.7 Muut toimijat

Saamelaiskarajat toteaa, ettd saamelaiskarajien rooli toimenpiteiden toteuttamisessa
taman hetkisessa luonnoksessa tiekartaksi on todella rajallinen. Saamelaiskarajat
nakee kuitenkin, etta niilté osin kuin tiekartan toimenpiteet koskettavat
saamelaiskulttuuria, saamelaiskarajilla tulee olla rooli toimenpiteiden toteuttamisessa.
Toimenpiteista riippuen rooli voi vaihdella asiantuntijan roolista paattavaan rooliin,
mutta roolia tulisi arvioida jokaisen saamelaiskulttuuria koskettavan toimenpiteen
kohdalla erikseen saamelaiskéardjien kanssa. Saamelaiskarajat korostaa, etta
saamelaiskardjille on tarvittaessa tarkeaa turvata myds riittavat resurssit naiden
toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Suomen evankelisluterilaisen kirkon kirkkohallitus toteaa, ettd Suomen
evankelisluterilainen kirkko ja sen seurakunnat ovat tiekartassa mainittuja
kulttuurialan toimijoita kulttuuriperinndn tuottajina, yllapitdjiné, vaalijoina ja valittajina.
Kirkkohallitus tuo lausunnossaan esiin yhtymakohtia kirkon kulttuuriperintéstrategian
ja sen toimenpideohjelman valilla. Kirkkohallitus tuo esiin, ettd monet seurakunnat
tekevat jo nyt paikallista yhteisty6ta matkailualan kanssa, mutta osaaminen ja
resurssit vaihtelevat. Valtakunnalliseen Tiekierkko-verkostoon kuuluu yli 250 kirkkoa.

Visit Lahti — Lakeland Finland (Lahden seutu — Lahti Region Oy) on maakunnallinen
alueorganisaatio, joka tekee vahvaa ylimaakunnallista yhteistyota Jarvi-Suomen
alueella. Alueorganisaationa matkailun markkinointi, myynninedistaminen seka
kehittdminen ja verkostojen yllapito ovat yhtion keskeiset toiminnot. Tassa roolissa
Visit Lahti ndkee omaan rooliinsa voivan kuulua kulttuurimatkailun ekosysteemin
kansallisen ja kansainvalisen ekosysteemin koordinointia, markkinointi- ja
myynninedistamista digitaalisesti ja perinteisesti seka yhteistytssa toimijoiden kanssa
kulttuurimatkailun kehittamistd maakunnan matkailun vahvuuksien pohjalta.
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4.2 Kommentteja tiekartan toimenpiteiden
vastuuttamisesta

Lausuntopalautteessa tiekartan katsottiin yleisesti hahmottaneen toimenpiteiden
toteuttajat ja vastuutahot melko onnistuneesti erityisesti kansallisella tasolla. Useat
lausunnonantajat kuitenkin nakivat tarvetta tarkentaa vastuutahoja. Toimenpiteiden
toteuttamisen ja vastuutahojen tarkentamista erityisesti tiekartan
toimeenpanovaiheissa pidettiin lausuntopalautteessa tarkeana.

Lausuntopalautteissa tuotiin esiin myds tdsmennystarpeita ja tahoja, joita tiekartassa
ei lausunnonantajien nakemysten mukaan ole otettu riittdvan hyvin huomioon.
Tasmennystarpeita liitettiin esimerkiksi koulutusorganisaatioiden ja kuntien rooliin,
kolmanteen sektoriin seka paikallisten ja alueellisen tason toiminnan kuvaamiseen.
Alueellisen tason toimeenpanon tarkentamisen muutama lausunnonantajista naki
ensisijaisesti alueellisesti organisoitavana tyéna (Porin kaupunki, Varsinais-Suomen
liitto).

Visit Finlandin rooli toimeenpanossa mainittiin muutamissa lausunnoissa erityisesti
suuralue- ja valtakunnalllisessa yhteistytssa (Jyvaskylan kaupunki, Keski-Suomen
liitto, Lappeenrannan kaupunki). MaRa ry viittaa yleisesti lausunnossaan tarpeeseen
kaksinkertaistaa Visit Finlandin perusrahoitus 10 miljoonasta euroon 20 miljoonaan
euroon vuodessa.

Lausunnonantajat esittivat myos joitakin toimenpidekohtaisia lisdys- ja
poistoehdotuksia. Alle on koottu poimintoja lausuntopalautteesta.

Suomen Kuntaliitto toteaa, etta kunnista puhuttaessa tulisi ottaa huomioon, etta
kunnissa on eri hallinnonaloja seka kuntataustaisia yhtidita ja yhteisoja.

Helsingin kaupunki tuo esiin, etta kuntien roolin selkeyttdminen tiekartan
toimenpiteiden toteuttajina olisi tarkead. Helsingin kaupunki Kiinnittdd lausunnossaan
huomiota my6s opasyhdistysten rooliin ja katsoo, etté Visit Finland tulisi Team Finland
—verkoston lisaksi mainita itsendisena toimijana kulttuurimatkailun kansainvélisessa
edistdmisessa ja nakyvyyden lisaajana.

Keski-Suomen ELY-keskus katsoo, etta tiekartassa voitaisiin selkeyttda kuntien
kulttuuritoimintojen osuutta kokonaisuudessa siten, ettd rajapinnat tulisivat paremmin
esiin.

Suomen Kotiseutuliitto nakee, etta paikallistoimijoilla voi olla oma osuutensa
esimerkiksi kestavan toimintakulttuurin vahvistamisessa ja asiakasléhtdisessa
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tuotekehittamisessa. Kotiseutuliitto katsoo, etté kotimainen kulttuurimatkailu kaipaa
yhteista kehittdjaa ja panostuksia myos kolmannen sektorin ndkdkulmasta. Téarkeaa
on paikallisten, eri kokoisten kulttuuriperintétoimijoiden tasapuolisten
osallistumismahdollisuuksien huomioiminen.

Keski-Suomen liitto toteaa, ettd suuralueiden ja/tai valtakunnallisten toimenpiteiden
ja tilaisuuksien jarjestamisvastuu tulisi Keski-Suomen liiton mukaan olla jollakin
valtakunnallisella organisaatiolla, kuten esim. Visit Finlandilla. Liiton ndkemyksen
mukaan on tarkead, etta tiekartan toteuttamisessa ja kehittdmisessa ovat mukana
myo6s aluekehitysorganisaatiot kuten maakuntien liitot. Nain toimenpiteita voidaan
jalkauttaa osaksi muuta aluekehitystyota ja saada osaksi kehitysohjelmia ja
rahoitusta.

Mustasaaren kunta katsoo, etta tarke& osa ruohonjuurelta on avaamatta - olisi
nimettava esimerkiksi kulttuuri- ja taideyhdistykset, jotka tuottavat suoraan
matkailijoille kulttuurisisaltoja, palveluita ja niihin littyvaa markkinointimateriaalia, tai
kotiseutuyhdistykset ja —museot seka luonnonsuojelu- ja luontoharrastusyhdistykset.
Kulttuurin ja matkailun toimijoita olisi Mustasaaren kunnan nakemyksen mukaan
nimettava tarkemmin, puhutaanko yleishyodyllisista toimijoista, matkailuyrityksista jne.
Mustasaaren kunta nakee, etta tiekartassa voitaisiin jasentdd enemman tata
olennaista kohtaamiskenttaa, jossa kehityksen olisi tapahduttava ja antaa enemman
ehdotuksia rooleista, joita omien resurssien piirissa voisi ottaa.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry pitaa toimeenpanon
nakokulmasta ongelmallisena, etta tiekartassa puhutaan vain yleisella tasolla
koulutusorganisaatioista. Jatkotydssa toimenpiteita tulisi AMKE ry:n mielesta
kohdentaa tarkemmin esimerkiksi ammatilliselle koulutukselle tai korkeakouluille.

Itd-Suomen yliopisto nakee, etta korkeakoulut olisi voinut olla vahvemmin mukana
useammissa toimenpiteissa. Lausunnossaan Itéd-Suomen yliopisto pohtii myds
koulutusorganisaation ja korkeakoulun erittelyé ja sen tarvetta.

Rovaniemen kaupunki nékee, etta koulutukseen liittyvissé toimenpiteissa tulisi
huomioida ja ottaa mukaan laajasti alueelliset ja valtakunnalliset kulttuuritoimijat.
Myds muissa toimenpiteissa yhteisty6ta tulisi tehda laajalla pohjalla. Vapaa kentta
tulisi Rovaniemen kaupungin mukaan tunnistaa toimenpiteiden toteuttajana ja
kohteena.

Suomen maailmanperintokohteiden yhdistys ry pitdd hyvana ehdotusta, jossa
seurantatydhon kutsutaan verkostoperiaatteella tiekartassa tunnistettujen
vastuutahojen edustajia. Koska tiekartassa on tunnistettu, ettéa
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kulttuurimatkailutoimijoiden kentta on todella laaja, yhdistys toivoo, etta
kulttuuritoimijoita kutsuttaisiin myds tadhén seurantatyohon laajasti.

Varsinais-Suomen liitto tuo esiin, etta eras tadydennettava ja merkittava toimijataho
ovat matkailun alueorganisaatiot (DMO) ja niiden rooli kulttuurimatkailun
kehittamisessé asiakkaille I0ydettéaviksi ja ostettaviksi.

Lapin yliopisto katsoo, etta toimijaverkostoa tulisi tasapainottaa mm. ekosysteemi-,
kunnallistekniikka-, energia-, nuorisokasvatus-, sosiaality6-, asukasyhdistys-,
arkkitehtuuri-, korjausrakentamis- ja kiertotaloussektoreiden asiantuntijuuksilla.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto katsoo, etta luovien alojen yritysnakékulma ja
liiketoiminnan kehittaminen olisi hyva lisatéa tiekarttaan kautta linjan kulttuurin rinnalle.
Liiton mielestd myds luovan alan maaritelma olisi hyva kirjata tiekarttaan
tasmallisemmin.

Espoon modernin taiteen museon EMMA arvioi, etta vaikuttaa tadssa vaiheessa
loogiselta aloittaa mainituilla toimijoilla, josta toiminta toivottavasti jalkautuu
konkreettisesti alueellisille toimijoille. Organisoituminen ja yhteisten tavoitteiden
asettaminen on EMMAnN mielesté tarke&a.

Helind Rautavaaran museo toteaa, etta kulttuurimatkailun kehittdmiseen tulisi ottaa
mukaan myos ruohonjuuritaso ja suunnitteluelimiin maahanmuuttajia suomalaisina.

Ryhmateatterin kannatus ry katsoo, etté toteuttajat ja vastuutahot ovat epaselvat
tahoilla, jotka eivat saa rahoitusta. Ryhmateatterin kannatus ry:n ndkemys on, etta

kuluttajien ja yleison vastuuttamista tulisi myds kannustaa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen nakemyksen mukaan ELY-keskusten tulisi olla
enemman esilla kulttuurimatkailun tiekarttaluonnoksessa.

Visit Lahti katsoo, ettd mahdollistajien, kuten maakuntien liittojen ja rahoittajien,
roolitus on keskeista.
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5  Muita huomioita
tiekarttaehdotuksesta

Usein toistuvina asioina lausuntopalautteessa kiinnitettiin huomiota tiekartan
toimeenpanon resursointiin, organisointiin ja seurantaan. Resurssien osalta pidettiin
yleisesti tarkeana, etta kulttuurimatkailun kehittamiseen liittyvien panosten lisaksi
turvataan kulttuurimatkailualan toimijoiden perusrahoitus ja toiminnan edellytykset.

Esitys hankerahoitukseen tarvittavan omarahoitusosuuden tarkastelusta sai
kannatusta. Erikseen kiitettiin myds tiekartan huomiota siitd, etta matkailutulojen tulisi
kanavoitua myds kulttuurin ja taiteen alan siséallontuottajille.

Seurannan osalta lausuntopalautteessa nousi paikoin esiin, ettd seurannalle tulisi
asettaa tarkemmat mittarit. Toimeenpanon aikataulua ja esitettya véliarviointia vuonna
2026 seka Kiitettiin etté pidettiin mahdollisesti lilan vahaisena.

Muina huomiona tuotiin esiin muun muassa toiveita siitd, etta lausunnonantajan
edustama taho olisi kutsuttu vahvemmin osallistumaan tiekartan laatimiseen.
Myonteista huomiota kiinnitti myos tiekartan nédkemys siitd, ettei matkailun
kehittdmisteemojen véalinen eronteko valttaméatta ole matkailijalle merkittava.

48



Liite. Lausunnon antaneet tahot

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
EMMA-taidemuseosé&étio sr

Etela-Karjalan liitto

Eteld-Pohjanmaan liitto

Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Eteld-Savon maakuntaliitto

Gosta Serlachius konststiftelse - GOsta Serlachiuksen taides&éatio
Helind Rautavaaran etnografisen museon saatit
Helsingin kaupunki

[td-Suomen yliopisto

Jyvaskylan kaupunki

Jarvenpaan kaupunki

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy
Kaakkois-Suomen elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus
Kainuun liitto

Kankaanpaan kaupunki

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Kemin kaupunki

Keski-Pohjanmaan liitto

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Keski-Suomen liitto

Keuruun kaupunki

Kirkkohallitus

Kirkkonummen kunta

Kokkolan kaupunki / K.H. Renlundin museo
Kultamuseosaatio sr

Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjestd KULTA ry
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Kuusamon kaupunki

Lapin ammattikorkeakoulu Oy

Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Lapin liitto

Lapin yliopisto

Lapinjarven kunta

Lappeenrannan kaupunki

Lieksan kaupunki

Loviisan kaupunki

Lumijoen kunta

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
Metséhallitus

Museovirasto

Mustasaaren kunta

Oulun museo- ja tiedekeskus Luuppi
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Porin kaupunki

Rovaniemen kaupunki

Ryhmaéteatterin Kannatus ry
Saamelaiskarajat

Savonlinnan kaupunki

Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy
Suomen Jaakiekkomuseo ry

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr
Suomen Kestavyyspaneeli

Suomen kotiseutuliitto

Suomen Kuntaliitto ry
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Suomen luonnonsuojeluliitto

Suomen maailmanperintékohteiden yhdistys ry.

Suomen museoliitto ry

Suomen ortodoksinen kirkko

Taipalsaaren kunta

Teuvan kunta

Turun ammattikorkeakoulu Oy

Turun museokeskus, Varsinais-Suomen maakuntamuseo
Tyo6- ja elinkeinoministerio

Uudenmaan liitto - Nylands férbund

Valamon Luostari

Valtioneuvoston kanslia

Valtiovarainministerit

Varsinais-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskus
Varsinais-Suomen liitto

Visit Lahti - Lahden seutu - Lahti Region Oy

Ympéristoministerio
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