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TEMin lausunto ehdotukseen kulttuurimatkailun
kansallisen kehittamisen tiekartaksi

Ty6- ja elinkeinoministerié (TEM) kiittdd mahdollisuudesta osallistua tydéryhman
tydskentelyyn ja lausua tydryhman esitykseen Kulttuurimatkailun kansallisen
kehittamisen tiekartaksi. Kulttuurimatkailun tiekartan laatiminen tukee paaministeri
Sanna Marinin hallitusohjelman sek& TEMin koordinoiman Suomen matkailustrategian
2022-2028 tavoitetta vahvistaa kulttuurimatkailua. Kestavasti toteutetut kulttuuri- ja
kaupunkielamykset ovat luonnon ohella Suomen merkittavimpia vetovoimatekijoita niin
kotimaisille kuin kansainvalisillekin matkailijoille.

Tiekartta on ansiokkaasti laadittu, ja siina ehdotetut toimet, joilla pyritddn vahvistamaan
kulttuurimatkailua muuttuvassa toimintaymparistéssa — liittyen yhteistyon
vahvistamiseen, kestavyyden parantamiseen, tuotetarjonnan kehittamiseen,
digitalisaatioon ja tiedolla johtamiseen seka kansainvalisiin toimiin — ovat TEMin
nakdkulmasta kannatettavia ja yhtenevaisia Suomen matkailustrategian tavoitteiden
kanssa. Tiekartan paaasiallisena tavoitteena on luoda yhteinen suunta tulevaisuuden
kestavalle ja kilpailukykyiselle kulttuurimatkailulle, mika tukee hyvin myés Suomen
matkailustrategian paatavoitteita edistdd matkailun kestavaa kasvua ja uudistumista
Suomessa. Kulttuurimatkailun tiekartan toimenpiteilla halutaan lisaksi kannustaa eri
alojen toimijoita yhteistydhdn, mika on myds Suomen matkailustrategian lapileikkaava
teema. Erityisesti liiketoimintaosaamisen hyédyntaminen kulttuurimatkailun
yhteiskehittdmisessa seka kestavasti toteutettu kulttuuristen voimavarojen
tuotteistaminen matkailijoiden saataville nahdaan kulttuurimatkailun edistamisen
kannalta merkittavana antina tiekartassa. Tiekartan paivitetty maaritelma
“kulttuurimatkailu on kestavan kehityksen mukaista liiketoimintaa ja palveluita” kuvaa
osuvasti matkailua elinkeinona ja tydllistajana. Tiekartassa esitetyt toimenpiteet on
hyvin rajattu nimenomaan kulttuurimatkailun toimenpiteisiin.

Tiekartassa viitataan muutamassa kohdassa Suomen matkailustrategiaan vuosille
2019-2028. Strategiaa on kevyesti paivitetty kesan 2022 aikana vastaamaan
muuttuneeseen toimintaymparistéén. TEM ehdottaa, ettd kulttuurimatkailun tiekartassa
mainittaisiin tehdysta paivityksesta tai soveltuvin osin viitattaisiin vuonna 2019 laaditun
strategian sijaan paivitettyyn strategiaan. Paivityksessa ei tullut olennaisia muutoksia
kulttuurimatkailua koskeviin kirjauksiin. Matkailustrategiassa korostetaan
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matkailuliiketoiminnan edistamista kulttuurisesti kestavalla tavalla. Kulttuuri-, ruoka-,
tapahtuma- ja luontomatkailupalvelut ovat kansallisen teemapohjaisen matkailun
kehittdmisen kulmakivet, joissa on usein myos merkittavaa alueellista potentiaalia.

Kotimaanmatkailun roolia kuvataan kulttuurimatkailun tiekartan luvussa 2.1. Luvuissa
viitataan kuitenkin kotimaiseen matkailukysyntaan, sisaltden seka suomalaisten
matkailukulutuksen Suomessa ettd osuuden joka kohdistuu ulkomaille suuntautuvaan
matkailuun. Konteksti huomioon ottaen tiekartassa voisi viitata pelkastaan
suomalaisten kotimaahan suuntautuvaan matkailukysyntaan, joka kattoi ennen
koronapandemiaa 53 % Suomen matkailun kokonaiskysynnasta. Koronapandemian
myo6ta kotimaanmatkailun suhteellinen merkitys kasvoi, vuonna 2021 arviolta lahes 84
prosenttiin kokonaiskysynnasta.

Luvussa 2.3 viitataan koronapandemiaan ja tilanteen parantumiseen sen suhteen. TEM
ehdottaa tekstin paivittamista sen kirjoittamisen jalkeen muuttunutta tilannetta
vastaavaksi ja mainita esimerkiksi Vendjan hyokkayssodan vaikutuksista myds
kulttuurimatkailuun.

Liitteen 1 toimenpiteen "vahvistetaan kulttuurimatkailun tiedolla johtamista seuraamalla
aktiivisesti tiekartan toteumaa” vastuutahoiksi maaritelldan opetus- ja
kulttuuriministerié, Business Finland/Visit Finland seka ty6- ja elinkeinoministerio.
Luvun 7 tekstissa kuitenkin todetaan, etta toteuman seuranta on OKM:n vastuulla ja
muut toimijat osallistetaan siihen. TEM esittaa, etta selvyyden vuoksi toimenpiteen
vastuutahona mainittaisiin ainoastaan OKM. Kirjausmuutos ei poista mahdollisuutta
osallistaa seurannan ja toteuman seurantaan myos muita tiekartassa mainittuja
toimijoita.

Liitteessa 2 kerrotaan rahoitusinstrumenteista, mm. EU:n elpymisvalineesta ja
matkailun TKI-rahoituksesta. Matkailuinvestoinnin toimeenpanoon kohdistuneen
rahoitusleikkauksen jalkeen osana RRF-rahoitusta toimeenpannaan aiemmasta
tiedosta poiketen ainoastaan yksi rahoitushaku, joten teksti tulisi silta osin muuttaa
yksikkoon.

Teknisind huomioina TEM ehdottaa neutraalimpia ilmaisuja kohtiin "kulttuurimatkailu
avaa silmat nakemaan lahella olevat kohteet” (luku 3) seka "kulttuurin potentiaali
matkailun kayttéon” (luvun 2.3 otsikko) ja esittdd muuttamaan liitteessa 2 EU:n
elpymisvalineen alla mainittavan matkailun toipumisen elpymiseksi. Lisdksi ehdotamme
tekstin oikolukemista kirjoitusvirheiden huomioimiseksi.

Osastopaallikkd, ylijohtaja llona Lundstrom

Asiantuntija Sini Markoff
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