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verkon hallinnalla. Vastaavalla tavalla kiinteistohallinnon tehtavana on varmistaa Suo­

men ulkomailla sijaitsevien kulttuuri- ja tiedeinstituuttien toimintakyky huolehtimalla 

kiinteistoihin liittyvista fasiliteeteista. 

3.2 Strategiset painopistealueet ja tavoitteet 

Valtion ulkomailla sijaitsevien kiinteistojen ja tilojen hallinnan strategiset painopistealu­

eet on maaritelty valtion kiinteistostrategian, valtion toimitilastrategian seka ulkominis­

terion strategisten painopistealueiden ja arvojen seka ulkomailla sijaitsevien kiinteistojen 

ja tilojen hallinnan nykyt:ilan ja tunnistettujen tulevaisuuden tarpeiden pohjalta (ks. koh­

dat 1.1 ja 2-4). Strategisiksi painopistealueiksi on nostettu: 1) Omistajaohjaus ja strategiset 

perusperiaatteet, 2) rahoitus ja talous, 3) resurssit ja osaaminen seka 4) yhteistyo ja kump­

panuus. 

Kuva 1. Valtion ulkomailla sijaitsevien kiinteistojen ja tilojen hallinnan 

strategiset painopistealueet 

Tavoitetilassa valtion ulkomailla sijaitsevien kiinteistojen ja tilojen verkko on strategisten 

perusperiaatteiden ja linjausten mukainen ja perustellusti maaritetty. Kiinteisto- ja tila­

verkko on tarkoituksenmukainen, taloudellinen ja muuntojoustava. Tilat ovat terveelli­

set, turvalliset ja vastaavat toiminnallisesti kayt:on tavoitteita. Ne ovat lisaksi ekologiset, 

energiatehokkaat ja niissa nakyy suomalaisuus. Tiloissa hyodynnetaan yhteistiloja mui­

den Pohjoismaiden, EU:n ja eri toimijoiden kanssa. 

Tavoitetilassa kiinteisto- ja hankintapalveluyksikko on palvelu- ja tilaajaorganisaatio, 

jossa kyvykkyydet ja osaamiset tukevat uutta toimintatapaa ja -mallia. Asiakasrajapin­

nassa yksikko on sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille luotettava ja arvostettu palveluntar­

joaja ja kumppani. Toimittajamarkkinarajapinnassa yksikko on osaava ja ammattimainen 

asiakas ja kumppani palveluntarjoajille ja toimittajille. 

Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin kunkin strategisen painopistealueen tavoitetilaa 

seka tunnistettuja kehittamistarpeita. 

1. Omistajaohjaus ja strategiset pernsperiaatteet
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