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Asettaminen	Ulkoministeriö on asettanut hankkeen valtion ulkomailla sijaitsevien kiinteistöjen ja tilojen hallinnan strategian laatimiseksi.

Toimikausi	1.7.2018-28.2.2019.

Tausta	Ulkoministeriö hallinnoi Suomen valtion merkittävää kiinteistöomaisuutta ulkomailla. Ulkomaanedustuksessa niihin kuuluvat edustustojen toimitilat ja virka-asunnot sekä jonkin verran henkilöstöasuntoja. Näiden lisäksi ministeriö hallitsee valtion omistamia tiede- ja kulttuuri-instituuttien kiinteistöjä Ateenassa, Pariisissa, Roomassa ja Venetsiassa. Myös vuokrattujen tilojen hallinnointi edustustojen toimitilojen ja virka-asuntojen osalta on keskitetty ministeriöön.

[bookmark: _GoBack]	Vaikka ulkoministeriö hallinnoi valtion kiinteistöomaisuutta, mukaan lukien kiinteistöjen osto ja myynti, myytävistä kiinteistöistä saatavat tulot eivät tuloudu ministeriön kiinteistöhallinnon käyttöön vaan ne tuloutetaan valtion budjettiin tulomomentille 12.24.99. Kiinteistöjen ylläpitoon käytettyä määrärahaa on vähennetty vuosikymmenen alkupuolella osana julkisen talouden sopeuttamistoimia. Kiinteistöjen ylläpitoa vaivaa rahoitusvaje, jonka johdosta kiinteistöissä on patoutunutta korjausvelkaa. Lisäksi suuri osa investointimäärärahoista joudutaan käyttämään vuokratilojen toimitilaratkaisuihin. Suunnitelmallinen kiinteistöinvestointien ja peruskorjausten rahoitus on tämän johdosta erittäin haasteellista.

	Edellisen ulkoministeriön kiinteistöstrategian toimikausi oli 2013-2017. Toimintaympäristössä tapahtuneiden muutosten ja erityisesti vaikeiden rahoitusnäkymien vuoksi kiinteistöstrategia on tarpeen uudistaa. 

Tavoitteet		Kiinteistöstrategiatyön tavoitteena on:
1. Tunnistaa valtion ulkomailla sijaitsevan kiinteistöomaisuuden ja tilojen hallinnan kehittämistarpeet sekä määritellä ja priorisoida kehittämiskohteet
1. [bookmark: _Hlk516047291]Linjata valtion ulkomailla sijaitsevan kiinteistöomaisuuden, tilojen hallinnan ja vuokrauksen perusperiaatteet
1. [bookmark: _Hlk516048355]Määritellä valtion ulkomailla sijaitsevan kiinteistöomaisuuden ja tilojen omistajaohjauksen periaatteet ja toimintamallit
1. Tuottaa suuntaviivat kiinteistöomaisuuden pidemmän aikajänteen kehittämiselle (kiinteistösuunnitelma vuosille 2019-2030)
1. Laatia kiinteistöomaisuuden ja tilojen omistajaohjauksen ja hallinnan kehittämisen toimenpideohjelma (ml. henkilöresurssitarkastelu) vuosille 2019-2023.

Sisältö ja tehtävät	Työn painopisteenä on löytää ja määritellä ratkaisuvaihtoehdot valtion ulkomailla sijaitsevan kiinteistöomaisuuden ja tilojen omistajaohjauksen ja hallinnan rahoitukseen, talouteen ja toimintamalleihin liittyviin kysymyksiin. 

Työ jakaantuu kuuteen päävaiheiseen:
1. Lähtökohdat (nykytilan kuvaus ja vaadittavien lähtötietojen kerääminen: lainsäädäntö, muutosvoimat, käytännöt verrokkimaissa, organisointi ja henkilöstö sekä kehittämistarpeet)
2. Tavoitetilan ja strategisten tavoitteiden määrittely
3. Vaihtoehtoisten kehittämis- ja ratkaisumallien luominen (näkökulmat: rahoitus, talous, kiinteistösalkun hallinta, priorisointi ja organisointiperiaatteet), analysointi ja valinta 
4. Linjausten ja perusperiaatteiden luominen
5. Kehittämistoimenpiteiden määrittely ja kuvaus
6. Kiinteistöstrategian toimeenpanon ja seurannan suunnittelu


Organisointi	Hanketyöryhmä:

	Toimialajohtaja Antti Haukioja, puheenjohtaja
	Hallintojohtaja Ari Rouhe
	Ulkoasiainneuvos Olli Kantanen
	Taloussuunnittelupäällikkö Katja Bordi	
	Hankintapäällikkö Asmo Kemppainen
	Kiinteistöpäällikkö Hanni Sippo
	Hankepäällikkö Teemu Metsälä

	Budjettineuvos Johanna von Knorring, VM
	Neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, VM

	Työryhmästä muodostetaan erillinen ydintyöryhmä, joka tekee varsinaisen työn esitellen sen vaiheet hanketyöryhmälle. Työn vaiheita esitellään erikseen sovittavalla tavalla ulkoministeriön suppealle johtoryhmälle. Hankkeen aikana tullaan järjestämään yksi ylimmän johdon työpaja tarvittavien linjausten käsittelyä varten. Työn vaiheiden esittelemisestä valtionvarainministeriölle päätetään hanketyöryhmässä.   

	
Kustannukset ja
rahoitus	Hanke toteutetaan pääosin virkatyönä. Asiantuntijatukena hankkeessa toimii DI Hanna Pajunen-Muhonen Innodea Oy:stä, johon liittyvistä menoista vastaa HAL-60, joka on budjetoinut työstä aiheutuvat kustannukset vuoden 2018 TTS-suunnitelmassa.





Valtiosihteeri Matti Anttonen




Toimialajohtaja Antti Haukioja
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