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SOPIMUS

Sopimuksen osapuolet

Kokeilujen perusta

Sopimuksen tarkoitus

Sopimus kuntakokeilujen toteuttamisesta Lappeenrannan ja Imatran kau-
pungeissa sekd Luumien, Lemin, Parikkalan, Rautjdrven, Ruokolahden,
Savitaipaleen ja Taipalsaaren kunnissa

Sopimuksen osapuolina ovat Lappeenrannan kaupunki vastuukuntana,
Imatran kaupunki sekd Luumien, Lemin, Parikkalan, Rautjdrven, Ruoko-
lahden, Savitaipaleen ja Taipalsaaren kunnat (myShemmin kokeilukunnat)
seké valtiovarainministerid, opetus- ja kulttuuriministerid, sosiaali- ja ter-
veysministerid, ty6- ja elinkeinoministeri6 ja Eteld-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspiiri.

Pédministeri Jyrki Kataisen hallitus pdétti 29.11.2013 rakennepoliittisen oh-
jelman toimeenpanosta. Padtoksen mukaan kuntien velvoitteiden vdhenti-
misen tueksi toteutetaan kuntakokeiluja vuosina 2015-2016. Kuntakokeilut
toteutetaan vapaaehtoisen hakumenettelyn kautta kokeiluihin valikoitunei-
den kuntien kanssa.

Kuntakokeiluihin sovelletaan lakia kuntien velvoitteiden ja ohjauksen vi-
hentédmistd ja monialaisten toimintamallien tukemista koskevista kokeiluis-
ta (jaljempand kuntakokeilulaki). Siihen saakka kun edelld mainittu laki on
tullut voimaan, osapuolet soveltavat sddnndsten antamissa puitteissa halli-
tuksen esitystd (117/2014) kyseiseksi laiksi.

Osapuolten velvoitteet ja vastuut

Kokeilujen rahoitus

Talla sopimuksella osapuolet solmivat kuntakokeilulain 29 §:ssé tarkoitetun
sopimuksen. Osapuolet sitoutuvat toteuttamaan kuntakokeilulain 2 luvun ja
7 luvun tarkoittamat kokeilut siten kuin laissa on sdddetty ja téssd sopimuk-
sessa osapuolten kesken jédljempénd sovittu.

Kokeilukunnat vastaavat niille kokeiluista aiheutuvista kustannuksista.
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www.vm fi
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Y-tunnus 0245439-9
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Kokeilukunnille voidaan maksaa avustusta kokeilutoiminnan tai hankkei-
den aiheuttamiin kustannuksiin eduskunnan myontdméin méirdrahan puit-
teissa.

Avustuksen hakuajankohdasta, avustuksen myontimisestd ja avustuksen
ehdoista paéttdd valtiovarainministerié. Avustukseen sovelletaan valtion-
avustuslakia (688/2001).

Kokeilukunnat voivat hakea kokeiluihin my&s muita julkisia tukia edellyt-
tden, ettd kunnat huolehtivat siité, ettd julkiset tuet eivit ylitd Euroopan

unionin tai Suomen lainsdddidnnossé sdddettyd valtionavustuksen tai muun
julkisen tuen enimmaismiar4a.

1. Hyvinvoinnin integroitua toimintamallia koskeva kokeilu

Kokeilualue ja kokeilukohde:

Kokeilualueen muodostaa Lappeenrannan, Imatran, Lemin, Luuméen, Savi-
taipaleen, Taipalsaaren, Parikkalan, Rautjirven ja Ruokolahden kuntaryh-
md. Kunnat kuuluvat Eteld- Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tyméin (Eksote), joka jérjestéd kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
kuntien puolesta. Imatra on mukana erikoissairaanhoidon ja erityishuollon
osalta.

Yhdistetty palvelu- hoito ja kuntoutussuunnitelma otetaan kdytto6on sovel-
tuvin osin hyddyntden prosessinohjauksen ohjelmaa. Malliin liittyy mydos
palveluneuvonnan, palveluohjauksen ja palvelutarpeen arviointiprosessin
uudistetun toimintamallin kédyttéonotto ja levittdminen.

Hyvinvointipalvelujen kokeilussa tavoitellaan yksilollisten palvelusuunni-

telmien osittaista yhdistdmist4 yhteiseksi palvelu-, hoito- ja kuntoutussuun-

nitelmaksi kokeilulain mukaisesti kahden asiakasryhmiin kohdalla:

e Lapsia ja nuoria koskeva yksilollinen palvelu- hoito- ja kuntoutussuun-
nitelma

e Aikuisia koskeva yksil6llinen palvelu- hoito- ja kuntoutussuunnitelma

Painopiste asiakasryhmiksi on valittu mm. erityisen tuen ja oppimisen tar-
peessa olevat lapset ja nuoret, vammaiset sekd idkkait henkilét, jotka tarvit-
sevat sddnnollisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja seké aktivointi-
ja tySllistymistoimenpiteissd olevat tyodikiiset.

Tavoite ja toimintamalli:

Kokeilukuntien tavoitteena on parantaa ja nopeuttaa palvelu- hoito- ja kun-
toutusprosessien saatavuutta ja sujuvuutta lisdéiméllé asiakkaiden/potilaiden
osallisuutta ja prosessin ldpindkyvyyttd. Tuloksena on kustannusvaikutta-
vampi toimintamalli.
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Lapset ja nuoret

Kokeilussa on tavoitteena kehittéd malli, jossa soveltuvin osin asiakkaalle
muodostuu yksi suunnitelma, johon kirjataan alaikéist4 ja tarvittaessa hénen
perhettdédn tarvittavat keskeiset tiedot. Yhdistetdéin varhaiskasvatuksessa,
esi- ja perusopetuksessa tai ammatillisessa koulutuksessa tehtévét suunni-
telmat soveltuvin osin yhteen sosiaali- ja terveydenhuollon suunnitelmien
kanssa.

Suunnitelmien yhdistdminen tapahtuu monialaista yhteistyotd ja teknistéd
kédyttéyhteyttd hyédyntden. Monialaiseen yhteistyohon kuuluu eri viran-
omaisia ja muita toimijoita asiakkaan palvelutarpeiden mukaisesti. Yksi yh-
teistyohon osallistuvista ammattihenkil6istd toimii asiakasvastaavana.

Toimintamallista seuraa kdytdnndssd uudenlaisia tarpeita eri toimijoiden
yhteisid asiakkaita koskevien palvelusuunnitelmien sekd muiden tarpeellis-
ten yhteisten asiakastietojen tietoturvalliseen seki tietosuojan ja asiakkaan
yksityiseldmén suojan takaavaan kisittelyyn. Né&ihin tarpeisiin voimassa
oleva lainsdddinto ei vastaa. Myos kédytettdvissd oleviin tietojérjestelmiin
toteutetut, kdyttdoikeuksien hallintaa sekd kdyton ja luovutusten aktiivista
valvontaa koskevat ohjelmistot ja toimintamenettelyt edellyttavit monitoi-
mijaisessa tilanteessa uutta arviointia.

Tarkoitus on, ettd kokeilukunnat paéttavit kuntakokeilulain 5 §:ssé tarkoite-
tussa pditoksessd, ettd Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kun-
tayhtymd (Eksote) vastaa suunnitelmien yhdistdmiskokeilusta. T&lloin
my0s rekisterinpitdjénd toimii Eksote.

Aikuiset

Ty6voimahallinto ja tydvoiman palvelukeskus sekd aikuisten psykososiaa-
listen palvelujen aktivointi- ja kuntoutussuunnitelman tarvittavien tietojen
osittainen yhdistdminen.

Yhteisen arviointi- ja logistiikkaprosessin luominen nuorten kanssa toimi-
ville organisaatioille Kannatellen -hankkeiden materiaalia ja kehitteilld ole-
vaa verkostomallia hyddyntden. Olemassa olevien palveluprosessien suju-
voittaminen nykyisten kuntoutuksellisten ja osallisuutta tukevien yksikoi-
den toiminnan kehittimisen avulla (Nuorten pdivéyksikkd, TaidePaja,
Parkki, Katajapuu, kuntouttava tydtoiminta). Niiden tehtdvdjaon tarkenta-
minen, paillekkdisyyksien poistaminen ja tarpeiden mukaisen palveluvali-
kon laajentaminen. T#td varten kehitetyn sdhkdisen prosessien hallintatyd-
kalun kéyttdonotto.

Ikdihmisten ja vammaisten kotona asumisen tueksi otetaan kdyttoon yhtei-
nen palvelu-, kuntoutus- ja hoitosuunnitelma kuntakokeilulain, vanhuspal-
velulain ja laatusuosituksen hengen mukaisesti. Asiakkaan omaa osallisuut-
ta vahvistetaan.
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Suunnitelman toimeenpanon toteutuksessa prosessitydkalua ja PHR ratkai-
sua hyddyntden otamme kéytt6on monitoimijaisen sihkdisen kalenterirat-
kaisun, johon asiakkaan suostumuksella mahdollistetaan kiyttdoikeus myds
niille yksityisille palveluntuottajille ja omaisille, jotka osallistuvat koko-
naispalvelun toteutukseen. Niin vdhennetédn paillekkiistd toimintaa, var-
mistetaan tasainen palvelun saatavuus eri vuorokaudenaikoina ja viikonpéi-
vind.

Indikaattoreissa hyddynnetéidn Eksote alueella kéyt6ssd olevaa tietojohta-
misen mallia, johon indikaattorit on kuvattu.

2. Nuorisotakuuta koskeva kokeilu

Kokeilualue ja kokeilukohde:

Kokeilualueen muodostaa Lappeenrannan, Imatran, Lemin, Luumien, Savi-
taipaleen, Taipalsaaren, Parikkalan, Rautjirven ja Ruokolahden kuntaryh-
mé. Kunnat kuuluvat Eteld- Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tyméén (Eksote), joka jérjestdd kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
kuntien puolesta. Imatra on mukana erikoissairaanhoidon ja erityishuollon
osalta.

Tavoite ja toimintamalli:

Nuorisotakuuta koskevassa kokeilussa hyddynnetdéin hyvinvoinnin integ-
roidun toimintamallin k#ytént6j4 ja yhteistd monialaista palvelusuunnitel-
maa soveltuvin osin.

Hankkeen tavoitteena on erityisesti edistdi asiakkaisiin kohdistuvien toi-
menpiteiden vaikuttavuutta edistimalla tiedonkulkua eri toimijatahojen vi-
lilld sekd parantamalla nuorten asemaa vuorovaikutteisella yhteisty6lla.

Hankkeeseen liittyvien neuvottelujen yhteydessé on tuotu esille niin sanottu
ohjaamo-malli. Ohjaamo-malli tukee ansiokkaasti mm. tiedonkulun paran-
tamiseen liittyvii tavoitetta.

1. Mallista kohti paikallista, konkreettista toimintatapaa

Hankkeessa kehitetdédn ohjaamo-mallin pohjalta paikallinen, konkreettinen
toimintatapa. Perusperiaatteena on, ettd paikallinen ohjaamo on matalan
kynnyksen palvelu nuorille aikuisille. Ohjaamo toimii prosessildhtdisesti ja
tdtd toimintatapaa varten kehitetééin konkreettiset tydkalut.

Prosessildht6isessd toimintatavassa tavoitteena on 18ytii ne prosessin koh-
dat, jossa nuori putoaa pois eri toimijoiden aktiivitoimista ja turvaverkosta.

Ohjaamon tehokas toiminta edellyttid4 seuraavia elementte;j:

e eri toimijoiden tiivis yhteisty$ ja kokonaisprosessin hallinta
nuorten pitkékestoinen tuki ja sen konkreettinen seuranta
omaohjaaja-palvelut tarvittavassa laajuudessa

pysyva henkilosto

toiminnan vahva johtaminen.
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Tarkoituksena on hyddyntdd olemassa olevaa toimintaa mahdollisimman
laaja-alaisesti. Lappeenrannan kaupungin nuorisotoimella on jo pienimuo-
toisesti kdytossd ohjaamomalli.

Kauppakeskus Oprissa toimii Nuorten tiedotuspiste Verkko, jonka tehtédva-
nd on alle 29-vuotiaiden nuorten tukeminen sekd ohjaaminen tychoén ja
henkildkohtaiseen eldménhallintaan liittyvissé asioissa.

Verkko on matalan kynnyksen kohtaamispaikka, jolla on hyvi fyysinen si-
jainti Kauppakeskus Oprin katutasossa. Samassa kiinteistossd toimii myos
Eteld-Karjalan ty6voiman palvelukeskus TYPin Lappeenrannan toimipiste.

Verkko tekee yhteisty6td sosiaalisen nuorisotyén, TYPin ja oppilashuollon
kanssa. Muita yhteisty6tahoja ovat muun muassa Lappeenrannan kaupun-
gin kasvatus- ja opetustoimi, Laptuote -sditié, Monikulttuurikeskus Mo-
mentti, Nuorten taidepaja, Saimaan ammattiopisto, TE -toimisto ja Kansal-
linen nuorisotiedotusverkosto.

Edell4 tarkoitettua ohjaamomallia kehitetdén Nuorten tiedotuspiste Verkon
avulla, sen ympdrille, prosessia kehittden ja sitd laajentaen. Tydvoiman pal-
velukeskus TYP toimii moniammatillisesti ja yhteistyotd nuorisotoimen
kanssa tehdéén tiiviisti. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin palveluihin
kuuluu puolestaan Lasten ja nuorten talo, johon on sijoittunut lasten ja
nuorten psykiatrian avotoiminnot, opiskelijaterveydenhuollon keskitetty
vastaanotto, lastensuojelu, perheneuvolan toiminnot, perheasioiden yksikko
seké lapsi- ja nuorisovastaanotto. Niitd 1&htokohtia sekd olemassa olevia
rakenteita ja palveluja hy6dynnetddn mahdollisimman hyvin.

Uudelle toimintatavalle keksitddn yhteisty6ssd naseva nimi.

Mallia on tarkoitus kehittdsd ensin Lappeenrannassa. MyShemmin toimin-
taan voidaan liittdd my6s muita Eteld-Karjalan kuntia. Eksote, TYP, TE-
hallinto ja Kela toimivat Eteld-Karjalassa jo nyt maakunnallisesti.

Mallin kehittelyssd voidaan hyddyntdd myos Eteld-Karjalan pitkdaikaistyot-
tomien kuntakokeilun kokemuksia. Ty6llisyyspoliittisen kuntakokeilun yh-
tend elementtind on esimerkiksi sosiaalisen yrityksen toimintamahdolli-
suuksien selvittdminen, joka toteutuessaan voisi edistdd myds nuorten tilan-
netta.

2. Palveluohjaus

Nuorten palveluohjauksessa tarkoituksena on rakentaa eri tasot, kevyestd
raskaampaan. Tdmdé edellyttdd nykyistd yksiloidympéd asiakassegmentoin-
tia ja asiakkaiden tarpeiden tunnistamista. Osa ohjaamon asiakkaista on tu-
ettavissa hyvinkin pienelld ohjauksella, joka voi olla esimerkiksi ammatin-
valintaan tai konkreettiseen tyénhakuun liittyvdd ohjausta. Osa asiakkaista
tarvitsee enemmaén tukea, aktiivisempaa rinnalla kulkijaa ja erilaisia palve-
luja. Nitd ovat muun muassa mielenterveys- ja pdihdepalvelut seké velka-
neuvonta.
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Mallissamme palveluohjaus etenisi tasolta toiselle niin, etti tiettyjen kritee-
rien tayttyessé, nuori ohjattaisiin seuraavan tason palvelujen piiriin.

Tasot voisivat kiytinnossi olla esimerkiksi seuraavat:

e Ohjaamon perustuki: Ohjausta, neuvontaa, rinnalla kulkemista, tietojen
antamista

e Ohjaamon tehostettu palveluohjaus: Nuori tarvitsee erityistd, yksiloity4
palvelua, joka voi olla esimerkiksi talous- ja velkaneuvontaa, ammatin-
valinnanohjausta tai terveyspalveluja

e Erityisten tukimuotojen tarve: Nuori tarvitsee samanaikaisesti useita
moniammatillisia tukimuotoja, kuten piihde- ja mielenterveyspalveluja,
velkaneuvontaa ja opinto-ohjausta.

Palveluohjauksessa ei ole tarkoitus tyytyd jo olemassa olevien rakenteiden
kéyttdimiseen, vaan ideana on nimenomaan tarjota nuorille heidén tarpeitaan
vastaavia raétélsityjéd palvelukokonaisuuksia.

Kantavana menetelmind palveluohjauksessa on ratkaisukeskeinen tydote.

3. Ohjaamon konkreettisen mallinnuksen tekeminen

Ohjaamon konkreettinen mallinnus tehdéén yhdessi eri toimijoiden kanssa.
Eri taustaorganisaatiot nime#vét téitd tehtdvid varten oman vastuuhenkilon.
Kaikki taustaorganisaatiot ovat sitoutuneet nuorisotakuun asiakasprosessin
kehittdmiseen sekd ehdotettuihin kokeiltaviin siséltokokonaisuuksiin. My®s

resursseja ollaan valmiita suuntaamaan nuorisotakuun toteuttamisen tueksi.

Yhteistyd toimintamallin toteuttamisessa

Kokeilun aikana kokeilukunnat ja Kaakkois-Suomen TE- toimisto noudat-
tavat seuraavia yhteisty§periaatteita ja kdytant6jd nuorisotakuun toteuttami-
sessa seuraavasti:

Lappeenrannan ja Imatran kaupungit, Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri
sekd Kaakkois-Suomen TE -toimisto sitoutuvat keskindisen yhteistydn vah-
vistamiseen ja osaltaan edistimiin nuorisotakuukokeilun mukaisia tavoit-
teita. Tavoitteena on jo nykyiselldén, ettd kaikki peruskoulunsa p#dttineet
sijoittuvat jatko-opintoihin.

1. TE -toimiston, Eksoten ja kaupunkien kesken sovitaan nuorisotakuun
tavoitteisiin johtavien toimenpiteiden yhteisestd toteuttamisesta, tietojen
vaihdosta sekd seurantajirjestelmin luomisesta

Yhteistyotd selkeytetdén luomalla verkostojen selkedd johtamis- ja vas-
tuutusmallia. Yhteistyon hallintaa varten rakennetaan selkeit strategiset
tavoitteet ja niitd palvelevat operatiiviset yhteistyén mallit. Néin yhteis-
ty0 perustuu selkedén tarpeeseen, yhteistyolld saadaan aikaan konkreet-
tisia asioita, sen avulla voidaan seurata tavoitteiden saavuttamista ja etts
toimijat tuntevat yhteisty6foorumit ja jisenet niissi.
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2. Toteutetaan yhteiskuntatakuun piirissd olevien nuorten kattava kartoitus

TE -hallinnon, Kelan ja kuntien kanssa yhteistydssd tehddén kartoitus,
jossa eri tahojen tilastoja ja asiakasrekistereitd hyddyntéen kartoitetaan
nuorten kohderyhmi. Tdmén pohjalta toimintaa voidaan kohdistaa ja
mitoittaa oikein sekd myos jakaa vastuita eri tilanteessa olevien nuorten
palveluiden toteuttamisessa.

3. Huolehditaan yhteisesti palvelujen suunnittelusta, resursoinnista ja oh-
jaamomallin k#iytto6n otosta

Yhdessi kunnan ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa tunnistetaan
nuorten palveluiden tarpeet ja sovitaan tarvittavien palveluiden jdrjes-
tdmis- ja hankintavastuusta.

Kyseessd on uudenlainen palveluiden suunnitteluprosessi, jossa ovat
mukana varsinaisen hankintayksikon lisdksi my&s muut toimijat - tissd
tapauksessa toisena piddvastuullisena suunnittelutahona nimenomaan
kunta. Prosessissa hankitaan tietoa palveluiden tarpeesta usealta eri ta-
holta, mutta TE -toimisto ja kunta ovat yhdessi suunnitteluvastuussa ja
myShemmin sopivat yhdessi palveluiden jérjestdmisesté.

Nuorten palveluohjauksessa tarkoituksena on rakentaa eri tasot, kevyes-
td raskaampaan. Tdmid edellyttdd nykyistd yksiléidympééd asiakasseg-
mentointia ja asiakkaiden tarpeiden tunnistamista.

Sosiaalisen median roolia ohjaamomallissa tullaan vahvistamaan.

Toimenpiteind mm:
1. Lisdtddn eri ty6llistdimistoimiin resursseja, mm. avoimille tyomark-
kinoille tyollistimisen edistdmiseen sekd 3. sektorin tyodllistdvyyteen

e Lappeenrannan kaupungin ty6llisyyden hoidon ohjaus- sekd mata-
lan kynnyksen palvelu- ja henkildstoresurssit yhdistetddn tyollisyys-
tiimiksi

e Haetaan kuntapalveluista tukitydpaikkoja

e Valmistellaan esitys sosiaalisen yrityksen tai vastaavan organisaati-
on perustamiseksi sekd sitoudutaan kuntarahoitusosuuksien osoitta-
miseen ESR -rahoituksen hyédyntidmiseksi nuorisotakuun toimeen-
panoon tarvittaviin eri toimenpiteisiin

e Kehitetddn tySpajatoimintaa uusille ja ennakkoluulottomille, nuoria
puhutteleville urille

2. Imatran kaupunki sitoutuu osaltaan hankkeen kehittdmistyohon ja
toimintamallien toteuttamiseen ja kehittdmiseen.

Imatran kaupungissa on kaikki ty6llistimiseen liittyvit henkils- ja
palveluresurssit jo yhdistetty yhteen tiimiin ja saman johdon alle.
On myds kidynnistetty jalkautuva, moniammatillinen nuorten mata-
lan kynnyksen tuki- ja neuvontapalvelu nuorisotakuuta toteutta-
maan.
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On my0ds mm. aloitettu yhdessd kolmannen sektorin palveluntuotta-
jan (Tyon Vuoksi ry), TE- toimiston ja TYP:n kanssa nk. Nuoret
toihin yhteisty6lld -toimintamalli, jossa vaikeasti tyllistyvid nuoria
polutetaan kuntouttavan tyStoiminnan kautta edelleen sijoituksen
avulla yrityksiin palkkaty6hén.

3. My6s muut Eteld-Karjalan kuntarakenneselvitysalueen kunnat il-
maisevat vahvan tahtonsa alueen elinvoiman ja nuorisotakuun ta-
voitteiden saavuttamiseen tdhtddvien toimenpiteiden vahvistami-
seen.

Muut Eteld-Karjalan kunnat Imatraa lukuun ottamatta ovat antaneet
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin tehtiviksi vastata sosiaali-
ja tyollistéimis-palveluista ja ovat ndin Eksoten toiminnan kautta
osallisena nuorisotakuun kuntakokeilussa.

Ty6- ja elinkeinoministerién ylldpitimad TYPPI -tietojédrjestelmid voidaan
kayttdd nuorisotakuukokeilun asiakkaiden palvelusuunnitelman laatimiseen,
tallentamiseen ja seurantaan silloin, kun kyse on TE -toimiston ja nuoriso-
takuukokeilun yhteisistd asiakkaista. TYPPI -tietojérjestelmén rekisterinpi-
tdjéstd, tietojirjestelméin kiytostd ja kdyton ehdoista kunta sopii erikseen
tyo- ja elinkeinotoimiston kanssa.

Kokeiluhankkeessa kokeiluja seurataan ja sen tuloksia arvioidaan kunkin
kokeilukohteen osalta asiakkaan saamien palvelujen tuloksellisuutta kuvaa-
vien indikaattoreiden seki toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaa-
vien tunnuslukujen avulla.

Edelld mainituista kokeiluja koskevista indikaattoreista sovitaan osapuolten
kesken ennen kuntakokeilulain voimaantuloa. Indikaattoreita koskeva so-
pimus otetaan tdmén sopimuksen liitteeksi.

Kokeilujen seuranta ja raportointi

Kokeilukunnat raportoivat indikaattoreiden toteutumisesta valtiovarainmi-
nisteri6lle kaksi kertaa vuodessa erikseen tarkemmin ilmoitettavina maéra-
aikoina. Valtiovarainministerid toimittaa tiedot edelleen muille ministeriéil-
le ja kokeilussa mukana oleville tahoille.

Kokeilukunnat laativat kokeilujen toteutumisesta vuosittain raportin erilli-
sen ohjeen mukaisesti.

Kokeilukunnat sitoutuvat luovuttamaan myShemmin valittavalle kokeilujen
riippumatonta arviointia suorittavalle taholle sen tarvitsemat arvioinnin
hankintasopimuksessa sovittavat tiedot.
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Viestinti
Viestintd kokeiluhankkeesta tapahtuu padsdédntoisesti séhkopostitse kuntien
nime#dmien yhteyshenkiliden ja kokeiluhankkeen projektipdillikon ja pro-
jektiassistentin vililla.

Kokeilukuntien kéytettdvissd kokeilun aikana on valtion yhteisen viestinti-
ratkaisun (Vyvi) tyétila- ja ryhmépalvelussa kuntakokeiluille avattu tyotila
(https://vyvi-some3.vy-verkko.fi/vm/kuntakokeilut/SitePages/Kotisivu).

Kokeilukunnat kuvaavat hankkeen Innokylidn verkkopalvelussa viimeistidin
kevédn 2015 aikana sekd vievdt my6hemmin Innokyldén hankkeessa kehi-
tetyt hyvit kdytinnét (www.innokyla.fi).

Kokeilujen toteuttaminen

Osapuolet sitoutuvat toteuttamaan tdmén sopimuksen huolellisesti ja am-
mattitaidolla. Tdémén sopimuksen osapuolina olevat ministeridt sitoutuvat
ohjaamaan hallinnonalansa virastoja ja laitoksia niin, ettd niiden toiminta
vastaa kuntakokeilulain ja timén sopimuksen tarkoitusta.

Valtiovarainministerio on kokeilujen toteuttamista varten asettanut kokei-
luhankkeen, jonka koordinaatioryhmisséd ovat edustettuna sopimuksen alle-
kirjoittaneet ministeriét ja Suomen Kuntaliitto seké kokeilujen toteuttami-
seen osallistuvat valtion virastot.

Sopimuksen voimassaolo ja muuttaminen

Tédmaé sopimus tulee voimaan sind péivand, kun hallituksen esitykseen laiksi
kuntien velvoitteiden ja ohjauksen vdhentdmistd ja monialaisten toiminta-
mallien tukemista koskevista kokeiluista siséltyva laki tulee voimaan.

Kokeilujen tdytidntoonpanon valmistelun osalta sopimuksen velvoitteet tu-
levat kuitenkin voimaan sopimusosapuolten allekirjoitettua sopimuksen.

Sopimus on voimassa kuntakokeilulain voimassaoloajan. Sopimukseen pe-
rustuvat toteutettuja kokeiluja koskevat velvoitteet, kuten kokeilujen tulos-
ten raportointi, on kuitenkin toteutettava sopimuksen pédttymisen jilkeen-
kin.

Mikili eduskunta sddtdessddn lain muuttaa hallituksen esitykseen siséltyvad
lakiesitystd tdhdn sopimukseen siséltyviin kuntakokeiluihin vaikuttavalla
tavalla, kokeilukunnilla on oikeus téltd osin irtisanoa sopimus ja luopua ko-
keilusta.

Tatd sopimusta voidaan kokeiluaikana tdydentdd tai muuttaa kokeilulain
puitteissa kaikkien osapuolten suostumuksin.
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Erimielisyydet
Sopimuksesta johtuvat erimielisyydet ratkaistaan osapuolten vilisin neuvot-
teluin. T4hén sovelletaan Suomen lakia.

Allekirjoitukset
Tétd sopimusta on allekirjoitettu kolmetoista (14) samasanaista kappaletta,
yksi jokaiselle osapuolelle.

Valtiovarainministerio
Helsingissda /2014

4
Ll (/))%
Paula Risikko
111kenne ja kuntaministeri

/iif'{ /Z/(u’(érz‘( cc_(

Silja Hnronmeml
ylijohtaja

Opetus- ja kulttuuriministerio

Helsingissd /2014

4

Krista Kiuru
opetus- ja viestintdministeri

/‘
Anita Lehikoinen
kansliapaéllikk6

Sosiaali- ja terveysministerio

Helsmglssa 2014

peruspalvelummlsterl

—_—
P4ivi Sillanaukee
kansliapaéllikko



Parikkalan kunta

( /é), (7&'«?@7 O £02014

Rautjirven kunta

21 122014

"

Ruokolahden kunta

.20/ 102014

e ///%\

Savitaipaleen kunta

JLU7102014

IRAN

Taipalsaaren kunta

&1/ 60 2014
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Ty6- ja elinkeinoministerio

Helsingissi #</) 20145

Lauri Thalainen
tyOministeri

T\'luli)}l Oivo
ylijohtaja
Lappeenrannan kaupunki

L2y L2014

—_=<

I nki

21/ 102014

L2y 102014

Luumien kunta

ﬂmzol ]




Jakelu

Tiedoksi

Eteli-I¢arjalan sosiaali- ja terveyspiiri

' C'(»C ZL 1102014

Valtiovarainministerié
Opetus- ja kulttuuriministerié
Sosiaali- ja terveysministerio
Ty®- ja elinkeinoministerié
Lappeenrannan kaupunki
Imatran kaupunki

Luumdien kunta

Lemin kunta

Parikkalan kunta

Rautjérven kunta
Ruokolahden kunta
Savitaipaleen kunta
Taipalsaaren kunta
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri

Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympéristékeskus
Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimisto

13 (13)






mwojond /uduiw
-e1Iysy ussynelyourUuI
2] -10) urssasoId Byas uIssas
-reouswide] uopioy | -oxdsieuoyoy unjodnjaajed
X 0 -IeA L3 UISS3SOI] USSTRUIIIEBA/USSUAIUREY]
g | uru ‘gAY | | RIS
(12/011y unnjnn x) (1amndy
$URSNNIdY unnnnd xj
uopan ueedwalee| Jusseuunyy
BEJUNY /UNSI|jBU esso1lpy | (unwuasteyre
“Umye)[BA IO} EEY of uoyeey €1 SI0T°T'T)
-Iput oynmsnidg -lpulojuQ | 3uueneIqE] HERIN Jja0yeRHIpUL

"AK1ARIERW BISSPNNSIRUOYOY NNISEAOIERU
~1pI00Y U3l ‘as sgAur ef eisopidurigysiyal eisasnuee(in] Jnnisea udjjond

-BSO URR]1AN[aS ‘TRAISIIATR] B[0101) URBSSQA] o] UINY UISO BI|IS BSSIABL
-13UUAPQAY ua)[ondeso UIDIBY JBAO 10pa1) Jasieseiuele B9 “Uo BIs(|99|0

“ISYOINNWISQP
-BES UISTEYIERIRRUI 1SYEW|S]IUUNNS 1SYSPYeY BISIWEISIPYA US[WS}Iuunns
-njoafed UASI[[O[ISYA UBB[[2)I0AE] BSSTId}O0Y udln[A[ednputoAuAL

‘guI[a)UNNS
-stmgnojuny| /sninojuny ef -0310y “-njoajed A1SISIPYA UISO UIANI[OAOS

snnsteuoyoynPAed/aA
-1ed ©A9]0 BUIIYOY UN[IIYOY

LIMOLLVWIIAGNI LVAVVANY VISMOLANW VISITTVNNINIOL NACQTIIOM (d

“JONUAISNUT (BQNARY USp
-mjaated ‘eforyeuocy uolfed) ugunyArefennnyinns nsasijopyeiy -
BONARY UaM]oA
-ed exes misomnnuwr usadreinjaafed ef uAAAeIUIWIO) USpIEYYRISE
uapiauAeyide| UOSNEIUIOIATE UBARINOMINY UEE[[SISEXIE) ISYBSI] -
“JOSUAIUBEYI R3S JSIRUIUIBA JRAISIIATR) BISTWAYM) UAARIUIULIO}
e[ uasiumnojuny/eisninoluny eisreyreey)d rej/el eoyloy ‘eBAIOH -
'wiw 1eAO BuluyAIseyeiseaisidoure

(1reesredre, ‘ofedrenseg ‘nyejodony ‘Ia
-1efiney ‘e ‘Dpwnn qwsT ‘elueiusadde] ‘eneul)) eeley-gio1g

(yeey

-yeise) puyAIapyoy unpdyoy|

INAN[SNUUN] JBABBANY BSSIONISYA
eRSUUNRISEYRISE /P s (IRl 113 Sypjon|snus
2 0 -1V | -10)10Y USPIBYYRISY
ol1SLIENIW
X X 0 In[10 BSSQ1AEY ESseauey uey-ONIdI
(nuroy USUTIZBATY
-se|n wTHL) X X 0 101Se]0-TH], | U9S3JUSYeI UQISSBA
rUMENRISMNNOY 8BS
X 0 | -SIOYISYA LIS Uunj] UQISQIIUSH | IISSINSAIQISOIRjUSH
SAASIBAAJAAL
X 0 K9S NUIOAUIAAYQA T -QA} UQISQTIUSH
eIsn[aAed
UBRISRWERS 1SN
X 0 Ajeshysexeisy | -0y uspIeYyRISY
M| GUMIWUENAY | (@ | EIAY
(13/p74y unnnni ) (12710
SUNISNIdY unnjnnd x)
uopany uedwafee| Zesseuuny
BEJUNY /UIISI||EU pssQifey | (unmusdsieyie
-unyejea Woneey | ol wopeey | 183 S10Z'T'T)
“Ipur OYnMISNIdg | -IpUL OjUQ | SUUBINQIYET HeNIpy J103ERYIpU]
LIYOLLYVMIANIVISNVL (V

ApyuEEW U3pIaI0 TR IPUY

“elnsmeyjer 9108

“BI|[BUIeIU[UI10) RIB] BSO JBAO (SMysaynjaajpd-ndp os| uaj

-siouuipa vf usstuyipy; ‘sKisAAred ussy AuuAy ueejews usfmearedapyred
Bl -SA2AIBIUS[3IW  O[B) UMSINNIE,, BAS[N] ‘O[] USLIONU B[ US)SE| JR[0A
-NOUNUIOAUIAAY) 11| [EUIBIUTLLIO) UISHAUUAY UR|BIBUL J3PNN J3UAISIUUAR Y

PRIUAPOAY teepIoA Bo[ ‘n[ex0A1 usure(yjodijoo! uesynefyouruuIwLIO) UO
BSSQIARY] BISSSNOINNUI MUUI0SIUE3I0 B[ UT[[EUIBIUIWIO] Uo 3SAY ‘UEeyIR
UeBLLES J0PaI] JRWeS BSSQIARY B[[D{EY ‘042juasyeleed el nuioIATe uop
-10USIBWIO BY3S OlATBIAIR) US(M[oA[BdSILINSE BSSILIIIATL) B[ [JUIOIATBOATR]
ussnip(jny ef 9AsoInnuiurpoy ey surjgande soAw goyicy ueepio uoyol
OIATENY|[B UOPIOYLIOY uo OlArenddo] uosyelsninojuny el -ojloy ‘wisg
‘souered o110y el n[aAfed BurEeS UEBYBISE UNY B[[EWES NNISOY3) OUARY
-uele ussre[neunuy nddog ussio} uo nyjfe uissasoid uesio], ‘uoolioy ef
udasymnoumy| ‘unniared eAseed ueexperse eeynadou  UsuTweRIYIEA USR]
-Jees,, US1ssasold NISOL3) UQUQAISENEISe URRWIQNIEA QUARUE(e Udlste]
-IPWUE 19 USBILAPQAY BRYYIIUYS10)9[ ‘UINUIOIATE USSSIE[RIUOW USIS
-reynwussdre] veepeise usuiuAnns ef usurumdon| eISIUUIOIAENY B BISIS
-IP[RISd BISTW[RIUUNNS BISISI[[LIS UDeISIof endon| UeEpIoA “ISyew|a)iu
-unns ISYISILIBASIBUONOY UBRYYBISE [SYPYA JRW[IHUUNNS B[[BWEISIPY X

‘nnisreLauIsyA el nnpodiay opouspAaiyA uny
3[|eBYyyEISE BOATRES]| UPRpON| B[{BWNyedRIEIuOANSU B[ -SNE(0 UBRY RISy
upeIdISEHANUISYA 1SsasoldojioymioaTed UBBYNEISE B0 ‘U0 BUSSPIOAB]

(sn

-BADY| UI[{BUIB)UIUI0) ‘D)I0AR))

SNBANY udulfjeues
ueuutwio} el u3dgoyNIYoY

9(JES BUBSO JBAO INSTEIR) INMYIDPIY ‘BulAleduoylA el uspneyoiona
I3 SNABJEES UN|oATed usuiese) UeR]QISILIIBA “BRIUIWIO}L BISIEYY3][ERd
UBRIOUUSYRA UureN 9[[istewo ef syjifenomunyoafed af[istA1syA spAw [[1A
-MSI[[BSO US3SYNINS10) UN[SA[RASIRUONOY 3|[1{IBY UBe1ISI[OPYBW SNaYy10
-onApy uoyol ‘NSIENILILSIUSRY USUIQYURS USUTE(ILIIONUOW UQQNARY Uee]
-910 UaBIUAPQAY BRSTRYIRI JHJ Bl Bn[eyeA)issasold essasyninaio) uoued
-u33UIl0) UBW[SHUUNNG “nsasteynw usdusy ussynjisonsniee| el uren[oa
-[edsnyuea eurjayuunnssIUIMINOlUNYy/-smnojuny el -0310y4 -njoAred usursl
-y UQORARY ULEISI0 1SYAN] USSILUTISE BUOIOY USISIBWILIEA Bf US)SIUYIEY]

“J[[BWIBIUILIIO] JOSIQIYR|SEYEISE INProIdajul 19pn()

(Lx

OIYILSINIWNIVAYAOILIYA

AN BEW U3GO N[N O]

0]19Y 03 BASYSOY BI|[BWEIUILIIO) BNJJOISOII UIUUIOAUAAY (H[BWEBIUIMIO ]

9108y /PwiyATejuny euretsoponui uareesjedre ],
el usdpedienaeg ‘uapyr[oyoNny ‘UsAIEfney Wefep|ed ‘UsBWNNT ‘UNUST ‘Uenew] ‘Weuuriussdde :eyunyy

LIMOLLVVMIAGNI VI LFILHOMNTITIOM

)]

I aury

QI4ILSINIWNIVHVAOILTVA




STILIASIIARI A opejunu
X 0 - Wennunee] [vy -10] reeyRISY
(S¥A "SdD 1avI ‘B'1av)
‘WL UISO UIAN}[IAOS ey
pwieIsa(ml-1ey X 0| ImepwAyAEumio) vy | -10} UEeRISY
| oy gAY W | e
(12014
(13071 unninni xj unnnn x)
SUIISNNLIY uopay Jesseuuny|
ueedwafee] gejuny pssifpy | (unwuasieyre
[URST|[EUUNYE)[BA 110} of nopeey 18 ST0T°1°T)
-jeeNIpul o)nnisnidg “lpul oquQ | SuueneIqey LRy n10)ERYIpU]
snnaeynyrea el nyee| ‘gyesis uafnpaajeq z'|
(snelyo
-oel) ejjesisnu
-ad uruuroiAre usad
(unyp) spyns uapinjaajed -renjoAfed uasrere
X 0 UNSIANSYA "sA uaisynl -efee] Apaisaliglm)
uny| onkey usp -Ielijo oy[eey
X X 0| -maATed uo uoprespreisy | -Yeise efnjaared ey
[GNE IR
(ruufgoy usnyn| | -gA nMloY BISE UERY
siod “upfeuoy bpjrey) A | -yerse) essinjaaed
el 'AG/ USPYOY BISBYRISE | -210S BSSIYIEY 99%sB[
X 0| ®BIPRW USIPRIUOYSEYRISE BIRRW UDIEIUOY
ULUARY
-uIolATe usadre)
(nrexo/fisnelyoissasoid | -njaared visojouspAa)
X 0 usuIoNyws) vulAred eyre -yA pIsasIpuwmIsug
| cuynurenAy [ g | enAy
(12/p114y unninni x) (12011
LUISNNIdY unnnnd x)
uopany ueedura{ee| JBsseuuny
BEJUNY /UIISI[[EU BSSOIARY | (unuuwdsieyie
-unyejjeA pioneey of uoneey | 18} SLOZTT)
“Ipur onmsnIdg IpUL OjUQ | SUUEBIIQIYET Lenim 110yeeyipu]

UUWN)UIPYOY E3XI0 Bf snnAejees udlnpA[eg 11

ewnyoyEuUsEYEISY '

NANTAN VYA NISMALIHDINTIATVA NIATALHOMNTIAMOM (O

BABBISBASE)
-e1se Anowru affiof
‘U] uspreeISE

uoumm

-BAWIU UIARLISBASEYRISY

BIPRW UAW21IUUNNS

uny[ | -njdAfed el -onoy usisIY A

e Un[13Y0Y U0

-1ATe1ssaso1d RA101YOLY

-131110A®] UIISIZaIeI]S
©SSIJYNS) IBAS[O
‘ApL-AQL | pssund uspmpaAreg
(urs
~191110A®] ulisi3ajen)s
BSSIOIYNS) JBAS|O
X ‘A69-AG9 | essund uspinieAred
¢ Junpiur “gAyy | BIIAY
(1ar11dy
(12/917/0f unnnnd x) unnjnnd x)
S UIISNTLISY UOpPan Zesseu
ugedwo(ee] veyuny | -uny gssIApy | (unuwasieys
/US3ST|[BUUNYE}JBA 11 of Lopeey 1% S10T'T°T)
-OpeeyIpul 0NnIsNIdg Tpul ojuQ | duuBMmMUE] LRI jropeeyIpuy
U eInRAled [T
EBWNyQYEU udulhewwy g
n[aneISeRySey B|[IABRS
-BISe uefeloy | LONOYNOY RIS|[QUUEES
X (| -nmsea eaeisiesQ sAAsieAf1AfisexeISY
‘BY[ISIRWO Bl
EYIEPRISE BI[1uARyIdR)
Jnefedsrewo; uosye{jUIoIATE UBAR)
X 0 -SEYBISY | -Jnojuny sjnejedseyeisy
AJdsAelemas
X 0| uspmjeApedsnyuep skAsieAl1AQsexeIsY
e oUW gAY H | ENIAM
(120114 unnmni x) (12/011%
PAIE= unnnnd x)
-nnJ3y uopan ueed S Bsseuauny
-wafge] eEjuNy /U39S BssQuey | (unwwasieyre
-Tlleuunyejfea 110y of uoyeey 1B S10Z°T°T)
-JEEYIpUI 03NMISNId -lpurojuQ | SuuEINIYET HENIA JL10yBEyIpUL
eIsInA[ed snwayoy (Ud3SIEw0) USPIBYYEISY €|
snnaepny
-1eA uosyemuro
-1ATE UBAE)INO}
X 0 | seelse/uny| uspimioAfed ua | -uny uoproyuoy|
snnAepNy
(W) wStespeISe giston | -TeA uosye(nuro
-Apy uosye(ljuIoIATE JEAS]O -1ATR URABYNO)
X 0 | ®eneAre; uspmpaared urwyl | -uny uoploynoy
SnABINY
-1eA uosyeliuro
103uwel urund uap -1ATR UBAR)ING]
X X 0| -MieAed eyossefyuioaly | -uny uopioynoy
UQUILITIERY/UsU A OpeIuIw
X 0 -Ium3yII] Bu0)oy- -10} ueeyEISY
Ay Ayeiunu
X 0 | usunufikeisus usurerrsos- -10) UBBYYRISY
nun} e
X 0 | -uered 510 13 AjAfeIUIIO}- | -0 UBRYYRISY

(037

OIYILSININNIVEYAOILTYA .

“nuwolo)d uau

~IUBNIYoY UBLI[S]UUTINS
-n[3Aed udseIEASIEUONOY

e

QIYILSINIWNIVEYAOILTYA «




BSSOPIOY
X unj] uenuARy | -noY BIgRW usSprapuong
BsSINaATRd LIS US10S)H BI
X UD{[ | -BRW USpreNEIse ‘Ag/ (£
Td | JUNIOCENAY | A | €A
(1370114
(13077 unninni x) unnnid x)
£ UIISNNIIY TBOPIN LEsseuuny
ueedwofee| eejuny BSSOILRY (uTmrwasieyre
/USI[BUUNE} BA 110} of iopeey 1 S10T°T°T)
-JBBYIpUl OYNMISNIRG -1pui ojuQ SUUBNIYET WENIN J10yRyIpUl

urepinpaAfed Bl gsuadyyA sK)IYdY URIREU UIPIAYILIONS 18) UISHOION) ‘URAREU UIPIUEES elnjaA|ed 7€

SOINOW U3)snu
-ue)sny uspin[oAred
X 10USUIR)UIUII0}O}AU USTWIENARY ‘AGL 1A
(CAsL
1[A) BISISNUUEISNYSTEU
-0)0y snnso uafousure) USUTUISUSYRA
X -UIWIO}0NAU UOPIOYSON.| |  URIRRUI UOPIOYSOIIR |
(AsL
11K) 1osynuue)sny
SeyeISE/3 uspmjaAaedieeisog
(AgL
1K) Jesjnuurelsny
SeyRISe/3 uspinjaAfedsAsaIa],
CagL iA)1enu
SeeISe/3 |  -UEISNY UOPIOYSOIIeT]
(AGL TA) 13 nu
X SEEISE / 3 -ueIsSny uoploynoy
VA | Uy gAY | 19 | BIIAY
(120110 unninn xj (121
SUIISNIIdY unninnd x)
uopay) needwalee| ;essguuny
eejuny Judasijjeu gssQIARY | (urwuasieye
-unyejjea Lioyjeey of Loyeey 1® 10T’ 1)
CIPUI NSNS | -Ipul 0quQ |  SUUBIOIYET e oy eEyIpU
urennpAed ef gsuanyA s)1yay (JOUIUI0))3U) UISnuueIsnyy 1'c
ewnyjeygu uelesyepy ‘¢
(gAdo1
3[[e) ruepw uafojo
X ALH/Ad | -Bssiodsnelres uaprAyA
X ALH/AD jojoessiodsneireg
] surqrm ‘gAyy [k BIIAY
(1307
(13710 unnnna x) -0y umnnna x)
&UIISNNIdY uopar) ueedwaf Jusseguuny (mwuasieyre
-BE] BEJUNY /UdDISI[eUUNYE) |  ESSQIARY of 1oy e} ST0T°ET)
“[EA LIOJBBYIpUI O}NTISNId] |  -JBE{IpUI OjuQ SUUBINOIYET | LIENIN JLI033BR Y IpU]

(L9

JLIONEBYIPUL 1EASYSOY BQISOINUIH €7

OIYILSINIWNIVYYAQILTVA

(uny] usiATed)
pssapnAus
urynored u33s
X 13 Jefesnjopo | -95umna)o] 9pYNS UBUI[SHUUNNS UAPYS ],
(dno1g
SN20J) A[asAx
-01SQ|bjuay | ejsapnnanfns uissasold AjasAN0IsQ[IUSH
(sssenAus
urgmnaAed
1o Jefesnjopo)
X nEeyoAl-§VS snnAns urssasolg
sexeise/uny|| | SAAAASA uaspynsolroy/sunieyoynnisea/el
X uatfeyoy -D{AUOAINNISEA
Uty
e O 1 e 10>
(1201
-1y unnnna x)
{uaas {12014
-1 UOPDN) | uMnIANI X)
ueedua(ee} o8BS
BEJUNY| /U3IS | SBUUNY BS
-lj[euunyeyea | -soikey of
[IoyeeqIpul | LoneeyIp
OIS | -UIOjUQ | -UB[OIYET Leniy JI0) BBy IpUL
EISIO0ISE BISIAIASAY gssiApsAyseqerse unyessiof o1aze uelenonjunppajed/ugleyssligr 77
(unyp) 190u UPRIRRW
-es pisnefjonyaaed; USIAS[O BSSOPIOY
(uny[) yeasjo -0A® e[ BSSop1oyso)
BSSOPIOYOAR/ (UI]) -Te[ BSSAAIYNS JaoU
X JeAs[o essoploysoye] | -ees eisneftjonjaared
(ars
~19)110A®]) UISIForens
JRWIUSYURA BSSIAIYNS) JRAD[O
Bis el jeenonagg | essund uspinpaajed
(uns
-19010AR] UNISISNES
BSSIYNS) JBASIO
Ap8-AQ8 | BSSUId UIpIM[BA[E]
(uris
-1a1110A®] uns1garens
BSS33JYNS) 1BAJ[O
A6L-AGL | Essund uspmieA[ed
(unss
ws

OI4ILSINTWNIVEVAOILTYA




ejsujasuo
X unf] | jeA0Idy eypol “jeisy
138
-ymnjsinu 3Xpya) ef
unydrmeiseseiod gy
X uny| | -1jEeISOS 1010UIPANY X
(I310
S[[1a11A US3sIONIONE
“BUOA3[[M J|[FIIA
eyney| ussynjIou|y)
X unjj mpuey
BISISYOINALL
eIsimiory unsyQiged
X -eln[eyueliA JpIgpwNYN] NeyYussHonn
H | eumrm gAY | 1d | enky
(120110 unninn.t xj (12010
SURSNNIIY unnnnt x)
uopan nesdwafey| Zesseuuny
BEJUNY /UIISI[[EU BSSQIAEY | (unuwosieyre
-unyejjea Lioyeey of uoyeey 18 6107 T'T)
“IPUL OYAMSIISY | -Ipul ojuQ | SUUEB[HOE] L ahaadi 4\ JonERyIpUj
JRISE 1BA0LI3Y B)siwaSuQ *p
uny[ usrfeyioyrygy
uny[ UIISIUINRIQISQ|
usmnadersjelunmo) [ -1yusy smndyreA uestwAL
D[ USINAdeId}OISA] | -1y wiuuroiAre ussdre)
(x) uny ustlepioyueelres | -niaAmed el snefyon[aafeq
A | guryiwi gAY | 1g | ENAY
(12/011 unnjnns xj (1201]
SUISNNIAY unninnd x)
uopan ueedurolee| S BSseuuny
BBIUNY /UISI[BU ¥ssQIARY | (unwmasteyre
-unyejjea opeey | ol Loneey | 183 §T0ZTT)
TP oynNMISUIdg | -Ipul 0yUQ | SuUUERNNYE] HENMN J10338EqIpUL

urepinjaAfed ef gsusajy4 sopnnus u3d)USNBINSOINUAY Bl URIEFWISIBUONOY UQISQIUSH €'§

ury] udlAred | BIgRW USISNEYOIONASOIE]

vssinjaaedijee

uD{[ USUABY |  -ISOS BIPRI UAPIANLIONG

essinjaaedsA

W] USHUAEY | -OAIS] BIRRUI USPISJILIONS
(eurajumy)
10159 USnUARY

W

QI4ILSINIWNIVYYAOILTIVA




snns[euoyoynAed;m|
191N TE 12I0NU “Ij[eUreluIwIolowee Y0 -oajed BAJ[O BUINYOY UNINOY

(199N) 1910nU
1BAS]O BO[MIUBW
urunusy -10} 11 Tepred
usundip -QAW UwRIESI[ uny| -SnINNoY wewyy ‘z
SAASTBAAIAAL
BIUNY] X AesAy | -0 umisojusy 9
1S5S
-01d eATIIO) 1910NU BAS[O IS}
ol essefelrey] -sipojonped un|
BjUNY -B[9Y “9[0 19 unj | -nosystued wewyy g
BSS3SYNINMNOY
essear)yol uoo)
-unpl (Z102'6'02)
BUUONAO)
-SB[1} 199[[0 BIRAIR
eoupiIN BISIY[Rl
usaysesnuad 199u
-BIJLIONS 3]0 JBAIR
ulwsy eyjol “eisterona
SNYSONOISB]L], X -QAW ugRIRsl| | -67—81 ‘% snnsQ | jeeyyopndnnoy p
(somnnur)
U AAWONOA) 3y
oise uruny ¢ 11K BUIA UBIW
-SAIEAUQAL ‘NI L -0Aw ugegsy % | -onokiusppiey €
RITRW
UIWONQA} Usp
oise|i PET -10UNISIW [BAB)SEA
-SARAUQA] N L X -QAWI UREIRSI] | RISPWYAIRYI SNNSQ) | USpIeNonA- 6767 T
BITRUI
USTQNQAY US)
ojse[ ulwway | efolen (unj 1€} 9,) | -1onu uspienonA
-SAIRAUOA NAL X -QAW UPEIESI| | BISRWIYATRNI SANSO -SzAV 1
a SuIyIu gAY 3 [ eI
(12110
(12/0710f unninn x) unnnnd x)
U39S Jesseuuny
-nnJdy uopdy ueedwafee| gssoiiey | (mwwdsieyre
EEBIUNY /UddsT|[euunjelfea of 1iopyeey 1B 810711
opeeyipul oYnmsniag | -1pul OjuQ | dUURNOIYET e | el H |

"BJUOANDUBY[IA B3OS In[oA[edapyIed Bl -SASAISJUS[SIW
BSSenw unnw JeAo eieN efnoafed eisie[us el veliy[ny g[eu
-ull eedwasiAlD[e ‘BaYN) UBWILISUD 23S)ATE] BISIBYYEBISE BSO
“BISNR(fo BRAANIL] UNNYRYUOA) USISIIIIIN{UOY 18] UBBIUI[EAUT]
~BUILIE [SYDIOWIS B[O 10A BYof ‘Bfjasynelyo e[jousid unjuia
-Ay BSSIAR]ION) UO B)SIBP[BISE UOWeR(yo SO "BISILIRISIULN]
uoprodre; uspieyyerse el enurojuawsossseyerse pedwApio[
-1S%A BISIAYAU BEJA[[Sp2 PWiR], ‘ueeduieRySel BISOAADY J0SE)
119 BRJUSYRI UO BUISHNIIONIE] Essosynelijjonjoafed usponN

‘IN[eN0A} 19S11IPAINUOY UREIONYDY USLIBA
eedejejuiwno) gig) ef nsasionfeqissasoid 1oy oweelyQ ‘9|qIs
-Imy{re ajuonu njaAfed uasyjAuudy uepeiewr uo oureeyo usuij
-[eyted )9 ‘uo eussyeelIadsniad ‘edeleluItnlo] USUITISAIUOY
‘uourjjeyred vyjelyod ulj[ew-owee o ULRIONYY BSSIMP{UCH

B[|QAISIANYA B[[3S1)INIBAOIONA BRILISE
usponu ejjewejuered B3 Bji[ea usloyereliwio) 19 emymny
-uopan B[[BWRISIPS BUNNARNNYIBA udpiadusuno) ustAmsip

-yOy| UIISIBYYBISE BEISIPS 1)SASIAILIO UO BUSSNIOAE] USSYNURE] (‘WA pISIQUUBIABYBIUCALEA EJSIDUN)

-uinjeA ef ejsisynisons jasynaxyyiod

“UISO UIAN}|3A0S BRLWI[QJIUUMNSh[aA[ed B)SIe[eiuow SSMBANY] UI[[EWEIUIWIO) ‘3)0AB})
BsyA el efojuplAey uIj[eWEINILIO} uNpPLOISdIUI WIUUIOA sneany uaui|
-UIAAY UBBIOUUAPQAY BSSN{IOYOY BSSBAINSOY BINNYBIOSLONN | -Jeues uguupmio) ef uas)yoynpaxyoy]

e

IIOLLVWVIIANIVISAVL (V

ApPNUgEW UIpRIc)EENIPU]

OI4ILSINIWNIVEVAOILTYA

APNIERW wdYONIRYOY

BSSNI3)0} BIUNY UNMY{BJOSLIONU IPYNSSNNYYBISE £))2)sTUuAg) Uo essuey uapiol ‘3a10nu JeenonA-67—S|
‘PWYAISPYOY UOYN|NEILI0)IEBHIPUl UBAINSOY EINNYBIOSIIONN

aj08)g /pUIyAreiuny eurejsoponw uareesedre | el usspedielineg
‘uspyeioyony ‘UsAIRiney ‘UelENURJ ‘USEWNNT ‘UIWDT ‘Uesjew] ‘ueuuesudadde ] :puyLieyunyj/epunyy

LIHOLLVVMIANI VI AAHOM NN TITIOM NVADISOM VLN VLOSIHOIN
¢

(i
OIYILSINIWNIVEYAOILTYA




BuIjIsalml
Bunzy TddAL/IN | X 0| unyj enjoared g ik
pui[3Isalrel
euny AIddAL/IN | X 0| uny ‘enpared g-¢
ruipsaliel
Ejuny IddAL/IN | X 0 uny[ ‘enjoAfed ¢-1 | BIPBW USPMPARR] ‘T
veared
‘NNS)I0AR) UO LIOTIU
uny ‘usufureede)
(1numnayoy el nyyia IDRIIOY
eumy X -0S) USUIRIIWISUT usurBwWISUg ‘[
Jic SUIYIW gAY | 17 BIIAM
(12707
(13m0 unnnna x) unninnd x)
&UIdSNNIdY Jesseuuny
uopan ueedualee] zey pssQifpy | (utwwasieyie
-uny /UIISI|jeuUNe}jBA ol Lopeey 1B1S107° 1)
110}JBB}IpUI 0YNNISNIdJ -ipul ojUQ | JuueIIYYY] LIBIIA JLIoONERYIpUL

UIUIWINJUIPYOY BIN10 &l snnaejees ualnppared 1°|
BWNYQYBUSEYEISY |

NANTAVVAN NASMALIHDINTIATYI NIAALHOMNTIAN0N O

eISaphnAeIees udiny
BNy Ajeshysexeisy | -oafed snwaoy UBBNNEISY ¢
BSSN[ONIULNNS USPIN[IA
-Ted eisepnnsijjopyeWsIwe]
Buny AJ3SAYSBYRISY | -I{IBA STWAXNOY UEENRISY ‘T
BlS3pnnA
-nfns esuissasordnioajed
Bluny AjosAyseeISY | UBWIO SNWOYOY WeBBISY [
AL
£ HueIAY | 1 | BiAY
(1314 unnnni xj (1211
PIEEN unnnnd x)
-nnJay uopay ueed & BSsBuuNy
-walee| gejuny /UIds BsSQIARY | (unuwosieyre
-lifeuunyej[ea 1oy of Liopeey ©1ST0Z'E'T)
-JEBYIpUL OqNNISNIdg Tpur ojuQ | QuueinelyEy LIBIIA JoneeyIpuy
(ApsAy wauiopy£) eysmpAfed snuwdyoy UsPIBNNEISY [
BUI[R) uny) ve
euny | -solel-[ddAL/IN | X 0 | ‘usunuAisyoAr | -axyey skAwonof
puIfa] [ BYO “UITU USUILE
euny | -salml-[ddAL/IN | X 0| ‘udesymnnoy -Anged uissasory g
1)
-KAs pANopal) wew
BWIQ) uny[ ‘nssasoid | -Ji usunwAIAIYSIY
vuny | -solel-[ddAL/IN | X 0 199UAIASOY uissesordnjoaied  ‘p
BIgpW
USpIRBISE U}
~SIATIIYE “‘uduTwm)
Buny X W[ | -SIHeso Ueexyelsy ¢
U3 AAWoNeA g
ojse| uTwwLaYy 1A USIAMISTWI[BA
-ISAIBAUQA) ‘N L X -QAW uweIES|| PISIEYNEISE 0, | -BISEA USUONOAL ‘T
39}
-KAwoneA1 g &
o158[ unuway BLIA USPIBIIONA-
-sA1eAuQA) ‘WH L X -0Aw ugpIps)| BISIBISE 9 | ST Ol[e USIWONOAL '
Jic SUIyIw ‘gAY | BIAM
(12011
(1201110 unninna x) unnnn x)
FATE=] Jesseuuny
-nn13y uopan ueedwafee| Bssohey | (urwuwasieyie
BEJUNY /UIISI[|eUUNYBI[BA of oyeey TBISI0T1IT)
110)1BEYIpUT OXNNISNIJ -Iput oYuQ | Quue[nYIYRT WM 110 RRYIpU]

snnaennyieA el nyeey ‘ggsis uslnpaaed 71

BlUnY

Apashysexersy

urnd
(uouree(yo) usp
-jaAted npelyo
BISw ‘unnjoared
usuruminelyo

21001 JNjRlYO
BN X BIRBW USLIONN uyofedoureelyo -y
QAISISIYA
USUL{|[JEWIWBIUO]A
IWA/WHL | puieisalrgl ] “pIeguI USIUIalL ‘uryrewr
(ewny) | IddAL/LN | X 0 | -unnsnioared udlSIOYA | -NuUIOAUIAAY RIUANIT ‘g
B]Sas|we]
-JIwIOo] ussynuIsyeyny|
ejuny el -ruepy[ed B[[gsIS UOYIIA
OISTI0}-H I, X. 0 ¢ soreedpimepieq
Buny el BII®SIS uoyiA
OISTWIO)-g L, X 0 snudosn1ayoyeA],

B[BSIS UOYIIA T Sniio[e 0£1519)
ejUNY Bf uaUISIYA USTWI[S)IuUNns -y£ uauI[RA usnUNy
0IS1103-9, . X 0 -IJUTOAIE USHIONN el uwslojsiurio)- g1, g

BA
puifasarel -BRISBASEYRISE A)jounu USTIWRIWIU UBA
euny | [ddAL/LN X 0| Sof ‘eleguruspony | -wejseAsedelse weW() |
Uy
| BIA | 1A | Ay
(1210
(12011407 unninni xj unnnnd xj
SUIISNNIIY uopan) | ;esseuuny
ueedwalee| eeyuny gssQ)fey | (urwwasieyie
[uddsijeuunyeyes 11 | ol woyeey | 183 S107°1°T)
“ONEBNIPUL OYUMSNIR | -IpUl OYUQ | JUUBIBOIYET] LIBPIA J 0By IpUL

(037

OI4ILSINIWNIVEVAOQILTYA -

LIYOLLYVIIANT LVAVVANM VISMOLANA VISITTVNNIAIOL NArQTIAMOM (d

(e

OI4ILSINIWNIVYYAOILIVA




A[[EBYCISE BISOPAAS
BIUNY X A[osAY | -1IApQAY unjpATed O1ATY G
BISISIUMUSPY0Y
Laling| ) ¢ ApsAY] uissasoidnoafed oAy
BISSpnnA
Bumy| X AlosAY -ejees uaMmpoared oAy ¢
BSSIS
-sasoxdnfoared eisisynns
BNy X K9S | -1[[OpYBWSTINYiBA OIAlY T
B1S9pNNARINS
BNy X INENS' uissesoxdnyoaed otary 7|
[c] SUIIWEgIAY | 1F EHA
12/]10f unninnd x) (12101
Judds | -jAy unnnna x)
-nnJay uopan ueedwolee| Jesseuuny | (unumasieyie
BEJUNY /UISSIJeuunyelfeA | gssoIiny of 110} 183 SIOT'L'T)
HONBENIPUL OYNNISNI] | -JBBYIpUl OUQ SUUBIAIYET | LERIA 10y eeqipug

E)SIOISE B}

SIAJASAY gssIf[asAyseyeise unyelsiof oiate uelenonjunpajed/ugleisalier 7z

Ejslexpelse unny
-BJ0S1IonU 9%, SNNSO USp SAJIYSY URIFRW UIPIEY
euny X -1E3pBISEINIOMUSOWIO |, -Y[BISEDINIOMUSSWIO],
sA1yay uspnnsons
-YeW Ueuuny usponu
3 BSUAAUA snnsonsyeur USPISUEES BIYNJBULY
euny | ERY | X BAYSOY BIENONA-O¢ 3|V | -yIewof) geAred 00g LA
(snefel puIs[d)
-JLIEBLW UOISTIIO)
- d1 UENAL)
SoneAa - -
0] Josynu
-S1WI0} Iy QA JoSYNUURISTY | -UeIsny 199uUNINayre vlsas
-AL X UgeIRsI| INILBA ‘3 19SyNUUBRISN Y] -1IUIeI0Y UNNYEBIOSLONN
(snef
-2 BUIS[O} LIZRUL
ueuuny) d[[euuny -
“asynuueIsny QK108 JES LU
-LIONIUBAIS])S B UBUUIUNO} | -UBISNY J93UNINSYTE BISS
BNY X -efedgf) ‘3 1osynuueISNY | -1WEIOY UNNYBIOSLIONN
Uy
[l ‘BNA | | BIAY
(1301
-1y unninna x)
u3asnna (ra/m0¢
- uopany ueed | unnmnni x) (urm
-wa(ee| RlUNy | ¢Besseuuny -wasteyle
Jusasyjeuuny | gssgifey of | 18) STOZ'T°T)
“BjjeA LOjjERYIp | LIO}ERYIp u
Ul OYNMISNIdY | -ULONUQ | -UBIQIYE] eI J0)ERYIpU]
ureynAred Bl gsuasiyA s)yay (JOUIWI0))aU) UNSNUUERISNY] '€
ewnyeygu uelesyely €
BSSOSIAA
-QA) BSsasIe[eIu
BURSO UA[ISAY | -~ow sAAALIYnA
BIuNY X ~QISQ[D[USY OIATY uQISQ[D[USH
BUBSO UA[SSAY SONT
BUNY X ~01SQ[IUAY OIATY |  -10) UQAISISIY X
[ JUIYIWUERAY | 1T | EBIAY
(1201
(1207104 unngnna x) | -1y unnnnd x)
£ U32SNTLIdY sesseu
uopan ueedwafee] ee) | -uny gssoifey | (Unwwsieyre
-uny| /uddSIffeunyel A of uoyeey | 1€ISIOTI'T)
opeeyIpul oynmsnIdg -Ipul 0juQ | JUUBIMYET] HENIA JLonBeYIpuy

BISIEYP[BISE UNNYRIOS QAISIAIYA
-LI0NU 9, SNNSO USD | USUI[[IIRWWRIUOIN
-texperse ugAistanyA utf] et
euny X USST[LJEWURIUOIA] -IJUIOAUIAAY BIUAITIT  °C
BISIeYe
-ISe unnyejosuonu
9, SNNSO uspiexpeise BlUIWIO)
ejuny X USIABRISBASRYRISY USIABRISBASBYRISY  °|
Juny
i SwcenAy | g | BIAY
(12010 unninn x) (12/07104
SUIISNNLIdY unnnnd x)
uopan ueedwalee| Jessguuny
Bejuny /UdISIjjeu gssQIdey | (urwusasreyre
-unyejea opeey | of Loneey | 1€ ST0Z'T'T)
-Ipul OYNMSNISY | -IpUI ONUQ | AUUBIQIYET uengy M1opeRyIpU]

SUUINBINJIAIR] [°T
BWNYONE USUN[HEWWY

w9

JLIOHEENIPUI IEAINSOY KOISQIIUSH €T

OIYILSINTWNIVEYAOILTYA

BISOPAASI[JAPOAY um|
By Apeshysexeisy | -oafed Snwiayoy UBBYNeISY ¢
essIssasodny
-aATed BISISYNNS1{[OpYRWST]
Bluny A[osAysexpISY | -DYIBA SNWNOY ULBNEISY 't

s

OI4ILSINTAWNIVEVAOILTYA




(o1sTUL10) JewyAJnyew
-4L) -Wwe 9 ey (wemwyAnyew
BuNYy| X -2JuQK) uoneA -wre) Suuayel uQ)
JPWYATIPEW | -SOJIYUSY UBABYON)
-we 119 ;e | eynjoAred unpayoy
uny X -2]uQA) ueuuny unnyejosuonN ‘g
o1s1wio} uny[ yelry RIERW UQ)
-qL X -91UQA] UOTI[BA | -SQ[IYUSY uBABLION)
unj{ el | wamaAfed unjrayoy
Buny X -3)uQA) ueuuny unnyejosuonN ‘|
Julqiu
Lic ‘BNA | 1 | endy
(12/01104 unninni x) (1o
SUIISNNIY unnmnni x)
uopan ueedwaley) Jessemuny
egluny /UdIsijjeu BsSQIAEY | (mmuwasieyie
-unyejjea Lioyeey | of Liopeey | 1¥) S10T'TT)
-lpul oy nmisnidg “IpuiojuQ | dUUEIPOIGE] eI JLioneeyIpu]

ureninjaAjed el gsuadyy4 sopnnur u39)uINEIQISOIUSY kl UBIBEWSIEUONOY UQISQIIUIY €'E

BuIIss el
euny | -[ddALIN | X 0 ury]| ofinpenseyyied ‘g
BurRIsalgl
eumy | -IdJAL/IN | X 0 uny| MIYONeAL 4
WA/WHL | pwieisalmel
(ewn3) | -IJdALAIN | X 0 uny| FEWUUNNSHUIOAIY ¢
puaIsalgl
euny | -[ddAL/IN | X 0 unj| IneAfed 12ouninejo], g
puipaysalml (el uepwasalel yrey)
euny | -[ddALAIN | X 0 unjj 1OPNIPEISE UNMYBIOSLIONN |
Sury
Jic| SJw gnAy | g | M
(130114
(121104 unninna x) unnnn. xj
SURSNNIDY |  eSsguuny
uopan ueedwo(ee| ee) BssQ1AgY | (urwuasIeIe
-uny /u3dsyjjeuunyejjea | ol woneey | 1815107°1°1)
LI0)JEBHIPUI OYNNISNId | -IPW OYUQ | SuuEB[nQIET eI nJoperyIpuy

ureinjafed el gsuady£ sK)1yoy URIEEW USPIINLIONS 1€) UISHOJON) “URIEEUI UIPISUEBES B[N[aAIE] 7°C

W

QI4ILSINIWNIVHVAOILTIYVA




