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TE24 – JA KOTO-PALVELUIDEN TIEDOLLA JOHTAMINEN –HANKKEEN OH-
JAUSRYHMÄN ASETTAMINEN  

 
 

Työ- ja elinkeinoministeriö asettaa TE24- ja koto-palveluiden tiedolla johta-
minen –hankkeen ohjausryhmän, jonka tarkoituksena on ohjata ja seurata 
KEHA-keskuksessa käynnissä olevaa TE24- ja koto-palveluiden tiedolla 
johtaminen -hanketta.  

 
Toimikausi 

1.11.2023 - 31.12.2024 
 

Tausta 
TE-palvelut 2024-uudistuksen yhteydessä niin kuntien kuin valtion toimijoi-
den roolit muuttuvat. Vuodesta 2025 eteenpäin TE- ja koto-palveluiden jär-
jestämisvastuu siirtyy valtiolta kunnille tai kuntien muodostamille työllisyys-
alueille. Hajautetumpi palvelujärjestelmä edellyttää palvelujärjestelmän arvi-
oinnin ja keskitetyn tiedolla johtamisen tuen vahvistamista. Laissa työvoi-
mapalvelujen järjestämisestä (380/2023) määritetään, että KEHA-keskuk-
sen tehtävänä on keskitetysti seurata ja arvioida työvoimapalveluiden toi-
mintaa ja tuloksellisuutta sekä tuottaa niitä koskevaa tietoa. Vastaava tehtä-
vä määritetään KEHA-keskukselle myös kotoutumisen edistämisen laissa 
(681/2023).  
 
KEHA-keskuksessa on käynnistynyt helmikuussa 2023 TE- ja koto-palvelui-
den tiedolla johtaminen -hanke, joka vastaa suurelta osin uuden tiedolla joh-
tamisen toiminnon rakentamisesta sekä siihen liittyvien tehtäväkokonai-
suuksien määrittelystä. Hanke jakautuu päähankkeeseen ja kolmeen ala-
projektiin. Päähankkeen tavoite on määrittää KEHA-keskuksen uuden toi-
minnon rakenteet ja tehtäväsisällöt sekä käynnistää toimintoa tukevat yh-
teistyöverkostot kuntien, ELY-keskusten ja muiden paikallisten toimijoiden 
kanssa. Päähanke määrittää kyvykkyydet, joiden avulla KEHA-keskus pys-
tyy vastaamaan 1.1.2025 eteenpäin lainsäädännöstä ja uudesta palvelura-
kenteesta kumpuaviin vaatimuksiin. Hankkeen ensimmäisen alaprojektin ta-
voite on määrittää prosessit ja tietotuotteet, joiden avulla niin julkisten TE-
palvelujen kuin kotoutumisen edistämisen palvelujen tuloksellisuutta ja toi-
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meenpanoa jatkossa arvioidaan KEHA-keskuksen toimesta. Arviointi keskit-
tyy palveluiden toimeenpanoon ja tuloksellisuuteen ja prosessien tarkoitus 
on ensisijaisesti tukea työ- ja elinkeinoministeriötä palvelujärjestelmän oh-
jauksessa. Hankkeen toisessa alaprojektissa rakennetaan TE- ja koto-
palveluiden uusi digitaalinen seurantakokonaisuus sekä määritetään KEHA-
keskuksen keskitetyn tiedolla johtamisen tuen sisällöt. Tähän kokonaisuu-
teen kuuluu mm. TEM:n Työvoiman tiekartta -sovelluksen ylläpidosta ja ke-
hittämisestä vastaaminen. Kolmannessa alaprojektissa integroidaan työ-
voimapalveluiden seurannan ja -arvioinnin tueksi verottajan tulotietorekiste-
rin tiedot ja määritetään TE- ja koto-palveluiden uudet vaikutuspohjaiset 
seurantamittarit. Alaprojektin piiriin kuuluu myös TEM:in esittämän vaiku-
tuspohjaisen työllistämismallin kehittäminen ja integrointi osaksi tekoälypro-
jektia.  
 
Vuoden 2024 loppuun mennessä hankkeen tavoitteena on:  

 Määritellä KEHA-keskuksen tiedolla johtamisen toiminnon tehtävä-
sisällöt ja rakenteet sekä käynnistää TE- ja koto-palveluiden tiedolla 
johtamisen verkostojen toiminta, 

 Tuottaa liiketoimintavaatimuksia KEHA-keskuksen oman tietojärjes-
telmäkehittämisen tueksi (A-TMT, Työmarkkinatori, Koto-digi) 

 Määrittää TE- ja koto-palveluiden kansallisen ja alueellisen arvioin-
nin vaiheet ja sisällöt, menetelmät, tietopohja ja -lähteet sekä pilo-
toida arviointiprosessia, 

 Määrittää ja rakentaa TE- ja koto-palveluiden uusi digitaalinen ra-
portointikokonaisuus sekä määrittää tiedolla johtamisen tuen muut 
sisällöt, 

 Integroida TE- ja koto-palveluiden seurannan ja arvioinnin käyttöön 
verottajan tulotietorekisterin tiedot huomioiden samalla TE-
palvelujen kustannusvaikuttavuuden kehittämisen, 

 Määrittää ja rakentaa TE- ja koto-palveluiden vaikutuspohjaiset seu-
rantamittarit, 

 Muut TE- ja koto-palveluiden tiedolla johtamiseen tai tiedolla johta-
misen tukeen liittyvät tehtävät. 

 
Ohjausryhmän tehtävät 
 

Ohjausryhmään kutsutaan mukaan työ- ja elinkeinoministeriön TE-palvelui-
den ja koto-palveluiden kannalta keskeisten osastojen, KEHA-keskuksen 
sekä ELY-keskuksen edustajat. Ohjausryhmän tehtävänä on: 
 

 Seurata ja ohjata hankkeen toteutusta,  

 Tukea hankkeen piiriin kuuluvien tavoitteiden edistämistä,  

 Tuottaa hankkeelle liiketoimintavaatimuksia hankesuunnitelman 
mukaisista tavoitteista, 

 Valmistella hanketta koskevat linjaukset ja suositukset yhteistyössä 
hankkeen edustajien kanssa, 

 Hyväksyä hanketta koskevat linjaukset.  
 
 

Kokoonpano  Puheenjohtaja  
neuvotteleva virkamies Lari Anttonen, TEM, alueet ja kasvupalvelut -
osasto  

 
Jäsenet  
neuvotteleva virkamies Outi Viljamaa, TEM, alueet ja kasvupalvelut osasto  
työmarkkinaneuvos Kimmo Ruth, TEM, työllisyys ja toimivat markkinat -
osasto (varajäsen työmarkkinaneuvos Teija Felt) 
neuvotteleva virkamies Sonja Hämäläinen, TEM, maahanmuutto- ja kotout-
tamisyksikkö (varajäsen neuvotteleva virkamies Paula Karjalainen) 
kehitysjohtaja Tiina Tikka, TEM, ohjausyksikkö 
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yksikön päällikkö Jarkko Tonttila, Uudenmaan ELY-keskus  
(varajäsen Jan Blomberg, Pohjois-Savon ELY-keskus) 
johtaja Heikki Heikkilä, KEHA-keskus  
yksikön johtaja Jaakko Westerlund, KEHA-keskus 
hankepäällikkö Santtu Sundvall, KEHA-keskus 
 
Ohjausryhmän työskentelyn tueksi kootaan sihteeristö 
- erityisasiantuntija Liisa Larja, TEM, työllisyys ja toimivat markkinat –

osasto  
- johtava asiantuntija Antti Kaihovaara, TEM, maahanmuutto ja kotoutta-

misyksikkö 
- erityisasiantuntija Toni Ruokonen, TEM, alueet- ja kasvupalvelut –

osasto 
- erityisasiantuntija Kristiina Santos, TEM, alueet- ja kasvupalvelut osasto 
- asiantuntija Nina Lehtimäki, TEM, alueet ja –kasvupalvelut –osasto 
 
 
Työryhmään voidaan lisäksi kutsua muita asiantuntijoita tarpeen mukaan 
kuultavaksi.  
 

Kustannukset Työ tehdään virkatyönä. Työryhmän työskentelystä aiheutuvat matka- ja 
kokouskustannukset maksaa lähettävä taho.  
 
 
Tiina Korhonen 
osastopäällikkö 
 
 
 
 
 
Tarja Pyöriä 
Neuvotteleva virkamies 
 

Jakelu  
 TEM/AKO 

TEM/TTM 
TEM/MAKO 
TEM/OHJY 
KEHA-keskus 
ELY-keskukset 
 

Tiedoksi ELY-keskukset  
TE-toimistot 
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