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Aika torstaina 12.3.2020 kello 13.00-16.00

Paikka kokoustila Julkisuus, Eteldaesplanadi 10 (1 krs., Oikeusministerion tila)

Osallistujat:
Ritva Halila, ylilaakari, STM (puheenjohtaja) (x)
Marjo Malja, sosiaalineuvos, STM (varapuheenjohtaja) ()
Eija Ala-Toppari-Peltola, sosiaalipalvelujohtaja, Kaksineuvoinen (x)
Mari Antikainen, perusturvajohtaja, Kuopio
(etad)
Jussi Bjorninen, palvelualuejohtaja, Vaasa (x)
Yontale Gebrenegus, kokemusasiantuntija, Osallisuuden aika (x)
Riitta Hakoma, lapsi- ja perhepalveluiden johtaja, EKSOTE (etd)
Marja Heikkila, johtaja, Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (etd)
Susanna Hoikkala, neuvotteleva virkamies, STM (sihteeri) (x)
Mikko Hulkkonen, hyvinvointijohtaja, Ruskon kunta (eta)
Mikko Huovila, erityisasiantuntija, STM / OHO / Digi )
Matti Hursti, sivistysjohtaja, Yldjarvi )
Jaana Jokinen, kehittamispaallikkd, Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (Poske) (-)
Anniina Kaittila, yliopistonlehtori, Turun yliopisto (x)
Riittakerttu Kaltiala, professori, ylilaakari, PSHP/TaY (etd)
Tarja Kauppila, johtaja, Ita-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (ISO) ()
Nazia Kautto, kokemusasiantuntija, Osallisuuden aika -)
Jussi Ketonen, kehitysjohtaja, Lauste (x)
Petra Kouvonen, kehitysjohtaja, ITLA ()
Ulla Kuittu, sosiaalipalveluiden palvelujohtaja, Jyvaskylan kaupunki (eta)
Jarmo Korkkd, lastentautien erikoislaakari, PPSHP )
Saara Leppinen, neuvotteleva virkamies, STM )
Paivi Lindberg, kehittamispaallikko, THL (Johanna Lammi-Taskulan sijainen) (x)
llona Luoma, lastenpsykiatrian professori, Kuopio (x)
Juha Luomala, sosiaalineuvos, STM (etd)
Nanna Miettunen, perusturvajohtaja, Utsjoen kunta (eta)
Anna Makela, yliladkari, Satakunnan sairaanhoitopiiri -)
Taina Mantyranta, ladkintoneuvos, STM / OHO -)
Paivi Nurmi-Koikkalainen, johtava asiantuntija, THL -)
Jussi Pihkala, opetusneuvos, OKM (x)
Kaija Puura, lastenpsykiatrian professori, ylildakari, TAYS (-)
Tarja P6s0, sosiaalityon professori, Tampereen yliopisto )
Klaus Ranta, linjajohtaja, HUS (eta)
Leena Repokari, linjajohtaja, HUS (x)
Matti Salminen, valtion koulukotien johtaja, THL (x)
Jarmo Salo, hallinnollinen apulaisylilaakari, OYS -)
Tuire Sannisto, ylildakari, Tampere (etd)
Riitta Sarkela, paasihteeri, Ensi- ja turvakotien liitto (x)
Mia Tapiola, palvelupaallikkd, vastuuylildakari, Kymsote (sihteeri) (x)
Anna Tiili, erityisasiantuntija, Lastensuojelun Keskusliitto (x)
Kaisu Toivonen, perusopetusjohtaja, Espoo (x)
Riitta Vartio, avohuollon paallikkd, Helsingin kaupunki (x)
Laura Yliruka, kehittamispaallikkd, Socca/HUS (x)
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Maritta Torronen, sosiaalityon professori, Helsingin yliopisto (x)
Tiina Turkia, projektipaallikkd, Uudenmaan liitto (x)
Annika Parsons, neuvotteleva virkamies, STM (x)

Kokouksen avaus
Puheenjohtaja Ritva Halila avasi kokouksen klo 13.00. Pikainen esittaytyminen.

Edellisen kokouspdytakirjan hyvaksyminen
Hyvaksyttiin.

Asialistan hyvaksyminen
Hyvaksyttiin.

Puheenjohtajien tilannekatsaus tyonyrkkityoskentelyyn

Asiakasnakoékulman tarkempi maarittely, pj. Laura Yliruka (diat liitteena)

Valmistelu on jatkunut aiempien raporttien pohjalta. Esiteltiin jatkotyon tavoitteet (toimintatapojen
maarittely, vaativien palvelujen asiantuntijaverkostojen kokoaminen alueille, yhdistelmayksikdiden
perustaminen ja toiminta osana OT-keskusta, konsultaatio- ym. toimintamallien toteuttaminen,
tasmennetaan ydinyksikkdjen sijoittuminen ja toiminnot). Tehtaviin lisatty “on perus-ja erityistason
ammattilasten tuki”. Asiakasryhmiin on lisatty VIP-nakokulma. Esiteltiin jasentamisen pohjana
kaytetty Cynefin -viitekehys. Se auttaa jasentamaan toisaalta yksinkertaisen jo olemassa olevan
mallin implementaatiota ja yllapitoa vaativaa vaikuttavaa menetelmaa ja toisaalta selkeyttamaan
monimutkaisia asioita/ilmigita.

OT ja jarjestot, pj. Riitta Sarkela (diat liitteena)

Valmisteluun on tullut mukaan uusia jarjestétoimijoita. Tyoskentely kattaa hyvin kaikki vaativien
ilmididen parissa tyoskentelevat. Jarjestojen vaativan erityisosaamisen nivominen OT-keskukseen
edellyttaa asiakasnakokulman yhteensovittamista ja toimivia rahoitusratkaisuja. Organisointiin
tarvittaisiin valtakunnallinen tukirakenne ja jonkinlaista erikoistumista; esim. ydinyksikot ja satelliitit.
Perus- ja erityistason tukemisen lisaksi tarvitaan uusien ilmididen tunnistamista. Jarjestot mukana
tutkimus- ja tiedontuotantotoiminnassa. Palveluiden tuottamisen nakdkulmasta tulisi olla avoimet ja
selkeat kriteerit (esimerkiksi pienet ja monitarpeiset asiakasryhmat), joihin jarjestoilla on jo
osaaminen ja naytto.

Koulukotien palvelut ja vaativan erityistason asiakaspalvelujen yhdistelma, pj. Matti Salminen (diat
litteend)

Tyoskentelyn keskeiset sisallot on tunnistettu ja seuraavaksi paneudutaan niiden syvempaan
sisaltoon. Tarkemmin tunnistetut teemat liittyvat vaativien sijaishuoltopalvelujen toteutumiseen,
julkisen vallankdyton rajoihin, sivistyksellisiin palveluihin (moniammatillinen ty6é opetukseen
liittyvissa palveluissa ja si-so-te integraatio), integroituun johtorakenteeseen, asiakasohjaukseen ja
tutkimukseen seka lainsaadannon, rahoitusratkaisujen ja kilpailutuksen pohdintaan.

Vaativan sijaishuollon uudistamistydryhman puheenjohtaja Annika Parsons esitteli kyseisen
tyoryhman tydskentelyn vaihetta. Yhdistelmalaitosten tarve on tullut esiin, mutta talla aikataululla
tyoryhman ei ole mahdollista esittaa niiden perustamista. Tyoskentelyssa ei ole mahdollista ratkaista
yhdistelmayksikon (lastensuojelun ja terveydenhuollon/psykiatrian yhteisen toimintamuodon)
lainsaadanndllisia kysymyksia (kuten esim. paatoksentekoa ja rajoitustoimenpiteita koskevaa
saantelyd). Lastensuojelulainsaddantoa vahvistetaan ja THL:n alaisten lastensuojeluyksikdiden
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lainsdaadantda uudistetaan. Lastensuojelun ja erikoissairaanhoidon yhteistyon toimivuutta
edistettava voimassa olevan lainsaddannon keinoin.

VIP-verkoston kanssa tehtdva yhteistyd, pj. Jussi Pihkala

Kaikissa ryhmissa on VIP-OT edustus ja erikseen viela VIP-ty0. Yhteisen tydn rakenteita ja tehtavia
kehitetaan. VIP-verkostot tyoskentelevat 5 OT-alueella ja joka alueella Valterin yhdyshenkil6t.
Tavoitteena lahikoulujen ja lIahipaivakotien tukeminen haastavissa tilanteissa. VIP-verkosto on
vapaaehtoisty6ta, "ei seinia ei konttoreita” -periaatteella. Oppilaista 10 000 vaativan tuen tarpeessa
45 000 erityisen tuen tarpeista. Kysymyksena laajentaminen toiselle asteelle. Valterin ja
opetushallituksen yhteistydéna on puhelinpalvelu huoltajien nopeaksi tukemiseksi. OT ja VIP voisivat
toimia yhdessa toimistossa, mutta koordinaatioon tarvitaan resurssia.

Yhdyspinta laajempaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan maakunnissa ja alueilla, pj. Juha Luomala
Tyoryhman tyo ei ole merkittavasti edennyt ja asian edistaminen on siind mielessa hankala, etta
kaikkia linjauksia ei viela ole. Sosiaalityon tutkimusrahoitusta koskevat pykalat ovat tulossa. STM:ssa
kaynnistetaan sisainen tyo tutkimus- ja kehittamistoiminnan osalta.

Naytté6n perustuvat menetelmat, pj. Klaus Ranta ja Laura Yliruka

Kaytiin lapi tilannetta ja jatkosuunnitelmia sosiaalihuollon tutkimukseen perustuvia menetelmien
osalta, terveydenhuollon keskittamisasetuksen velvoitteet nayttodn perustuvien menetelmien osalta
seka sivistystoimen roolia.

Klaus Ranta: tyonjako selkiytettava ja huomioitava terveydenhuollon keskittamisasetukseen
perustuvat tehtavat ja nayttoon perustuvien menetelmien implementointiin liittyvat kysymykset.
Sosiaalialan ndyttoon perustuvien menetelmien keskittaminen sosiaalialan osaamiskeskuksille? Itla
jatkaa ja vahvistaa tieteellisessa Kasvun tuki -toimituksessa tehtavaa arviointityota. Lisaksi Itlan on
tarkoitus toimia tulevaisuudessa yha enemman ns. valittajaorganisaationa, joka arvioinnin, tutkimus-
ja kehittamistyon kautta tuottaa valineita ja menetelmia, joita olisi kansallisesti suositeltava
tutkimusnayton pohjalta. Taman tyon ansiosta valtakunnalliseen tydhon valikoituu tutkitusti
parhaaseen tietoon nojaavia tyovalineita ja menetelmia kentan tueksi.

Laura Yliruka esitteli Itlan kanssa valmistelua esitysta nuorten kaytosongelmiin liittyvista
menetelmista. Lastensuojelussa sovellettu systeeminen ajattelu on laaja ja toimintatapana
yleistettava. Sosiaalityon ydinta on psykososiaalinen osaaminen. Esimerkkina MDFT so-te yhteisena
toimintana. Mika olisi eri kdytantojen kotipesa? Monimutkaiset tapaukset ovat yhteisen tyon kenttaa.

Digipalvelut ja sahkbinen OT-keskus, Marjo Malja

Tyoryhma hyodyntaa perhekeskustoimintamallin sahkoisen arkkitehtuurin mallia ja etsii vaihtoehtoja
sahkoiselle alustalle, joka tassa ensimmaisessa vaiheessa olisi vain ammattilaisille.

Yhtena vaihtoehtona on esilla ollut Virtu (virtu.fi), joka on jo laajasti Pohjois-Suomessa kaytossa, ja
siind on useita niita toiminnallisia ominaisuuksia, joita OT -keskusalustassa tarvitaan.

Rahoitus ja johtamisjarjestelma, pj. Mikko Hulkkonen (diat liitteend)

Rahoituksen ja johtamisjarjestelma valmistelu lahes samassa vaiheessa kuin edellisessa kokouksessa.
On vaikea linjata ennen kuin kirkastetaan mita tavoitellaan OT-keskuksella. Aiemmin on ehdotettu
rahoitusta valtiolta tai kehittamispilottia (tai maakunnalta). OT-kehittamiseen voidaan hakea
palvelurakenteen kehittamisen kautta rahoitusta.

Yhteinen keskustelu

- Etela-Suomessa haetaan rahoitusta sosiaalihuollon vertikaaliseen integraatioon (Tulevaisuuden
sote -rahoitus) ja ydinyksikkoon (rakenneuudistushaku).

- Keskustelua OT-konseptin selkeyden valttamattomyydesta. Tarve yhteisten toimintojen
kehittamiseen my®ds sivistyspalvelujen kanssa.
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- Yhteistyon vahvistaminen on valttamatonta eri sektoreiden avulla, hybridiyhteistyon
rakentaminen vaihtoehtona

- Sosiaalialan osaamiskeskusten lisaksi yliopistoverkostot ja jo tehdyn alueellisen tyonjaon
huomiointi.

- Keskusteltiin loppuraportin tuottamisesta. Maaraaika on toukokuun loppu, mutta tuottaminen
voi tapahtua myohemmin. Tyonyrkkien tyon kiteytykset tuotetaan nyt kevaalla. Selvitetaan
mahdollisuutta jatkaa tydryhmatydskentelya syksyllakin. Graafikko kdy lapi tuotettavat kuviot.
Tyonyrkit jatkavat ja ryhmien puheenjohtajille evastysta sahkopostitse.

6 Seuraava kokous
- Torstai 14.5.2020 klo 13-16

7 Muut asiat

8 Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja Ritva Halila paatti kokouksen klo 16.

JAKELU Osallistujat



