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OT-KESKUKSIA VALMISTELEVA TYORYHMA
1.3.2019 - 31.5.2020

* Jatkoi LAPE-muutosohjelmassa kaynnistettya lasten,
nuorten ja perheiden osaamis- ja tukikeskusten (OT-
keskusten) valmistelutyota

° Tyoryhman tehtavana oli jatkaa kuntien/maakuntien ja
viiden yhteistyOalueen valmisteluty6ta,
yhteistoimintaa VIP-verkoston kanssa seka tehda
esitys OT-keskusten rakenteesta, tehtavista,
rahoituksesta ja johtamisesta seka mahdollisista
lainsaadannon muutostarpeista
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TAUSTA

* Edellisen kauden toimintaa koskeneessa raportissa todettiin, etta Suomessa
on lapsia, nuoria ja perheitd, joilla on laaja-alaisia, vaativaa osaamista ja usein
monialaista asiantuntemusta edellyttavia palvelutarpeita eiké heita pystyta
auttamaan nykyisessa palvelujarjestelméassa osin palvelujarjestelman
hajanaisuuden, osittain palveluiden puutteen ja viivastymien vuoksi.

° Erityisosaamista Suomessa on, mutta osaaminen ei ole hy6édynnettavissa
naiden lasten, nuorten ja perheiden tarpeiden mukaisella tavalla riittavissa
maarin ja tasapuolisesti.

* Sote-uudistukseen liittyva palveluiden siirtyminen maakuntiin ja
erityispalveluiden jarjestaminen yhteistyGalueittain ja osin valtakunnallisesti
nahtiin keinona jarjestada myos vaativimpia integroitavia lasten, nuorten ja
perheiden sivistyksellisid ja sote-palveluita siten, etté eri puolilla Suomea
asuvat saataisiin yhdenvertaisten vaikuttavien palveluiden piiriin.

* Hallituksen vaihduttua paaministeri Rinteen ja sen jalkeen paaministeri Marinin
hallituksen ohjelman mukaisesti sote-uudistusta jatketaan edellisen
maakuntamallin pohjalla, ja tdssa on mukana myds erityispalveluiden
jarjestaminen viidelle yhteistydalueelle.
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161534

TYORYHMAN TAVOITTEENA ARVIOIDA JA TARKENTAA:

1. Mita sosiaali- ja terveydenhuollon lasten, nuorten ja perheiden asiakasryhmia OT-
keskustoiminnalla tuetaan suorilla asiakaspalveluilla tai konsultoiden;

2. Millainen rooli jarjestojen tuottamilla vaativilla erityispalveluilla seka valtion ja yksityisten
yllapitamilla koulukodeilla ja kehittyvilla vaativan tason yhdistelmayksikdilla on osana OT-
keskustoimintaa ja sen verkoston toimintaa;

3. Miten OT-keskustoiminta kytkeytyy ja toimii yhteen VIP-verkoston kanssa;

4. Miten OT-keskustoiminta voidaan kytkea sote-/maku-uudistuksen yhteydessa kehittyvaan
maakunnalliseen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio (TKI) —toimintaan;

5.  Miten nayttoon perustuvien menetelmien koordinaatio ja kayttoon juurruttamisen tuki
yhteisty6ssa ITLAN ja palvelujarjestelman muiden toimijoiden kanssa toteutetaan;

6. Miten toteutetaan tyonjako OT-keskusalueiden kesken;

/. Miten edistetaan keskusten toiminnassa digipalveluja, monimuotoisia konsultaatiopalveluja
seka liikkuvia palveluja;

8. OT-keskusten rahoitus- ja johtamisjarjestelmaa ja sen kehittamista;
9. Milta osin tarvitaan lainsaadantomuutoksia ja keskusten toimintaa saantelevaa lainsaadantoa.
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Jasenet: PAIVITETTAVA NIIN ETTA MUUTOKSET NAKYVAT

°  Mikael Palola, Keski-Suomen sote-maku —vastuuvalmistelija

°  Mari Antikainen, vastuusotevalmistelija, Kuopio

° llona Luoma, lastenpsykiatrian professori, Kuopio

° Riitta Hakoma, lapsi- ja perhepalveluiden johtaja, EKSOTE

°  Klaus Ranta, linjajohtaja (nuorisopsykiatria), HUS

° Riitta Vartio, avohuollon paallikkd, Helsingin kaupunki

°  Laura Yliruka, kehittdamispaallikk6, Socca/HUS

°  Kaisu Toivonen, perusopetusjohtaja, Espoo

°  Kaija Puura, lastenpsykiatrian professori, ylilaakari, TAYS

°  Tuire Sannisto, ylilaédkari, Tampere
(Kouluterveydenhuolto/Perhekeskusverkoston edustaja)

°  Paivi Saukko, sote-koordinaattori, Etela-Pohjanmaa

°  Matti Hursti, sivistysjohtaja, Ylojarvi

° Jarmo Salo, hallinnollinen apulaisyliladkari, OYS (lastentaudit)

° Jarmo Korkko, lastentautien erikoislaékari (kehitysvammahuolto), PPSHP

°  Mikko Hulkkonen, muutosagentti, Varsinais-Suomi

°  Anna Mékela, ylilaédkari, Satakunnan sairaanhoitopiiri

¢ Jussi Bjorninen, palvelualuejohtaja, Vaasa

°  Kokemusasiantuntijatydpari:
Yontale Gebrenegus ja Nazia Kautto, Osallisuuden aika

° Riitta Sarkela, paasihteeri, Ensi- ja turvakotien liitto

¢ Jussi Ketonen, kehitysjohtaja, Lauste

° Jussi Pihkala, opetusneuvos, OKM

°  Tarja P0s0, sosiaalitydon professori, Tampereen yliopisto

° Johanna Lammi-Taskula, johtaja, THL

°  Matti Salminen, valtion koulukotien johtaja, THL

°  Taina Mantyranta, laékinténeuvos, STM

°  Mikko Huovila, erityisasiantuntija, STM

° Juha Luomala, sosiaalineuvos, STM
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Pj Ritva Halila, ylilaékari, STM
varapj Marjo Malja, sosiaalineuvos, STM

Asiantuntijasihteerit:

Susanna Hoikkala, neuvotteleva virkamies, STM
Mia Tapiola, lastenpsykiatri, Carea

Pysyvat asiantuntijat:

Nanna Miettunen

Anniina Kaittila Yliopistonlehtori (sosiaalityd), Turun
yliopisto

Saara Leppinen, neuvotteleva virkamies, STM
Anna Tiili, sosiaalityontekija, Helsinki

Paivi Nurmi-Koikkalainen, johtava asiantuntija
(vammaispalvelut), THL

Petra Kouvonen, kehitysjohtaja, ITLA

Marja Heikkild, johtaja, Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus

Leena Repokari, linjajohtaja (lastenpsykiatria), HUS
Riitta-Kerttu Kaltiala-Heino, professori, ylilaakari
(nuorisopsykiatria), PSHP/TaY

Jaana Jokinen, Poske



Tyonyrkit / Kevat 2020



TYONYRKKIEN TYOSKENTELY

* Kevaan 2020 ajan tydskentelivat seuraavat tyonyrkit:
) Asiakasnakokulman tarkempi maarittely, pj. Laura Yliruka
1OT ja jarjestot, pj. Riitta Sarkela

JIKoulukotien palvelut ja vaativan erityistason asiakaspalvelujen
yhdistelm4, pj. Matti Salminen

IVIP-verkoston kanssa tehtava yhteistyd, pj. Jussi Pihkala

1Yhdyspinta laajempaan tutkimus- ja kehittamistoimintaan
maakunnissa ja alueilla, pj. Juha Luomala

INayttoon perustuvat menetelmat, pj. Klaus Ranta
IDigipalvelut ja séahkodinen OT-keskus, pj. Mikko Huovila
JRahoitus ja johtamisjarjestelma, pj. Mikko Hulkkonen
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Asiakasnakokulman
tarkempi maarittely
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ASIAKASNAKOKULMAN TYONYRKKI

* Tehty valtakunnallista tilannekuvaa.
* Kuvattu asiakascasejen

kautta sita, mika on OT- OT-keskus
keskuksen palvelulupaus.

* Laadittu OT-keskuskuvioita

* Jasennetty N-——
° porrasteisuutta, e
* OT-verkostoja, , e
* konsultaatiomalleja,

* yhdistelmayksikdn merkityst:
tarvetta.
*  OT-ydinyksikon toimintaperiaatteita.
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OT-keskus

SEEE

Julkisen/yksityisen/kolmannen
A sektorin asiantuntija- tai

palveluyksikkd
A Yksikdn OT-toiminta

_____ OT-toimintaan liittyva yhteistyo

* Koordinaatio-/ydinyksikko




Verkostomaisen OT-keskuksen ja VIP:n koordinaatio, kehittaminen ja vaativimmat

palvelut

Terveydenhuolto:

1. Erikoissairaanhoidon vaativan

tason yksikot tarjoavat
hoitoa ja palvelua ja konsultoivat
Kuten oikeuspsykologinen yksikkd,
toiminnallisten hairididen yksikko,
Yhdistelmayksikot, EVAT
2. Erikoissairaanhoito osallistuu
ydinyksikén
toimintoihin:
lastentaudit ja lastenneurologia
lastenpsykiatria
nuorisopsykiatria
Osaamiskeskustyo;
VASTUU TIETTYJEN

NAYTTOON PERUSTUVIEN HOITOJEN

IMPLEMENTOINNISTA

Sivistystoimi:

1. Vaativan tason yksikot
Valteri-koulut, EImeri-koulut

2. Erityistaso osallistuu ydinyksikon
toimintoihin

VIP-verkosto (OKM)
VAATU-toimijat

Konsultaa
tiot perus-
ja erityis-
tasolle
OT-keskus koordinoi
ydinyksikon ja
johtorakenteen kautta;
kansallisten linjausten ja
keskittamisasetuksen
mukaisesti (SIVISOTE)

Jarjestot:

1. Vaativan tason yksikot
Kuten kidutettujen kuntoutus
2. Erityistason palvelut:
Vaativa eroauttaminen

Esim. alaikdisten
maahanmuuttajien yksikko

Sosiaalihuolto:

1. Vaativan tason yksikot
linkittyvat OT-keskuksiin ja
konsultoivat ;

Kuten EHO....yhdistelmayksikot

2. Erityistaso osallistuu
ydinyksikon toimintoihin:

Lastensuojelu avo- ja

sijaishuolto

Vammaispalvelut

Maahanmuuttopalvelut

Lastensuojelun lakisdateiset

monialaiset asiantuntijaryhmat

kunnissa.

Osaamiskeskustyo:

VASTUU TIETTYJEN
TUTKIMUSPERUSTEISTEN
TOIMINTAMALLIEN OSAAMISEN
YLLAPIDOSTA JA
KOORDINOINNISTA
YHTEISTYOSSA THL:N KANSSA
(ei asetusperustaa)

Asiakasryhmat (esim.) (Eteld-Suomen raportti s. 21-22,
Valtakunnallinen s. 29-30)

. Somaattisesti sairaat, joiden hoidon ja tuen
koordinointi haasteellista.

O Lapset, nuoret ja perheet

joilla kokonaistilanne huomioiden tarve (esim.
kehitysvammapalveluiden, lastensuojelun ja psykiatrisen
hoidon tarve)

« Toimintakyvyn romahdukset

* Vakavat huolto- ja tapaamisriidat

« Vakivalta- ja seksuaalirikokset

* Kulttuuriset kysymykset: taistelualueet, ihmiskauppa,
kunniavakivalta yms.

* Uudet, kompleksiset ilmict

VIP:n asiakasryhmit:
Oppilaat, jotka tarvitsevat vaativaa erityistd tukea
Kasvun, oppimisen ja koulunkdynnin tueksi

OT-keskus

Perus- ja
erityistaso hyotyy
ja osallistuu

-pois poisldhettamisen
kulttuurista

Yliruka 5.3.2020, Pihkala komm. 6.3.
Eteld-Suomen VIP-ydinverkosto komm.
10.3. Riittakerttu K. komm. 21.4.
ydinnyrkki




CYNEFIN viitekehys OT-tukikeskusty6ssa
(Snowden & Boone 2007; soveltaen Yliruka 2020)

(Kaytanto)tutkimus
tiedontuotannon
tukena

Horisontaalinen OT-
keskustyd

4

<"Ei tiedetd mitédan

*Sekasorto

*TOIMI

*Tee toita, jotta
voidaan slirtya
kaoottisesta
kontekstista
kompleksisee

« "Ei tiedeta, mita ei
tiedetd”

* TUTKI, havaitse
vastaa

* llmaantuvat
lainalaisuudet

il Yksinkertainen

<"Tiedetaan, mita
tiedetaan”

*Havaitse, i,
KATEGORISOI, S,

vastaa "'---.-.]\__

*NPK

Tiedetaan, mita
ei tiedetd”>
havaitse,
ANALYSOI,
vastaa

» Hyvat kaytannot

) AN
Implementaa-
tiotutkimus

Vertikaalinen
OT-keskustyo

N

N/

Horisontaa-

Tutkimus-
katsaukset

linen OT-
keskustyo

Lé&hde: Snowden, J. David & Boone, Mary E. (2007) A Leader’s Framework for Decision Making. Harvard Business Review, November 2007.



ASIAKASCASET

° Taistelualueelta palaava perhe
* Koulua kayméaton nuori

° Pienella paikkakunnalla asuva, harvinaista sairautta sairastava
lapsi.
° Vaativa erotilanne

—>Mika on OT-keskuksen palvelulupaus? Miten vaativa konsultaatio
rakentuu?

13.7.2023



VAATIVA EROAUTTAMINEN -CASE

* Mika on OT-keskuksen rooli?

° Tarvitaan OT-keskuksia tueksi vaativan eroauttamisen caseihin. Vaativiin
eroihin keskittyvat moniammatilliset tyéryhmat tarvitaan
valtakunnallisesti jokaiseen OT-keskukseen.

* Haastavat erot —tyoryhmalta tarvitaan arvio kunkin perheen tilanteesta.
(lastensuojelu, perhesosiaality0, lastenpsykiatria, perheoikeudelliset palvelut,
poliisi). Tarvitaan moniammatillinen riskinarvio ja eroperheen auttamisen
suunnitelma. Tyontekijoiden yhteinen tilanteen on maarittely tarkeaa.
Lastensuojelu on luonteva prosessinjohtaja.

* Oikeudenkaynti/ huoltoriita ei saisi olla este avun saamiselle.
Yhteistyokaytantdjen kehittaminen vaativissa erotilanteissa eri tahojen valilla
on valttamatonta, koska nykyisin toimivia kaytantoja ja tydskentelymenetelmia
ei ole. Kaikki eroperheen osapuolet, myds laheiset tarvitaan osallistumaan
tydskentelyyn.

* Koska véakivallan tekijoitd on vaikea saada sitoutumaan tydskentelyyn, poliisilla
ja turvakodilla on tarkea rooli asiakasohjauksessa.

* Koulutusta ja konsultaatiota tarvitaan ammattilaisille vaativasta
eroauttamisesta ja se on luonteva rooli OT-keskukselle.
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ETELA-SUOMEN OT-PILOTTI: TAISTELUALUETYO
ESIMERKKINA HORISONTAALISESTA
INTEGRAATIOSTA

STM:n toimeksiantona toteutettava taistelualuetyon mallinnus edustaa OT-keskusten
horisontaalisen integraation tyota (Etel&a-Suomen raportti 2019, 52) ja toimii hyvana
esimerkkind nostaen esiin OT-keskusten tarvetta ja sellaisia geneerisia toimintatapoja,
joiden avulla on mahdollista mallintaa valtakunnallisia toimintatapoja.
Taistelualueelta palaajat ovat suhteellisen pieni asiakasryhma, joiden palvelut ovat monin
osin osa peruspalveluja ja -tyota esim. lapset kayvat neuvolassa, paivakodissa ja koulussa.
Kyse on myds uudesta ilmitsta, joka on:
kompleksinen (vaikeasti ennakoitavissa ja poliittinen ilmapiiri sek& nakyva uutisointi ja
sosiaalinen media tuovat lisdad huomioitavia seikkoja),
vaativaa erityisosaamista edellyttavaa (esim. traumat, radikalisoitumisen ehkaisy,
uskonnollinen ideologia)
monialaista yhteistyoté (kansainvalisyys, viranomaiset ja jarjestot) edellyttavaa
edellyttdd osin jaettua tietoperustaa
tuo esiin ammattilaisten reflektointitukea ja erityisosaamista vaativaa tyonohjausta
edellyttaé tutkimuksen nivomista mukaan alusta alkaen; toimintatapojen
tutkimuksellista arviointia, ilmiodn liittyvaa tutkimusta seka seurantatiedontuottamista
asiakasprosesseista.
Nama edelld mainitut piirteet ovat luonteenomaisia OT-toiminnalle (Halila & Malja
toim. 2019).

limiétyopajasta kommentti:

”0OT-keskuksia ja erityistason osaamisen keskittdmisen ja mobilisoimisen mahdollisuuksia
tarvitaan just tdmdn kaltaisiin vaikeisiin keisseihin (monia toimijoita ja silti tyéntekijd
kokee, ettd on yksin — pitdd tehdd ndkyvdiksi se, keneltd voi kysyd apua).”

LY12.2.2020



YDINYKSIKOSTA JASENNYSTA

° Ydinyksik6ssa on olennaista, etta kaikki toimialat ovat mukana
tasapainoisesti. Ydinyksikdn toimijoina ovat terveydenhuollon,
sosiaalihuollon, sivistystoimen ja jarjestojen toimijat. Ydinyksikon
kautta koordinoidaan tukea ja palvelua vaativimpiin asiakastyon
tilanteisiin konsultaatioiden ja jalkautuvan palvelun keinoin.

* Ydinyksikko on "kettera” ja suhteellisen pieni, olennaista on on
verkoston asiantuntijuuden hyddyntaminen.

° Tarke&a pystya perustelemaan erilaisia vaihtoehtoja.
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OT ja jarjestot




ENSI- JA
TURVAKOTIEN
LIITTO

JARJESTONYRKKI

OT-KESKUKSET
RAPORTTI

Riitta Sarkela
YTT, paasinhteeri
Ensi- ja turvakotien liitto ry
27.4.2020







KOKOONPANO

* Jarjestonyrkki kokoontunut 5 kertaa: OT-keskusty6rynméan yhteydessa
10.12 ja 27.2, 5.3, 27.3 ja 21.4. Kaikki eivat ole paasseet kaikkiin.

° Riitta Sarkela, ETKL, puheenjohtaja

* Riitta Hakoma, Eksote

* Jussi Ketonen, Lauste

* Ulla Kuittu, Jyvaskylan kaupunki

° Marjo Malja, stm

* Sirkku Mehtola, Viola vakivallasta vapaaksi

* Kaarlo Simojoki, A-klinikat

* Laura Yliruka, SOCCA

* Oona Ylonen, Turun yliopisto
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KOHDERYHMIA JA ILMIOITA, JOISSA
JARJESTOISSA VANKKAA OSAAMISTA

Kidutettujen kuntoutus (HDL)

Viittomakielisten monivammaisten asumispalvelut ja kuntoutus
(Kuurojen Palveluséaatio)

Vakavat perhevékivaltatilanteet ja vaino (Viola-vaki-vallasta vapaaksi,
Oulun ensi- ja turvakotiyhdistys, Ensi- ja turvakotien liitto, ETKL )
Vakavasti paihdeongelmaisten odottavien ja vauvaikaisten
ymparivuorokautinen kuntoutus (Ensi- ja turvakotien liitto yhteisty6ssa
7 jasenyhdistyksen kanssa, Lauste),

Vaikeasti oireilevien paihdeperheiden ja heidan lastensa hoito ja
kuntoutus (A-kinikkasaatio, Lauste)

Vaativat huolto- ja tapaamisriidat (ETKL, Turun ensi- ja turvakoti ry,
Viola vakivallasta vapaaksi ry)

Perhesurmat ja niihin liittyvd osaaminen eloon jadneiden tukemiseksi
(Viola)

Riitta Sarkela



KOHDERYHMIA JA ILMIOITA, JOISSA
JARJESTOISSA VANKKAA OSAAMISTA .

Vaikeavammaisten lasten ja nuorten kuntoutus (Vamlas)

Lapsikaappaukset (Kaapatut Lapset ry)

Vakava synnytysmasennus ( Aidit irti synnytysmasennuksesta ry)

Harvinaisten sairauksien verkosto

Vaativahoitoiset sijoitetut lapset ja terapeuttisen kuntoutuksen

kehittdminen (Lauste)

FASD osaamisverkosto (Kehitysvammaliitto)

* Paihteilla vaikeasti oireilevien nuorten hoito ja kuntoutus (A-
klinikkasaatio, Lauste)

* Alaikaisten suonen sisaisia huumeita kayttavien terveysneuvonta (A-
klinikkasaatio)

° Lasten ja nuorten vakavat oppimisvaikeudet ja niihin liittyva
kehittdminen ja tutkimus (NiiloMaki-instituutti)

* Selkokeskus, Papunet, Tikoteek

23 Riitta Sarkela



JARJESTOT JA OT-KESKUKSET
ORGANISOINTI



JARJESTOT JA OT-KESKUKSET ORGANISOINTI

Tarvitaan OT-keskusten ydinyksikot 5 suuralueella
niiden erikoistuminen ja tyonjako
Oleellista monialaisuus: vetdja ja 5 kokenutta osaajaa sosiaalihuolto,
terveydenhuolto, sivistys, juridinen osaaminen ja/tai muut alat
erikoistumisen mukaan, myads jarjestot
Johtamisrakenne selke&; sopimuksin méaaritelladn vastuut ja tyonjako
Osaamiskeskittyma; konsultaatiot ja tuki perus- ja erityistasolle,
kehittdminen ja tutkimus
Ydinyksiko6lla voi olla myds satelliitteja; verkosto

« esimerkkind Keski-Suomesta esitetty monialainen
lapsilahtoinen yksikko Jyvaskylaan, erityistehtavina

monialainen psykososiaalinen tuki ja kuntoutus.
Valtion rahoitus ydinyksikoille kestava ratkaisu: erikoistuminen, yli
maakuntien toiminta, hallinnonalat ja jarjestét mukana



JARJESTOT JA OT-KESKUKSET ORGANISOINTI .

Ydinyksikot seuraavat toimintaympariston muutosta ja uusia
IImidita & tarpeita

Talle areena tarpeen

Tiivis yhteisty0 kentan kanssa, heikot signaalit uusista
tarpeista, kv. keskustelun hyodyntdminen
Jarjestoverkostolla rooli uusien ilmididen esiin nostajana
Joustavuus tarttua uusiin kysymyksiin, kun osaaminen
kehittynyt muilla tasoilla siitéd ilmiosta, josta lahdetty liikkeelle
Keskustelussa nousi esille jo uusia ilmioita:

« Jengivakivalta, irralliset nuorisojengit



JARJESTOT JA OT-KESKUKSET ORGANISOINTI .

* Yhteisty0 yli OT-keskusten ja valtakunnallinen ohjaus tarpeen;
valtakunnallinen tukirakenne myads jatkossa

* Valtakunnallinen strateginen ohjaus OT-keskuksiin ndhden stm;
rakenteen mahdollistaminen, tydnjako ja sen muutokset jatkossa,
lains&dadanndlliset edellytykset, resurssointi jne

° THL operatiivinen koordinaatio, jossa huolehdittava myo6s linkki
jarjestoihin

° OT-keskukset ja sosiaalialan osaamiskeskukset yhteys tarvitaan,
yhteyden yhteinen méaarittely tarpeen, kun osaamiskeskukset
erilaisia seka yhteisydn kehittaminen

° osaamiskeskusten rooli ja vastuu tarkeaa selkiyttda koko toiminta-
alueensa kuntien, jarjestojen ja OT-keskusten véalisen yhteistyon
rakentajaksi

* Korkeakouluihin liittyva kytkenta valttamaton (tarkemmin alla)
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KEHITTAMISTYO

Yhteisty0 yli OT-keskusten ja valtakunnallinen ohjaus tarpeen,;
valtakunnallinen tukirakenne myads jatkossa

Valtakunnallinen strateginen ohjaus OT-keskuksiin nahden stm;
rakenteen mahdollistaminen, tydnjako ja sen muutokset jatkossa,
lains&dadanndlliset edellytykset, resurssointi jne

THL operatiivinen koordinaatio, jossa huolehdittava myos linkki
jarjestoihin

OT-keskukset ja sosiaalialan osaamiskeskukset yhteys tarvitaan,
yhteyden yhteinen méaarittely tarpeen, kun osaamiskeskukset
erilaisia seka yhteisydn kehittaminen

osaamiskeskusten rooli ja vastuu tarkeaa selkiyttad koko toiminta-
alueensa kuntien, jarjestojen ja OT-keskusten véalisen yhteistyon
rakentajaksi

Korkeakouluihin liittyva kytkenta valttamaton (tarkemmin alla)

Riitta Sarkela
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TUTKIMUS JA TUTKIMUSYHTEISTYO

Tutkimus valttamaton ja oleellinen osa OT-keskusta
OT-keskuksilla oltava tiivis yhteisty6 korkeakoulujen kanssa,
johon jarjestot kiinnittyvat

Tutkimuksessa lahtokohtana on monitieteisyys ja integratiivisuus
Havaitut ilmiot tutkimuksen kohteeksi yliopistolla, esim. OT-
keskus - yliopisto —kaksoisvirkojen, OT-keskus — osaamiskeskus-
kaksoisvir-kojen tai tydelamaprofessuurien avulla tai rakentamalla
profes-sorien vetamia OT-tutkimusideahautomoja

Kompleksisiin ja uusiin ilmidihin liittyvan tutkimuksen vastuunjaon
maarittely tarpeen eri yliopistojen valilla

esim. Turun yliopiston Sote-akatemia, joka edistda monialaista
tutkimusta; vakivaltatydon monitieteinen tutkimus Jyvaskylassa

Riitta Sarkela
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TUTKIMUS JA TUTKIMUSYHTEISTYO.

yliopiston ja OT-keskuksen elava yhteys varmistaa
teemojen/uuden tiedon rakentumista/siirtymista osaksi
peruskoulutuksen syventavia opintoja ja
taydennyskoulutusta; taytyy I0ytaa vastuuta ottavia
henkilditd esim. kaksoisviroin

Jarjestoilla olemassa omaa ja yhteistyossa
korkeakoulujen kanssa tehtya tiedontuotantoa vaativista
IImiGista; erillissopimukset, erityisesti hankkeissa,
STEAnN rahoitus

Esim. tutkimustoimintaa ja tiedontuotantoa Kehitysvammaliitto,
Invalidiliitto, Kuntoutus-saatio, Ensi- ja turvakotien liitto ja osa sen
jasentahoista, ITLA, A-klinikkasaatio,

Riitta Sarkela



JARJESTOJEN TUOTTAMAT VAATIVAN
OSAAMISEN PALVELUT



JARJESTOJEN TUOTTAMAT VAATIVAN
OSAAMISEN PALVELUT

° Vain muutamia tahoja=» eivat nay alueellisessa valmistelussa
* Tunnistetaanko sosiaalialan jarjestojen erityisyys sosiaalihuollon vaativien palvelujen osaajina ja
tuottajina ja ettd nailla palveluilla on olennainen kytkenta terveydenhuoltoon?
* Nyt jarjestbissa olevat vaativan tason palvelut:
* Tarvitaan selkeat, avoimet kriteerit
* Julkinen jarjestamisvastuu olemassa
° pienet asiakasryhmat
° monialainen ja jo olemassa oleva vankka osaaminen, josta tutkittua tietoa
* ei markkinoilla olevaa toimintaa
* Kussakin tilanteessa maariteltava niin selkeésti, ettei juridista ongelmaa synny
° Valtionavustus stm kokonaisuuksien turvaamiseksi
* Naissa tilanteissa valtionapu on sallittu EU-sadéntelyn mukaisesti; valtionrahoitus, valtakunnallisuus,
voi olla myods verkostokoalitio, mahdollisuutena myds julkisen palvelun velvoitteen antaminen ao.
toimijalle/toimijoille eli SGEI, jarjestot kehittavat yhdessa, ei kilpailua

34 Riitta Sarkela



JARJESTOJEN TUOTTAMAT VAATIVAN
OSAAMISEN PALVELUT .

° Kun ilmenee uusia vaativaa osaamista edellyttavia ilmidoita,
palvelun tuottamiseksi voidaan kayttaa innovatiivista
hankintamekanismia

° rakennetaan avoimesti konsortio ja sita kautta eri tahot
yhteistyossa kehittamaan ja tuottamaan kyseista palvelua,
Kriteeriksi tulevat tulokset / tavoitellut muutokset

° Tarvitaan uudenlaisia kumppanuus- ja sopimusmalleja

35 Riitta Sarkela
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LAINSAADANNOLLISET TARPEET

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteinen keskittamisasetus tarpeen
Perusta yhteistyolle terveydenhuollon keskittamisasetus 48
"yliopistollisen shpiirin huolehdittava siita, etta ot-tasoiset palvelut
on alueilla ja huolehdittava yhteistyosta®- ei puhuta vain
terveydenhuollon vaativista palveluista, tukee yhteisty6ta ja
mahdollistaa

Sosiaalihuoltolaissa my06s perusta keskittamiselle vaativimmassa
osaamisessa

OT-keskuksiin liittyvat ydinasiat jarjestamislakiin ja keskittamis-
asetuksen antovaltuutus

Lainsaadannollisesti maariteltava OT-keskuksen hallinnollinen
paikka ja huolehdittava, ettd se on aidosti yhteinen, ei
erikoissairaanhoitoa, asetuksen antama tuki tarvitaan

Riitta Sarkela
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LAINSAADANNOLLISET TARPEET .

Psykososiaalisten menetelmien osalta tulisi avata
lains&dadannossa: OT-keskuksilla koordinoiva rooli, sosiaalialan
oskeilla voisi olla naytt6on perustuviin menetelmiin liittyvaa
kotipesaroolia, kaksoisvirat mahdollistajiksi

sosiaalialan osaamiskeskuksilla tulee olla vahva asema, niiden
asema selkiytettava osana OT-kokonaisuutta; osaamiskeskuksilla
tulee olla elimellinen yhteys yliopistoon ja tiedeyhteis66n, toimii
silloittavana ty6elaman ja yliopiston valilla

OT-keskusten ja lapsen asioista vastuussa olevan stt:n rajapinta
ja vastuut oltava lainsaadannaollisesti selked mikali OT-
keskuksesta osallistutaan asiakasprosessiin

Riitta Sarkela
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KESKUSTELTAVIA KYSYMYKSIA

Miten OT-valmistelu jatkuu valtakunnallisesti?

Miten varmistetaan lainsaadanndllinen pohja jatkotyélle?
Haetuissa piloteissa ei tiettavasti ole selkea jarjestdjen roolin
pilotointiin liittyvaa elementtia, miten tama ulottuvuus
varmistetaan piloteissa?

Miten varmistetaan jarjestdjen vastuulla olevien nykyisten
vaativien palvelujen tuottaminen, joiden rahoitus on vaarassa
paattya?

Etunimi Sukunimi



Koulukotien palvelut ja
vaativan erityistason
asiakaspalvelujen
yhdistelma




OT-TR 3
KOULUKOTIEN PALVELUT JA VAATIVAN ERITYSTASON
ASIAKASPALVELUJEN YHDISTELMA

° 14.5.2020
° Matti Salminen, pj
Susanna Hoikkala
Jussi Bjorninen
Jussi Ketonen
* Jussi Pihkala
Tiina Korpela-Liimatainen
Mari Antikaiken
Anna Tiili
Nazia Kautto



TYORYHMALLE PAHKINANKUORESSA

° OT keskusrakenteeseen sijoittuvien Lasten ja perheiden
palveluiden vaativan erityistason yksikot (koulukodit ja
yhdistelmayksikot) tehtavan ja paikan (palvelurakenteessa)
varmistaminen vaativan sijaishuollon ja lastensuojelulain
uudistamisen yhteydessa.

° Em. laitosten toiminnan OT- rakenteeseen (huom. myads VIP)
liittyvan kehittamisen yhteistydrakenteiden organisointi niilta osin,
kuin sita ei jo ole olemassa. Prosessin omistajat?

° Yhdistelmayksikdita koskevan lainsdadantoa koskevan
valmistelun kaynnistaminen ja siinen liittyva mahdollinen pilotointi.

42 13.7.2023 Ritva Halila, Marjo Malja, Susanna Hoikkala, Mia Tapiola



TEHTAVA

* STM:n asettamispaatos:

* Tavoite 2: "Millainen rooli (...) valtion ja yksityisten pitamilla
koulukodeilla ja kehittyvilla vaativan tason yhdistelméayksikailla on
osana OT- keskustoimintaa ja sen verkoston toimintaa.”

° Tavoite 3: "Miten OT- keskustoiminta kytkeytyy ja toimii yhteen
VIP- verkoston kanssa?”

* TR 3 - Koulukotien palvelut ja vaativan erityistason _
asiakaspalveluiden yhdistelma alatyéryhman tehtavana oli tarkastella

° Miten vaativan sijaishuollon tydérynman tyo yhdistyy OT-
keskustyohon?

° Mita vaativa sijaishuolto odottaa OT- keskuksista?

* Mita (koulukotien ja yhdistelImayksikoiden) palveluiden
jarjestaminen OT- keskuksissa vaatii rahoitukselta ja
lainsdadannolta?



TYORYHMAN ESITYKSET

° Osaaminen ja verkostot

Sivistyksellisten oikeuksien turvaaminen
Tutkimusrakenteet

Johtaminen

Yhdistelmalaitos ja lainsaadannon uudistaminen
Liite: perustelumuistio



OSAAMINEN JA VERKOSTOT (1/2)

Vaativan sijaishuollon palveluja tarjoavassa yksikdssa
tyoskenteleva moniammatillinen tyéryhméa muodostuu
sosiaali-, terveys- ja opetusalan asiantuntijoista, jotka seka
ammatillisen koulutuksensa etta jatkuvan osaamisen
kehittamisen myo6ta kykenevéat yhdessa rakentamaan
asiakaslahtdisia ja vaikuttavia kuntoutusprosesseja.
Vaativan sijaishuollon palveluiden tuottamiseen liittyva

osaamisvaatimus ja henkilostomitoitus maaritellaan Ls- lain
muutosesityksessa.

Hoitoketjuajattelusta asiakaskeskeiseen ajatteluun.
Asiantuntijuuden ja palvelujen ketjuttamisen sijaan lapsen ja
perheen ymparille rakennetaan yksiléllisiin tarpeisiin vastaava
palvelukokonaisuus, joka my6s muuttuu dynaamisesti
kuntoutuksen eri vaiheissa.



OSAAMINEN JA VERKOSTOT (2/2)

Koulukodit toimivat OT-alueen vaativan sijaishuollon resurssikeskuksena,
jossa linkittyvat tutkimustieto, asiakkuusajattelu ja kuntoutuskaytantoja
kehittava asiakastyd.
* sosiaalihuollon tutkimusrakenteen ja valtion tutkimusrahoitus (hallitusohjelma)
°  THL:n tehtava Valtion Is- yksikoiden tutkimus- ja kehittamistydn tukijana ja
edistgjana (Lakiluonnos Valtion Is- laitoksista)
° tutkimuskoordinaattori
Palvelurakenteessa turvataan aktiivinen tydskentely koko perheen
kuntouttamiseksi.
Koulutus on integroitu osaksi kokonaisvaltaista kuntoutusta.
* Valtion Is- yksikbissé seka opetus- ja kuntoutusyksikoissé tuotettava vaativan
sijaishuollon integroitu palvelu (Esitys Is- lain muuttamiseksi)
Saanndllinen palvelutarpeen ja vaikuttavuuden arviointi.
Yksikdiden nivelvaiheen palvelulla edesautetaan lasten mahdollisimman
varhain paluu takaisin kotiin (tai muuhun laitoshoitoon), kuntoutusta
jatketaan tarvittaessa laitoshoidon intensiteetilla avopalveluna.



SIVISTYKSELLISTEN OIKEUKSIEN
TURVAAMINEN (1/2)

OT -toimijoille (Vip- verkostot ja koulukodit) laaditaan vuosittaiset
yhteiset tavoitteet, vastuut seka saannaollinen, ajantasainen
jatkuva sisainen koulutus tukemaan toimintaa.

Vahvistetaan sivistys — ja sosiaalitoimen yhteisty6ta ja kehitetaan
tyokaytantoja tukemaan koulunkayntia ja turvaamaan koulutuksen
kautta syrjaytymisen ehkaisya, jotta sijoittuminen yhteiskuntaan
olisi mahdollista.

Liitetddn tutkimusyhteisty0 vahvasti osaksi OT -keskusten arjen
toimintaa my06s koulupalvelujen osalta. Vaativan erityisen tuen
opetus tarvitsee tuekseen kuntoutuksellista tutkittuun tietoon
perustuvaa osaamista, joka myos integroituu ja laajentaa
opetushenkil6ston osaamista ja parantaa heidan valmiuksiaan
kohdata ja kuntouttaa asiakasryhmaa.



SIVISTYKSELLISTEN OIKEUKSIEN
TURVAAMINEN (2/2)

* Tehdaan aktiivista yhteisty6ta palveluiden suunnittelussa VIP -
verkoston kanssa.

* Selvitetaan vaativan sijaishuollon ja perusopetuksen integroitua
palvelua tuottavien koulukotien mahdollisuudet jarjestaa VIP-
verkostoihin ja OT- rakenteisiin liittyvana palveluna perusopetusta
lastensuojelun asiakkaana oleville lapsille, joiden perusopetuksen
turvaamiseksi ratkaisu olisi perusteltu.



TUTKIMUSRAKENTEET (1/2)

* OT- ydinyksikon tehtavana on tuoda yhteen asiakastyo ja tutkimus.
Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman kirjausten mukaan
voimavarat sosiaalialan tutkimukseen seké kehittamiseen turvataan
pitkdjanteisesti, rakennetaan sosiaalihuollon tutkimus-ja
kehittdmisrakenne ja luodaan erillinen sosiaalitydn tutkimusta ja sen
osaamisen vahvistamista tukeva valtion rahoitus. Yliopistotasoista
sosiaalityon tutkimusrahoitusta koskeva hallituksen esitys (hallituksen
esitys eduskunnalle laiksi sosiaalihuoltolain muuttamisesta, HE
5/2020 vp) on parhaillaan eduskunnan kéasittelyssa. Jatkoty6ssa tulisi
tarkentaa, miten integratiivisen sosiaali- ja terveydenhuollon (seka
sivistystoimen) OT-tutkimuksen rahoitus turvataan.

° OT- tutkimusrakenteeseen liittyvat Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL) ja yliopistojen tehtavéat tulee maaritella. Myos
sosiaalialan osaamiskeskusten rooli suhteessa OT- keskuksiin
selkeytettava.



TUTKIMUSRAKENTEET (2/2)

* Jatkossa tulisi maarittaa tarkemmin, missa rakenteessa ja milla
kokoonpanolla tutkimustarpeiden arviointi ja maarittely toteutuu.
Palveluiden kehittamisessa tulee olla vahva kaytantoyhteys ja
tutkimuksen tulee palvella asiakastyon tasolta nousevia
tutkimustarpeita.

° Nayttoon perustuvien menetelmien pilotointi ja niiden
vaikuttavuuden arviointi, samoin kuin muut tutkimusperustaiset
tukimuodot ja tutkimusperustainen kuntoutus tulee muotoilla ja
mallintaa asiakastyon arkeen asiakastyota tekevien kanssa

* Tutkimuskoordinaattorin palkkaus tulee turvata Valtion
lastensuojeluyksikdiden toiminnan budjettirahoituksessa

* Sosiaalihuollon keskittdmisasetus.



JOHTAMINEN JA RAHOITUS

* Tehokas julkinen valvonta ja voittoa tavoittelematon toiminta.

* Rahoitus kuntien palvelumaksuilla ja valtion budjettiin sisaltyvalla
kehittamis- ja tutkimusrahoituksella (Valtion Is- yksikdiden momentti).
Valtion rahoituksella turvataan myo6s palvelun tuottaminen ja sen laatu
mahdollisen alhaisen kysynnan tilanteessa.

* Palvelut eivat ole kuntien kilpailutusten piirissa.

* Johtamisen fokus on verkostoissa, konsultaatiossa ja
asiakasohjauksessa, yhteistydrakenteet tutkimus- ja
kehittdmisorganisaatioihin.

* Yksikdiden johtaminen ja kehittdminen tulee perustua tutkittuun tietoon.
Vaativimman asiantuntijuuden kehittyminen ja keskittyminen edellyttavat
yksikdiden erikoistumista ja verkostoitumista. Erikoistuminen ja
verkostoituminen taas edellyttavat yhdessa sovittua OT-keskusten valista
tyonjakoa. Erikoistumiseen ja verkostoitumiseen voidaan ottaa mallia
yliopistosairaaloiden véalisesta tyonjaosta.

° Hajallaan olevia (kehittamis)resursseja tulisi koota yhteen OT rakenteen
"pohjaksi”.




YHDISTELMALAITOS JA LAINSAADANNON
UUDISTAMINEN

° Yhdistelméalaitoksen kehittdminen edellyttaa, etta
yhteisasiakkuuteen liittyen luodaan yhteiset asiakasohjauksen
lains&adannolliset reunaehdot ja yhteistyokaytannot.

° Yhteisasiakkuuden osalta lainsaadanndllisesti tulisi
aukikirjoittaa lastensuojelun ja psykiatrian yhteisesti
hyvaksyma maaritelma.

° Yhteisasiakkuuden vastuu ja johtaminen olisi
lains&dadanndollisesti maariteltava. Voisiko kehittamisessa
edetd kokeiluun, jossa yhteistd maararahaa ja strategiaa
testattaisiin allianssityyppisesti?

° Yhteisasiakkuuden vastuusta tulisi maaritella
monitoimijaiseksi: nuorisopsykiatria vastaa asiakkaan
hoitoprosessista ja sosiaalityontekija lastensuojeluprosessista




Lainsadadannossa tulee tarkastella

. fyysisten toimitilojen edellytyksia palvella terveyden- ja sosiaalihuollon yhteisasiakkuuden
tarpeita (tilasuunnitelma);

. mahdollisuutta kayttdad tarpeen mukaisesti samaan lapseen kohdistuvia seka
lastensuojelullisia rajoitustoimenpiteita etta terveydenhoidollisia potilaslain mukaisia
pakkohoitotoimenpiteita yhdistelmalaitoksessa.

Ehdotuksena on, ettd yhdistelméalaitoksella olisi siten seka terveydenhuollon etta
lastensuojelulaitoksen luvat.

Lainsdadannossa tulisi huomioida valvontaa ja laatujarjestelmaé koskevat
edellytykset: tarvitaan mm. omavalvontasuunnitelma seka laatukriteereiden
laatiminen yhteisasiakkuuden nakdkulmasta

Yhdistelmalaitoksen lainsaadannollisissa erityispiirteissa tulee huomioida eri
toimijoiden yhdyspintojen tuotteistus asiakkaiden naktkulmasta siten, etta voidaan
maaritella keskeisimmat palvelukokonaisuudet ja palveluketjut.

Tarvitaan yhteinen asiakas- ja potilastietojarjestelma seka yhteinen
terveydenhuoltoa ja sosiaalipalveluja koskeva asiakassuunnitelma. Erittain tarkeda
uudistaa henkilttietojen kasittelyd koskeva lainsaadantd, ml. tietosuoja-asiat.



Arkistointi: Ratkaistava, sosiaalihuollon asiakirjoja ja
terveydenhuollon asiakirjoja koskevan sailytysaika.
Henkiloston osaaminen, henkilgstomitoitus: Tarvitaan
maaritella lainsaadanndssa kohderyhman mukainen
henkil6ston osaaminen ja henkildstomitoitus.
Rekisterinpitajyys: Mallin testaus yhteisrekisterinpitajyydesta.
Perusteena mallin testaukselle on, etta tietosuoja-asetus ja
rikosasioiden tietosuojadirektiivi jattavat EU:n jasenvaltioille
likkumavaraa sen osalta, saadetaanko laissa
yhteisrekisterinpitdjien vastuualueista ja milla tavalla niista
olisi sdadettava (suora lainaus:
https://www.oikeusasiamies.fi/r/fi/ratkaisut/-/eocar/4471/2019)



https://www.oikeusasiamies.fi/r/fi/ratkaisut/-/eoar/4471/2019

VIP-verkoston kanssa
tehtava yhteistyo

13.7.2023 Ritva Halila, Marjo Malja, Susanna Hoikkala, Mia Tapiola



Yhdyspinta laajempaan
tutkimus- ja
kehittamistoimintaan
maakunnissa ja aluellla

56 13.7.2023 Ritva Halila, Marjo Malja, Susanna Hoikkala, Mia Tapiola
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VIP-VER KOSTO-YHTEISTYO
LAPAISEE KAIKKI RYHMAT, MUTTASILTI OMA RYHMA

Jussi Pihkala, pj.
Terhi Ojala

Pirjo Koivula
Marjo Malja
Ritva Halila
Matti Hursti
Riitta Hakoma




VAATIVA KONSULTAATIO ELI

VAATU-TOIMIJOIDEN YHDESSA TUOTTAMA KONSULTAATIOPALVELU

Vaatutoimijat = EImeri-koulut, Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri, sairaalaopetus ja
Valtion koulukotikoulu

Naiden yhdessa tuottama moniammatillinen konsultaatiopalvelu varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen jarjestamisen tueksi erityisen vaativissa oppimisen ja
koulunkaynnin tilanteissa

Konsultaatioon yhdistetadan myos Osaamis- ja tukikeskus (OT)- seka muita
ammattilaispalveluita tarvittaessa.

Erva-aluetasoista toimintaa

Suunnittelu on kaynnissa viidella erva-alueella,
suunniteltu aloitus pilotoinnilla kahdella alueella: OYS ja TAYS Iv. 2020-2021 aikana



VIP:N VAATIVA KONSULTAATIO=
OT:N VASTINPARI

VIP-verkoston Vaatu-toimijoiden yhteisyossa jarjestama tuki

Vaativan konsultaation
toimijat:
Elmeri- ja Valteri-koulut,
sairaalaopetus, Valtion
koulukotikoulu

Elmeri
- kehitysvamma
autismikirjo
psykososiaalinen tuki

Sairaalaopetus

- psykiatria, somatiikka
neuropsykiatria
neurologia,
monitarpeisuus

Valtion Valteri

koulukodit - neurologia +
- sijaishuolto liilkuntavamma, kuulo,
sijoitettu lapsi koulussa, kieli ja niko
T tiva siioitushoit
(yhteistyossa paikallisten m‘]’:f‘e:l‘grﬂé‘;,‘suga?gtze " autismikirjo
PRI P : 2 monitarpeisuus
toimijoiden kuten erityiskoulujen, neuropsykiatria

yliopistojen jne kanssa)
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TOIMINTA:

Sivistystoimen vaativan erityisen tuen
palveluiden koordinointi ja tarjonta,
operatiivisten toimijoiden tukeminen;
opiskeluhuolto, yhtenaisten
tutkimusperustaisten mallien/
kdytanteiden vahvistaminen;
oppilashuollon ohjausryhma

KOHDERYHMA:

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
toinen aste? (siirtymévaiheen tuki)

moniammatillist
a ydinryhmaa
(2018-2020

Vaatu-toimijoiden yhteisyiissi«i jii.riestiimii tuki

o \

{
{
( Sairaalaopetus ' Elmeri
| - psyklltrla somatiikka | kehn:ysvamma
| .

i ATUTIIMI 7@

Valtlon Valterl

koulukodit | - neurologia +

- sijaishuolto likuntavamma, kuulo, f'l
/ kieli ja nako

\
.
autlsm:kw]o
\ momtarpelsuus

VIP-verkoston vaativan konsultaation
toimijat (=vaatu-toimijat) ovat OT:n
tunnistettuja sivistystoimen osaajia

VIP-verkoston
Vaativan konsultaation
toimijat:
Elmeri- ja Valteri-koulut,
sairaalaopetus, Valtion
kouluk:

VIP - yerhost®

(yhteisty('jssa paikallisten

yliopistojen j Jne kanssa)




OT-keskukset
ja maakuntien
yhteistyoalueet

(-}
Kuopio
p Tampere
5
koordinoivaa

yksikkoa

TOIMIJAT:

Kuntien ja kuntayhtymien tunnistetut erityispalvelut (kunnat/keskuskaupungit
erityisesti, Yliopistosairaalat, Keskussairaalat, erityishuoltopiirit ja/tai niiden
tehtavista vastaavat kuntayhtymat)

Sosiaalialan osaamiskeskukset

Korkeakoulut

LuonTe*




kaikki ikdluokat (lapset ja nuoret)

VIP-toimijat ovat OT:n
tunnistettuja sivistystoimen
osaajia

Yhteistyo kdynnistyy:

kun OT:een ohjautuu lapsi/nuori, jonka
kasvun ja kehityksen tueksi tarvitaan
sivistystoimen vaativaa erityista tukea/
osaamista.

Tai jonkin uuden ilmion takia tarvitaan
monialaista yhteisty6ta esimerkiksi
yhteisten toimintamallien laatimiseksi

Verkostomainen tyoskentely 5 erva-alueella

P

% OT-keskus

5o
G 4

ko g Vaativinta osaamista lasten, nuorten ja perheiden palveluissa

VIP - yorkost®

koordinoivaa moniammatillista
ydinryhmaa

yksikkoa {_  (2018-2020)

——

olemmille yNtinen:
Tutkimusperustaiset interventiot, 0Saamisen vahvistaminen
koulutuksin
Tuki perustasolle

TOIMINTA: Sivistystoimen vaativan
erityisen tuen palveluiden koordinointi
ja tarjonta, operatiivisten toimijoiden
tukeminen; opiskeluhuolto,
yhtendisten tutkimusperustaisten
mallien/ kdytanteiden vahvistaminen;
oppilashuollon ohjausryhma

VIP-VERKOSTON

VAATIVAN KONSULTAATION TOIMUJAT:
Elmeri- ja Valteri-koulut

Sairaalakoulut

Valtion koulukodin koulut

%k %k k k%

Kunnalliset opiskeluhuollon
ohjausryhmat + oppilashuoltoryhmat,
erityiskoulut, muut toimijat




YHTEISTYO KAYNNISTYY KUN

VYaatu-toimijoiden yhteisydssa jarjestima tuki
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: kiel ja raka
autizenikiris
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Yhteistyo kaynnistyy: S ST

kun OT:een ohjautuu lapsi/nuori,
jonka kasvun ja kehityksen
tueksi tarvitaan sivistystoimen
vaativaa erityista tukea/
osaamista.

Tai jonkin uuden ilmion takia
tarvitaan monialaista yhteisty6ta
esimerkiksi yhteisten




Nayttoon perustuvat
menetelmat




TYONYRKKI 6. NAYTTOON PERUSTUVAT
MENETELMAT

* Klaus Ranta, Eija Ala-Toppari-Peltola, Marja Heikkila,
Jaana Jokinen, Anniina Kaittila; Petra Kouvonen, Jussi
Pihkala, Leena Repokari, Jarmo Salo; Tuire Sannisto,
Laura Yliruka, Tiina Erkkila-Wahtera




KOONTIA

Nayttoon perustuvien menetelmien koordinaation ja levittdmisen tyonjako
ensisijaisen toimijan mukaan. Nimetaan ensisijaiset toimijat (= koordinaattorit) 1, 2, 3
1. Sairaudet, mt-hairidt: nayttoon perustuvat hoidot + kuntoutukset: yop-sairaalat
OSK (asetus)
2. Sosiaalityon interventiot (vaikutus kohdistuu prim&aristi systeemiin): sosiaalialan
osaamiskeskukset. Aseman virallistaminen? (kohta 2). Lisaksi kentélle viemisen
(implementaation) prosessissa mukana oleminen myos kohdan 1 menetelmissa.
3.Kouluun kytkeytyvat menetelmat VIP. Koulunkaynnin ja oppimisen tuki
Nimetaan heihin verkostoituvat toimijat: OT -verkostoyhteisty6
Integraatio: eri sektorit ja jarjestd/asiantuntijatahot toimivat yhdessa
Toimeenpano: Palveluihin vie koordinaattori + yhteistydtahot yhdessa
Yhteistyotahot : OT-keskuksessa SO / TE / Sl verkosto, joka kytkee toiminnat yhteen
ITLAN rooli: menetelmdaarviointi, kansallinen interventio- ja implementaatiotuki

TyoOnjako tarpeen, jotta
+ eitehda paallekkaista, moninkertaista (=tehotonta) tyota
* saadaan erityisasiantuntemus mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon

Monidimensionaalisuus / moniongelmaisuus

identifioidaan nama ryhmat jatkossa OT-yhteistyossa
Tutkimuksellisuus ja integraatio kaikessa tyossa lapileikkaava teema



Nayttdoon perustuvat
psykososiaaliset
hoidot / lyhytterapiat
ja mt-tyén
ennaltaehkaisevat
menetelmat

Lasten ja nuorten
kuntoutus

Sosiaalityén menetelmat

Koulunkdynnin ja oppimisen
tuki

Yopsair. Lasten mt-tyon
osaamiskeskukset (5)
Yopsair Nuorten mt-tyén
osaamiskeskukset (5)

Yop sairaalat lasten somatiikka,
osaamiskeskukset (5)

Sosiaalialan osaamiskeskukset

VIP vaativan erityisen tuen
tilanteissa - vaativa konsultaatio

Mielenterveyden paraneminen
varhaisinterventioiden kautta

Koordinoidun kuntoutuksen
saavuttaminen

Sosiaalialan menetel-mien
(systeemisen muutoksen
tavoite) koordinaatio nayton
pohjalta

Koulunkdynnin ja oppimisen
tukeen liittyvien tutkimus-
perustaisten menetel-mien
hyodyntaminen ja levittaminen

Maakuntien sisote johto,
yliopistot (5), THL, ITLA,
jarjestot, VIP -verkosto, OT-
verkosto

Maakuntien sisote
johto, yliopistot (5),
THL, ITLA, jarjestot, VIP
-verkosto, OT- verkosto

Maakuntien sisote
johto, yliopistot (n?),
THL, ITLA, jarjestot, VIP
-verkosto, OT- verkosto

Maakuntien sisote
johto, yliopistot (5),
THL, ITLA, jarjestot, VIP
-verkosto, OT- verkosto

Osaamiskeskus koordinoi ja
levittda keskittamisasetuksen
mukaisesti. OT yhteistyo

Osaamiskeskus koordi-noi ja
kehittaa kuntou-tusta

keskittamisase-tuksen
mukaisesti

Sosiaalialan osaamiskeskukset.

OT- keskusyhteistyo



TOIMENPIDETARPEET (ormaaresurssia,

VAPAUTTAA RESURSSIA)

Selkea kansallinen mandaatti + resursointi vahvistetaan levittamistoimintojen

aloittamiselle, yllapito
Hoidot: yliopistosaliraalat (jo voimassa oleva asetus; osaamiskeskukset)
Sosiaalitydn menetelmat (edella maarittely): sosiaalialan osaamiskeskukset
VIP / OSK: Koulunkéynnin ja oppimisen tukeen liittyvien tutkimus-perustaisten menetelmien
hyddyntaminen ja levittdminen
Arvioidaan resurssitarve menetelmien levittamiselle -> levittamistiimit ja huolehditaan niiden rahoitus
pysyvaksi, tehdaan pilotteja
THL:n kansallinen tuki ja tiedotus, kansallinen ITLAN tiedontuotanto, selektion tuki
Kansallinen ohjeistus ja tuki ettéa voidaan toimia perustasolla: esim. hoito mahdollistuu (lainsaadanto) /
ohjeistukset / resursointi / tehtavien priorisointi / paallekkaisten tehtavien purku / Mt-strategia ja
Lapsistrategia kayttoon

X(altakunn)allinen eri keskusten tydnjako vahvistetaan kansallisella sopimuksella/ maaritellaan asetukseen

otipesat

Kaytannossa tehdaan valtakunnallinen yhteistydsopimus kuka vie mitakin, muu roolitus, myos ERVA
sopimus

Perustetaan OT verkostot (OT) ja niiden ydinyksikot, jotka vastaavat etta
Tehty kehittdmisty6 ja yhteistyodtarve so / te/ si integroituu toisiinsa. Primaaritoimijat + yhteistybkumppanit
Verkostoivat keskeiset jarjestot/ asiantuntijatahot mukaan ITLA, THL?, Mieli ry. Ym.
Verkostoivat yliopistotoimijat ko. aloilla, lisaksi yhteistyd mm. sosnet, psynet

Varmistetaan vertikaalinen yhteistyd ERVA-alueilla:
Muodostetaan rakenne menetelmien viemiseen erva-alueittain "neuvottelukunnat”
Alueiden ja keskusten kohtaaminen: ("pydran keksiminen” moninkymmenkertaisesti vahenee,
\l:aikuttamattomine menetelmien / menetelmien tehoton koulutus /projektit loppuu -> resurssi
asvaa



Tyéryhman kokoukset

Skype-kokous 21.1.20

STM-kokous + tydnyrkin 6 live-kokoontuminen 28.1.20
Teams- kokous 12.5.20

* Klaus Ranta, pj. /X/ X/ X

» Petra Kouvonen /X (osan aikaa) /X /X

* Leena Repokari /X (osan aikaa)/ X/ X

* Laura Yliruka ei/ ei/ ei

* Marja Heikkila /X/X/ X

* JaanalJokinen /X /ei/ei

* Tuire Sannisto /X (osan aikaa) / X/ X (osan aikaa)

* Anniina Kaittila /X /ei/kommentointi

* Eija Ala-Torppari-Peltola /ei/X/ X

* Tiina Erkkila-Wahtera lisdksi kutsuttuna / X (osan aikaa)
 Jarmo Salo (nimetty STM kokousten valiaikana) / X/ X
* Jussi Pihkala (nimetty STM 28.2.) / X / kommentointi



Digipalvelut ja sahkoinen
OT-keskus




OT-keskuksen sahkoiset palvelut

Tyoryhman esitys 03.04.2019



Digipalvelut ja sahkoinen OT-keskus /
asiantuntijaverkoston alusta

* Miten saadaan toteutumaan?
« Mita vaatii toiminnallisesti ja rahoitukselta?

* Ryhma selvittaa, voisiko OT-keskuksille tuottaa VIP-verkoston kaltaisen ketteran
portaalin toiminnan rakentamisen ajaksi ja miten se rahoitetaan?

* Onko lainsaadantoa tarpeen talta osin tarkistaa?



Toteutus

Nykytila ja kehittamistarpeiden kokoaminen

Tavoitetilan hahmottelu

Tavoitehyotyjen kuvaus

Vaihtoehtoiset toteutustavat

Jatkotoimenpide-ehdotukset




Tyosuunnitelma

Tavoiteaikataulu maaliskuun loppuun mennessa

Skype-kokoukset

Materiaalin tyosto Tiimeri-tilassa (kukin tayttaa kysymyksiin vastauksia
omatoimisesti)



Nykytila ja kehittamistarpeiden kokoaminen

Mika on taman hetken tilanne OT-keskus -tyyppisen toiminnan sahkoisissa
palveluissa? (esim. etakonsultaatiot)

Mita kehittamistarpeita OT-keskuksen visiosta nousee sahkoisille palveluille?
* Miten sahkoiset tyovalineet tukisivat OT-keskuksen varsinaisia palveluita?
* Kenelle ne olisi suunnattu?



Nykytila

* OT-keskukset ottavat haltuunsa kysymyksia, joissa tarvitaan monialaista osaamista — kysymykset ovat
vaativia ja niiden ratkaisua edistaisi se, jos ko. asioissa tarvittavaa asiantuntijuutta voitaisiin koota
ainakin osin sahkaisia valineita hyodyntaen

Sahkoinen konsultaatio ylipaataan on satunnaista, systemaattisuus puuttuu, ei selkeita kaytantoja ja ohjeistusta.
Sahkoiset valineet ovat puutteellisia, jossain on jossain ei

Erityisasiantuntijoiden tavoitettavuus on yleisesti huono — on tarkeaa, etta ajankayttd on suunnitelmallista ja
hallittua

Konsultaation puutteista johtuen asiakastapausten hoitaminen pitkittyy ja tilanteet pahenevat, myos
kustannusvaikutukset merkittavia

Laajasti todettu, etta asialle pitaisi tehda jotakin! Ei vastustusta.

« Nayttoon perustuvien menetelmien arviointityo tapahtuu talla hetkella ITLAssa ja kootaan kasvun tuki -
portaaliin. Itse menetelmien kayttoonoton tuki ja yllapito tulisi tapahtua kullakin viidella alueella.

* Moniammatillista yhteistyota tulisi edistaa OT-keskuksissa mm. yhteisilla koulutuksilla ja menetelmien
levittamisen tuella (erityisesti SI-SO-TE). Yhteistyota mm. yliopistojen kanssa tarvitaan.



Kehittamistarpeiden kokoaminen

» OT-keskusten sahkoisen alusta tarvitaan ammattilaisten tyon tueksi. On tarve seka
erityisasiantuntijoiden keskindiseen tyohon etta perustason ammattilaisten tukemiseen.

» Alustassa tulisi olla erilaisia toiminnallisuuksia

Moniammatillisten toimintaprosessien tehostaminen ja yhteiset kaytannot: tieto mita erityisasiantuntijoita on
millakin alueella ja miten heidan osaaminen saadaan tarvittaessa kayttoon sahkoisen alustan avulla?

Tulisi olla nakyma koko valtakunnan tasolla ja viiden alueen mahdollista kayttaa asiantuntijoita myos ristiin.
Huomioitavaa myos alueiden keskinainen tyonjako. Kaikki eivat tee kaikkea (vrt. nykyinen terveydenhuollon
keskittamisasetus)

--> Asiantuntijoiden etsiminen ja kokoaminen (kriteerit?), tehtava selkeat sopimukset OT-ty6hon kadytettavasta
tyOajasta ja siita saatava korvauksesta (ei taman tydéryhman asia)

Asiakaskohtaisessa tydssa: Tiedonkulun parantaminen, tilannekuva ja suunnitelma yhteisesta asiakkaasta -
tarvittavan erityisasiantuntijuuden turvaaminen kun kyseessa erityisen vaativa asiakastilanne -> Olisiko
mahdollista rakentaa asiakaskohtainen verkostokartta (visuaalinen)?

Luotettavan ja tutkitun tiedon kokoaminen ja valittdminen ammattilaisille — yhteistyd mm. yliopistojen kanssa -
edellyttaako sahkoiselta alustalta jotain? Mita?

Nayttoon perustuvien menetelmien levittamisen tuki — kytkés mm. Kasvun tuki —portaaliin -> mita vaatii
konkreettisesti?

Koulutusalusta?



Tavoitetila

Luotettavaa tietoa
ammattilaisille Tuki menetelmien
(esim. ajantasaisia levittamiseen
ohjeita, tutkimustietoa, (esim. verkkokoulut)
menetelmia)

Hakemisto
asiantuntijoista (esim.
virtuaalinen
verkostokartta)

Etakonsultaatiot (esim. Tiedonsiirto
sahkoiset viestit, chatit, (esim. tiedonvalitys
videoyhteys) viranomaisten kesken)



Tavoitetilan hyodyt

Talous Asiakkaat ja sidosryhmat

*Rajallisen asiantuntemuksen laaja-alainen hyodyntaminen e Asiakkaat saavat parempaa palvelut, kun tilanteen hoitamiseen saadaan
ePalveluketjujen kustannusvaikuttavuuden paraneminen laaja-alainen asiantuntemus nopeasti ja joustavasti

*Mahdollinen tekninen yhteinen alusta ja sen kehittaminen olisi
kustannustehokkaampi

Hyodyt

Prosessit ja toiminnallisuus Osaaminen ja henkil6sto

eAsiakasprosessien laatu paranee, kun tarvittavaa tietoa ja eEtulinjan henkil6sto saa tukea vaikeisiin asiakastapauksiin nykyista
erityisosaamista on helpommin saatavilla helpommin

eProsessit sujuvoituvat yhteisen alustan myota eLuotettava tieto 16ytyy helposti

eUusiin menetelmiin kouluttautuminen




Skenaariot sisalto ja tekniikka

Tekniikka Sisdltovastuu 5 kertaa, sama tekninen alusta Yksi taysin yhteinen
keSkltetty + Alhaisemmat tekniset kehityskulut + Yhteinen kansallinen sisalto
+ Hyodyttaa niita alueita, jossa ei ole viela + Merkittavasti alemmat kehityskustannukset
teknista kehitysta tehty + Tasaa alueiden valisia eroja
+ Kehittdminen sirpaloituu + Erityisosaaminen hyodyttaa koko maata
- Sisallot eroavat - Alueiden erityispiirteisiin vastaaminen hankalampaa
- Tekninen kehittaminen ilman yhteista sisaltoa - Uudet teknologiset investoinnit osin paallekkaisia jo
téllaisessa kohteessa ei kovin mielekasta olemassa olevien ratkaisujen kanssa

- Hitaampi kehittdaminen

Tekniikka Viisi (tai 18/22) taysin erillista ratkaisua Sisaltovastuu kerran, tekniikka viisi kertaa
hajaUtettu + Ketterampi eteneminen + Yhteinen kansallinen sisalto
+ Alueelliset erityispiirteet helpompi huomioida + Tasaa alueiden valisia eroja jonkin verran
+ Hyddyntaa jo tehtyja teknologiainvestointeja, + Sisaltoon liittyva erityisosaaminen hyddyttda koko maata
joustavuutta kehittda niiden paalle + Jattaa tilaa alueellisille teknisille ratkaisuille ja joustavalle

- Kehittdminen sirpaloituu jatkokehitykselle

- Sisallot eroavat - Tekniset kehityskustannukset korkeat

- Korkeammat kehityskustannukset - Jattaa ison vastuun alueille teknisten ratkaisujen

- Alueiden valiset erot voivat olla suuria toteutuksesta. Eteneekd hitaammin alueiden valilla?

- Yhteentoimivuus alueiden valilld voi jaada heikoksi



Toteutuksessa huomioitava myos seuraavia nakokulmia

Omistajuus, rahoitus
- Toiminnallinen omistajuus terveydenhuollon osalta YO-sairaala, sosiaalihuollon osalta auki
- Miten taataan pysyva yllapito ja jaetaan vastuut?

- Tulee kiinnittad omistajuuteen, sopiminen alueiden kesken vs. valtiovetoisuus?
- Miten investointirahoitus seka pysyva yllapito?
- Yllapitorahoitus ei pelkkaa tekniikkaa, vaan olennaisempaa varsinaiset henkildresurssit
- Sahkoiset palvelut tulisi néhda osa pysyvaa rahoitusta -> huomio rahoitusryhmélle
- Investointeja voidaan tehda esim. valtion hankerahoituksella, mutta pysyva rahoitus (15-20 % investointeja) jaa toimijoille itselleen
- Yllapitorahoitus voi olla pienempi, jos pystytdan hyddyntamaan olemassa olevia teknisia ratkaisuja

Alueellisen tasalaatuisuuden varmistaminen
- Voidaanko kehittaa mahdollisimman keskitetty konsepti + sita tukevat sahkdiset palvelut ja panostaa sitten alueelliseen toimeenpanoon

Palvelutaso ja kriittisyys
- On tarkeda, mutta ei kaikkein kriittisinta. Tassakin huomioitava se, ettd merkitys voi olla suurempi pienilla paikkakunilla

Teknisia kysymyksia

- Laakintalaitedirektiivin vaatimukset

- Paasyn, identiteetin ja suostumuksen hallinta

- Seuranta uuden toimintamallin kaytosta ja tuloksellisuudesta kehittamisen ja johtamisen tueksi

Toimintatapojen levittaminen olennainen, sita ei tekniikka yksin ratkaise



Jatkotoimenpide-ehdotukset

PILOTOINTI JA KONSEPTOINTI (LYHYT AIKAVALI)

Pilotit mahdollisia valiaikana joidenkin alueiden toimesta

Lyhyelld aikavalilla ketterintd tukeutua teknisesti olemassa oleviin tai nopeasti
kehittdmisen pohjaksi otettaviin sahkdisiin palveluihin ja alustoihin

On luotava mallit, jolla kootaan toiminnalliset tarpeet ja pystytdan luomaan
pysyvan aikavalin konsepti. Kerdtddn kokemuksia, jotka huomioitava
pidemman aikavalin pysyvaan ratkaisuun

Rahoitus ja kehittdmisen organisointi tulisi varmistaa valtion toimesta ennen
kuin uudet rakenteet ovat olemassa

OT-keskuksen "ketterdlle" verkkopalvelulle ndhdédan tarvetta kahdesta
nakokulmasta:

1) erityisesti yleisen tietoisuuden parantamiseksi (viestinnéllinen tarve).
2) ensimmaisia OT-sisaltdja esim. ohjeistuksia ja materiaaleja, kuten
taistelualueelta palanneet

PYSYVA TUOTANTOTOIMINTA (PITKA AIKAVALI)

Toimintakonseptin laajamittainen levittaminen ja jatkuvat tekniset ratkaisut

Séhkoisen palvelun omistajuus tulee olla OT-keskuksen jarjestdmisesta
vastaavalla taholla

Perusalustaratkaisu tulisi toteuttaa kansallisesti, mutta siten, ettd huomioidaan
alueellisia tarpeet joustavasti

Uudet asiakas- ja potilastietojarjestelmat ja Kanta-palveluiden kehittyminen
otettava luontevaksi osaksi tiedonsiirtoa tilanteen mukaan

Huomioitava uudet teknologian mahdollisuudet esim. konsultaatioiden
analysoinnissa

Séhkoisten palveluiden rahoitus osaksi OT-keskuksen pysyvaa
rahoitusjarjestelyja



Rahoitus ja
johtamisjarjestelma




OT-keskuksen rahoitus ja
johtaminen

Mikko Hulkkonen (pj.)
Tiina Turkia

Klaus Ranta

Laura Yliruka

Riitta Sarkela

Sote-uudistus

13.7.2023



Valmistelun periaatteita

* Ko. esitys pohjautuu OT-tyoryhmassa 28.1. ja 11.5.2020 tyostettyyn pohjaesitykseen.

* Hybédynnetdan olemassa olevia linjauksia (mm. loppuraportti, maakuntien painopisteet,
selvitys johtamisen periaatteista, rahoituksen alatyéryhma).

* Sisallollisesti kysymys kompleksisen toimintaympadriston johtamisesta ja _
palvelujarjestelman uudistumisen tarpeesta, yhden ammattikunnan johtamisosaaminen,
perinteinen linjajohtaminen tai pelkka menetelmakoordinaatio ei riita.

* Keskitytddn valmistelurahoitukseen ja perustamisvaiheen johtamiseen, koska .
kokonaisvalmistelu (mm. selkea visio, lainsdadanto) kesken — eli mita voidaan tehda jo nyt?

* Johtamisen ja rahoituksen suunnittelu edellyttavat linjauksia siita, mitka ovat OT-
keskuksen ydintehtdvat eli taytyy tietdd, mitd johdetaan ja rahoitetaan ennen kuin on
mielekdsta maaritelld, miten se tehdaan. Tasta syystd valmistelu tassa teemaryhmassa
jatkuu muiden osa-alueiden jalostettua sisaltojaan.

13.7.2023

< TERVEYDEN JA OPETUSHALLITUS
S HYVINVOINNIN LAITOS UTBILDNINGSSTYRELSEN

13.7.2023



OT-keskuksen tehtavit ja johtamisen “reunaehdot”

Maakuntien lapsi- ja perhepalvelut (SISOTE)
Osaamis- ja tukikeskuksen toiminnasta laadittu sopimus

Osaamis- ja tukikeskuksen strategiset linjaukset,

toimintaedellytykset

PALVELUT

Vaativinta erityisosaamista edellyttava asiakastyd, osastot, erityispolit, yksikot

oT
}*g‘u keskuksen
© KOORDINOINTI tehtavien ja
?ED Yhteisty6alueen palveluiden koordinointi, ohjaus, hoito- ja palveluketjut, konsultaatiot, toiminnan
= jalkautuva tyo, yhteistyé muiden toimijoiden kanssa

toteutumise
n seuranta ja
arviointi
KEHITTAMINEN, TUTKIMUS, YHTEYS YLIOPISTOIHIN
Yhteisty6alueen tasoinen palveluiden koordinointi yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Lasten, nuorten ja perheiden tarpeet
Ohjaavat lait, keskittamisasetukset
Perus-, erityis- ja vaativimpien palveluiden

JOHTAMINEN
JATKUVA

'C()pll::lls'_la # ) TERVEYDEN JA OPETUSHALLITUS
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Palvelujarjestelman toimintaan ja tyonjakoon
liittyvia ratkaisemattomia kysymyksia
kompleksisissa sote-asiakasongelmissa —
esimerkkeja kaytannon johtamisen ongelmista

THL — Tyopaperi 16/2018 Monimutkaiset ja erityistd osaamista edellyttavat asiakastilanteet sosiaalitydssa.
Valtakunnallisen kyselyn tuloksia.

Miten vastuun asiakastilanteissa tulisi jakautua? Miten vastuunjakoa selkiytetdan, kenen
toimesta?

Kenen tehtavana on selvittaa kokonaistilanne?

Kenen tehtdvana on johtaa asiakkaan verkostoa?

Kuka varmistaa lapsen ja perheen tilanteissa tiedon ja tuen jatkumollisuuden? Miten?
Miten estetdaan paallekkdinen tyo toisistaan erillaan toimivissa palveluissa?

Kun asiakkaan tilanne kriisiytyy, miten maaritelldan, kenelle kriisitilanteen hoitaminen
kuuluu?

Kuka vastaa kustannuksista eri tilanteissa?
Kuka mahdollistaa palveluiden ja tuen raatdléinnin, jos sellaista tarvitaan? Miten?

Kuka luo edellytykset jaetulle ymmarrykselle lapsen ja perheen tilanteesta ammattilaisten
kesken?

Kuka maarittelee, minka tiedon ja asiantuntijuuden varassa asiakastilanteissa edetaan?

Kuka auttaa ammattilaisia perehtymaan toistensa tyohon ja varmistaa yhteisen osaamisen?
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Maariteltavat asiat

1) Johtamisen viitekehys
e 2) Hallinnointimalli

 3) Rahoitusmalli

* 4) Johtamisrakenne
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Johtamisen valmistelu LAPE-kaudella (2016—2018) keskittyi

Lansirannikon valmisteluryhma

Mirja Antila, Satakunta

Saara Aho, Varsinais-Suomi

Mikko Hulkkonen, Varsinais-Suomi

Jorma Kauppila, V-S, Turun kaupunki

Jussi Bjérninen / Riku Niemistd, Pohjanmaa

Petteri Multim&ki / Satakunnan sairaanhoitopiiri

Asiantuntijaryhma

Marjo Malja, STM

Ritva Halila, STM

Palvi Kaukonen, STM

Suvi Savola, THL

Vuokko Niiranen, Itd-Suomen yliopisto

Petri Virtanen, Sitra

johtamisen viitekehyksen ja toimintakulttuurin maarittelyyn
Julkaisu: Antila, Mirja ja Aho, Saara (2018)

Laajennettu valtakunnallinen valmisteluryhma

HUS
Kuopio
Oulu
Tampere OT-keskus-
kaupungit ja
maakuntien o)
yhteistyoalueet »
#) OT-keskus Oﬂ;
OT-kansallinen tyérukkanen
14.8.2018
6.11.2018



1

) Johtamisen viitekehys

OT-keskuksen johtamisen teoreettinen viitekehys

=> tunnistettu tarve muokata vuosikymmenten kuluessa muodostunutta johtamisen viitekehysta radikaalisti

=> johtamiseen liittyva kehitys on edennyt hitaasti muun kehityksen laukatessa eteenpain

Viitekehys rakentuu asiakasldhtéisyyden (kompleksisten tilanteiden) yhteisen onnistumisen edellytyksista

Avoimuus

Dialogisuus ja vuorovaikutteisuus

Osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet

Asiakkaiden osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet

Osaamisen ja nakokulmien diversiteetin hyédyntaminen / yhteensovittaminen
Arvostava ja luottamusta rakentava johtajuus

Jatkuva kehittaminen, kehittyminen ja innovointi



Avoimuus

Avoimuudella johtamisessa ymmarretadn arvoja, periaatteita ja kdytantoja, jotka tekevat johtamisessa
tiedonsaamisen, johtamiseen vaikuttamisen ja arvioinnin mahdolliseksi

Avoimuus pitda sisallaan lapindkyvyyden, kyvyn jakaa tietoa, kommunikoida ja kohdata

Avoimuutta on toiminnan lapindkyvyys, tiedon saatavuus ja sitoutuneisuus uuden tiedon
valittdmiseen

Avoimuus syntyy mahdollisuudesta osallisuuteen ja vuoropuheluun eri toimijoiden valilla tehtavasta ja
asemasta riippumatta (Koppenjan & Klijn)

= yhteistyota tulee johtaa kohti yhteistoiminnallisuutta (collaborative community), jolle on
tunnusomaista lapindkyvyys ja palvelujen tuottamisen kokonaisvastuullisuus, halu
yhteistoimintaan ja jatkuvaan kehittamiseen

= yhteistyon tulee osoittaa korkeaa ammatillista ja toiminnallista laatua, vaikuttavuutta ja
kestavyytta



Dialogisuus ja vuorovaikutteisuus

Organisaatiot eivat ole enaa selkedrajaisia, vaan yha enemman verkostomaisia

Verkostot koostuvat useista toisistaan riippuvaisista toimijoista, joiden vélilld on olennaista toimijoiden
valinen vuorovaikutuksellisuus (Sydanmaalakka 2009)

Kompleksisuusajattelun mukaan vaikuttavuus ei synny organisaation omasta toiminnasta ja sen
johtamisesta, vaan toimintaymparistén vélisen vuorovaikutuksen kautta (Vartiainen 2013)

Monimuotoisten ja kompleksisten tarpeiden ja haasteiden ratkaiseminen edellyttda monimuotoisen ja
moniddnisen dialogisuuden ja vuorovaikutteisuuden lisddmista (Perdld 2012)

Dialogin kautta saadaan kayttoon kollektiivinen asiantuntijuus

= johtamisella tulee edistda ja harjaannuttaa dialogisuutta ja vuorovaikutuksellisuutta; johdon
esimerkillisyys tiedon, tietamattémyyden, arvostuksen, vallan ja vastuun jakamisesta (Ropo
2012)

= johtamisella tulee luoda edellytyksia eri osapuolten yhteistydkyvyn vahvistumiselle

= johtamisella tulee virittaa eri toimijoiden ml. asiakkaat ja sidosryhmat, sisdistda motivaatiota
toimintaan (vr. generatiivinen dialogi)

= johtamisella mahdollisestaan ja vahvistetaan yhteisten tavoitteiden selkiyttdmista ja luomaan
jaettu kasitys tyota ohjaavista arvoista ja periaatteista seka I6ytdmaan yha toimivampia
toimintatapoja kaytantdja (seel 2013)



Osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet

Hierarkkisuus ja autoritddrinen johtamistapa sopivat huonosti kompleksisten haasteiden kohtaamiseen ja
ratkaisemiseen

Kompleksinen toimintaympdristo ja entistd monimuotoisemmat ja yhteen kietoutuneemmat asiakastarpeet
edellyttavat uudenlaista organisatorista ajattelua ja asiakkaiden mukaan ottamista; osallisuus ja aktiivisuus
tulee ndhda asiakkaan vahvuutena

Osallisuus ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen lisdavat keskindista yhteistyota ja edistaa
saavuttamaan paremmin toiminalle asetettuja tavoitteita

Kunkin toimijan patevyys ja asiantuntijuus tulee ndhda mahdollisuutena kollektiivisen toiminnan
kehittymisessa

= johtamisen fokuksessa tulee olla uuden tiedon ja tata tukevien kaytanteiden luominen

= Johtamisella tulee varmistaa, ettd lasten, nuorten ja perheiden osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuudet huomioidaan ja niitd edistetaan lapi palveluprosessien ja
palvelukokonaisuuksien

= Johtamisessa tulee huomioida uuden tiedon hakeminen ja yhdistdminen sekd nahda
uusien nakokulmien hakemisen merkitys uudistumisen voimavarana



Osaamisen ja nakdkulmien diversiteetin
huomioiminen

Kompleksisuusajattelun mukaan tieto on aina rajoittunutta, mutta vaikka emme tieda kaikkea, voimme
onnistua I6ytamaan parhaan mahdollisen ratkaisun (Lindell 2014)

Johtamisen haasteena on nostaa esiin organisaatiossa oleva osaaminen, hyddyntaa ja kehittaa sita
monimuotoisesti samalla tavoitellen yhteisia tavoitteita ja pdamaaria

Organisaation kehittymisen kannalta olennainen osaaminen voi lI6ytyd mista tahansa organisaation
sisdisestd tai ulkoisesta verkostosta (sioane 2011, vartiainen 2013)

Vaativaa osaamista edellyttavat tilanteet velvoittavat johtajia laaja-alaisen osaamisen ja ndkékulmien
hyddyntamiseen ja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen (persls, 2012)

Palveluiden integraatio velvoittaa asiakkaan avunsaantia edistavdaa ammatillista yhteistoimintaa

Yhteistoiminnassa integratiivinen tyoote tuottaa toimivampia ratkaisuaja silloin, kun niilld on pysyvyytta ja
ne toteutuvat vakiintuneissa rakenteissa, jolloin toimijoiden valille ehtii muodostua luottamusta ja ajettua
arvomaailmaa ja joista asiakkaat parhaiten hyotyvat

= Johtamisen keinoin tulee tunnistaa ja helpottaa eri toimijoiden haasteita ja vertaisuuteen
vaikuttavia taustatekijoitd mm. asenteet, kulttuuri, tiede- ja tutkimusperusta, sddadokset, ohjeet,
johtaminen

= Johtamisen tuella tulee luoda toimijoiden vilille tehokkaat yhteydenpitorakenteet ja —ohjeet,
taata sdaannolliset kokoontumiset

= Yhteistyon toimivuutta tulee sddnndllisesti arvioida ja kehittaa



Arvostava ja luottamusta rakentava johtajuus

Luottamuksen merkitys eri ihmisten ja toimijoiden valilla on keskeinen, koska se aina heijastuu tyon laatuun; olipa
kysymys luottamuksen olemassaolosta tai sen puutteesta

Luottamuksen merkitys on sitd suurempi, mita tiiviimmin tyon tavoitteiden saavuttaminen kytkeytyy yhteistyohon eri
toimijoiden valilla

Luottamus rakentuu toimijoiden kyvysta arvostaa toinen toistaan; luottamuksen kautta rakentuu henkiloston
sitoutuminen

Arvostava ja luottamusta herattava johtajuus on osa yhteistoiminallista yhteis64, jolle on ominaista kehittyva ja
toimintaa uudistava yhteistyo

Avainsana luottamuksen synnyttamisessa on dialogi

Johtamisessa on tunnistettava yhteisollisen toiminatamallin rakentuminen, joka perustuu vahvaan keskindiseen
riippuvuuteen, mutta johon kuuluu myoés naiden riippuvuussuhteiden jatkuvia muutoksia

Yhteistoiminta perustuu yhteiselle keskustelulle ja yhteisen paamaaran luomiselle

= dialoginen johtaminen ja dialogisen toimintakulttuurin edellytysten varmistaminen
= keskinaisen arvostuksen ja kiinnostuksen esimerkki

= vastuullisuus, johdonmukaisuus

= lapinakyvyys, avoimuus

= oma esimerkki, oman johtamistoiminnan jatkuva kehittyminen



2) Hallinnointimalli

* Vahva valtionohjaus vai maakunnallisia variaatioita?

* Valmistelu- ja kokeiluvaiheessa erilaisia hallinnointimalleja pakko sietds,
mutta tavoitteena vahva valtionohjaus, kun hallinnointimalli valmis.

* Ydinyksikot ja/tai OT-keskuspilotit sijoittuvat hankkeen ajaksi
hankehallinnoijan tai muun olemassa olevan organisaation rakennetta
kuitenkin niin, etta johtamista voidaan kehittda osana muuta toimintaa.

= Kehitettdvien OT-kokeilujen ja pilottien kokemusten myéta tulee arvioida toimivaa
hallinnointimallia.

= Koska kyseessa vahvasti integratiivinen palvelu, hallinnointi ei voi olla pelkastdan
yhden nykyisen kaltaisen toimialan tai sektorin alla (esim. yliopistosairaala).

= Kehittamisen tueksi tarvitaan valtakunnallinen verkostorakenne seka alueellinen
(erva-tason) OT-keskuksen ohjausryhméarakenne.

= Tarvitaan yhtendistad sopimusmenettelya yhteistydalueilla, edellyttaa
(hankevaiheessakin) yhden hallinnoijan.

= Koska kyseessa keskitetty vaativaa erityisosaamista edellyttdva toiminta, myos
johtamiselta tulee edellyttda erityista osaamista ja siten keskitettya ratkaisua
hallinnollisesti.

= Keskitetty valtionohjaus ja valtion rahoitus suuntaisivat toimintaa samanlaiseen ja
kansalaisten ndakoékulmasta yhdenvertaiseen suuntaan (vrt. liiallinen vaihtelu
hallinnointimallissa).



Esimerkki:
Etelda-Suomen OT-keskuksen hallinnointimalli pilotin aikana

Vit
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Etela-Suomen OT - Kokoontuu neljd kertaa vuodessa
keskuksen (vr. nykyiseen laajaan verkostoon)

strateginen —
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3) Rahoitusmalli

* Kaynnissa olevalla hallituskaudella OT-keskuskehittamiseen on sosiaali- ja terveysministerion
antaman tiedon mukaan mahdollista hakea kehittamisrahoitusta palvelurakenteen
kehittamisrahoituksesta (osakokonaisuus 4: yhteistydtasoinen tai muu maakuntien yhteinen
kehittdminen).

* Rahoitusta on haettu kolmelta yhteistoimintaa-alueelta. Osa maakunnista/alueista hakee
toiminnan kehittdmiseen resursseja muista hankkeista. VM:n rakenneuudistusrahoitukseen jatetty
on kolme hakemusta OT-toimintaan: Pohjois-Suomi/Oulu, It4-Suomi/Kuopio ja Lansi-Suomi/ Turku

* Aiemmin pohdittu omassa tyéryhmassa rahoituksen vaihtoehtoja: a) valtio, b) maakunta, c)
kehittamisluonteinen perustamisrahoitus.

* Keskitetty valtionohjaus ja valtion rahoitus suuntaisivat toimintaa samanlaiseen ja kansalaisten
nakokulmasta yhdenvertaiseen suuntaan (vrt. liiallinen vaihtelu hallinnointimallissa).

= Valmisteluvaiheessa rahoitus tulee varmistaa kansallisesta sote-uudistuksen
rakennerahoituksesta, koska kyseessa yhteistoiminta-alueen tasoinen toiminta.

= Valmistelu- ja kokeiluvaiheen toiminta ja kokemukset ohjaavat varsinaisen toiminnan
rahoitusmallin maarittelya.

= Paasadntoisesti toiminnan vakiintuessa rahoitus tulee jarjestaa valtiontasolla, jotta
palvelun yhtenaisyys varmistuu.

= Vakiintuneen toiminnan rahoituksen perusteet tulee maarittda kokeilutoiminnan
aikana.



4) Johta

* Yd

misrakenne

inyksikot ovat eri alueiden suunnitelmissa rakenteeltaan samanlaisia.

OT-keskuspilotit ovat alueiden painopisteiden mukaisia (esim.

vh
*Yd

distelmayksikot, vaativat eroriidat):

inyksikdn rakenne (henkilosto):
Yksikdn johtaja
Terveydenhuollon asiantuntija
Sosiaalihuollon asiantuntija
Sivistystoimen asiantuntija
Erityisasiantuntija esim. juristi (voi maarittya myos painopisteen mukaisesti)
Kaksoisvirat painopisteiden mukaisesti x- maara (myos jarjestojen tyontekija)

= OT-keskuksen tulee kyeta johtamaan olemassa olevan palveluverkon toimintaa siten,
etta vaativien palvelujen tarpeessa olevat asiakkaat saavat tarvitsemiaan palveluja
yhteentoimivasti. Tama saattaa edellyttaa riittdvan vahvaa mandaattia toimia yli
olemassa olevien toimialojen linjajohtamisen ja palveluketjujen.

= Kehitettavien OT-kokeilujen ja pilottien kokemusten my6ta arvioidaan toimivaa
johtamisrakennetta.

= Ydinyksikot ja/tai OT-keskuspilotit sijoittuvat hankkeen ajaksi hankehallinnoijan tai
muun olemassa olevan organisaation rakennetta kuitenkin niin, ettd johtamista
voidaan kehittdad osana muuta toimintaa.

= Kehittamisen tueksi tarvitaan valtakunnallinen verkostorakenne seka alueellinen
(erva) OT-keskuksen ohjausryhmaérakenne.



Avoimia kysymyksia

* OT-keskuksen “mandaatti” vaativimmissa
asiakastyon tilanteissa: asiantuntijajohtajuus vai
direktio-oikeus, pehmeat vs. kovat ohjauksen
keinot?

* Rahoitus: kansallinen vai maakunnallinen?

e Rahoituksen perusteet: "OT-tapausten” maara,
vaestopohja, vaikuttavuusperusteisuus..?

* Ylipaansa, mita tarkalleen ottaen johdetaan ja
rahoitetaan?

~ TERVEYDEN JA 4 A\) OPETUSHALLITUS
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Jatkotyoskentely

* Johtamisen ja rahoituksen tyéryhma jatkaa
tyoskentelyaan viela kevaan aikana.

* Muiden tydéryhmien tydn tarkennettua voidaan
paremmin ottaa kantaa johtamisen ja rahoituksen
nakdkulmasta avoimiin kysymyksiin.
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Tyoryhman kannanotot

- Seuraavat diat ovat tyonyrkkien tyota yhdistelevia pohjaesityksia, joita
muokataan kokouksessa siten, etta olisivat tyoryhman yhteisia esityksia.

- Kokouksen jalkeen tydryhmalaisilla on aikaa kommentoida naita ehdotuksia
1 viikko (22.5.2020 asti)

- Puheenjohtajat ja sihteerit jatkavat loppuraportin tyostamista toukokuun
lopun ja kesakuun aikana. Tarkistuksia voidaan tehda sahkopostilla.

- Mikali tydbryhma saa jatkoaikaa, helpottaa tama siina etta tyoryhma saa
tasmallisempia ehdotuksia tehtya ja mm. graafikon apu tulee kaytt6on



OT-KESKUSTEN TAVOITE JA TEHTAVAT

OT-keskuksien tehtavana on varmistaa ne vaativaa erityisosaamista
seka monitieteisyytta ja integraatiota edellyttavat palvelut, joita tarvitaan
harvoin ja joita jokaisen maakunnan ei ole toiminnallisesti ja
taloudellisesti jarkevaa itse jarjestaa ja tuottaa. Tata on esimerkiksi
konsultoiva ty0o, menetelmien levittdmisen tyd, koulukotityt seka
Barnahus -ty0.

OT-keskus tarjoaa kiinteassa yhteistyossa VIP-verkoston kanssa
ammattilaisille osaamisen tukea erityisen vaativissa tilanteissa.

OT-keskusten suora kohderyhma ovat siten ammattilaiset erilaisissa
tydtehtavissaan.

Tydn hyodynsaajia ovat lapset, nuoret ja heidan perheensa. Myos
yhteiskunta hyotyy epasuorasti, kun lapset, nuoret ja perheet saavat
tarvitsemansa avun silloin kun he tarvitsevat sita.



TYORYHMA EHDOTTAA, ETTA:

OT-keskusten jatkosuunnittelutyd kytketdan maakuntien yhteistoiminta-
alueiden kehittamiseen ja ohjaukseen.

OT -toimijoille (mm. VIP-verkostot ja koulukodit) laaditaan vuosittaiset yhteiset
tavoitteet, vastuut seka sdannollinen, ajantasainen jatkuva sisainen koulutus
tukemaan toimintaa.

Vahvistetaan sivistys — ja sosiaalitoimen yhteisty6ta ja kehitetdan tyokaytantoja
tukemaan koulunkayntia ja turvaamaan koulutuksen kautta syrjaytymisen
ehkaisya, jotta sijoittuminen yhteiskuntaan olisi mahdollista.

Liitetadn tutkimusyhteisty6 vahvasti osaksi OT -keskusten arjen toimintaa
myo6s koulupalvelujen osalta. Vaativan erityisen tuen opetus tarvitsee tuekseen
kuntoutuksellista tutkittuun tietoon perustuvaa osaamista, joka myos
integroituu ja laajentaa opetushenkildston osaamista ja parantaa heidan
valmiuksiaan kohdata ja kuntouttaa asiakasryhméaa.



TYON KOORDINOINTI

Huomioitavaa:
Barnahus-ty0 toteuttaa jo OT-keskustydta. Barnahus-koordinaatio ja valtakunnallinen
yhteistyd on mallina OT-tasoiselle asiantuntijaverkoston yhteisty6lle. Barnahusilla
koordinaattorit joka alueilla, jotka ovat yhteydessa seka valtakunnallisesti (THL) ettd myds eri
toimintasektoreille (poliisit, syyttajat), seka myos kansainvalisesti (Promise)
Nayttoon perustuvat menetelmat on otettu tulevaisuuden sote-keskusten kehittamisen
osaksi. Niiden kehittaminen, jalkauttaminen ja osaamisen yll&apito tulisi olla keskeinen osa
OT-keskusten toimintaa.
Lastensuojelun ja koulukotien kehittamistoiminta tulee kytkea tiiviisti OT-keskusvalmisteluun
ja kaytannon tyohon.
Koordinaatiossa tiiviisti mukana lastensuojelun kehittaja-koordinaattorit / systeemisen
lastensuojelun osaamisverkosto, koulukotien tutkimuskoordinaattorit seka Paloma—
maahanmuuttajataustaisten mielenterveyden osaamiskeskusverkosto, jota THL koordinoi
viidelld alueella ja siihen liittyvat maahanmuuttajien mielenterveystyon
osaamiskeskuskehittelyt esim. Tampere ja KYS.
VIP-verkosto-yhteistyd on toiminnan ydinta.
Valtionavustusrahoituksilla voidaan tukea eri alueilla tehtavia kokeiluja ja pilotointeja samalla,
kun sote-uudistuksessa keskitetdan osaa erityistoimintoja viidelle yhteistydalueille. OT:n
alueelliset ja valtakunnalliset asiantuntijaverkostot sijoittuvat viidelle yhteistyalueille.
Yliopistosairaalat ja sosiaalialan osaamiskeskukset seka VIP-verkostot muodostavat
asiantuntijaverkot naille alueille, ja ovat my6s yhteyksissa valtakunnallisesti



KOULUKOTIEN PALVELUT JA VAATIVAN
ERITYSTASON ASIAKASPALVELUJEN YHDISTELMA

Eri toimintasektorien (si-so-te) yhteisten yksikdiden kehittaminen
edellyttada, etta yhteisasiakkuuteen luodaan yhteiset
asiakasohjauksen lainsdadanndlliset reunaehdot ja
yhteistyokaytannot.

Selvitetdadn vaativan sijaishuollon ja perusopetuksen integroitua
palvelua tuottavien koulukotien mahdollisuudet jarjestaa VIP-
verkostoihin ja OT- rakenteisiin liittyvana palveluna perusopetusta
lastensuojelun asiakkaana oleville lapsille, joiden perusopetuksen
turvaamiseksi ratkaisu olisi perusteltu.

Lainsaadantotarve on huolellisesti arvioitava peilaten
nykytilanteeseen, viimeaikaisiin lainsaadantdomuutoksiin seka
kansallisiin ja kansainvalisiin ihmisoikeusvelvotteisiin.



TUTKIMUS JA KEHITTAMISTOIMINTA

Jatkotydssa tulisi tarkentaa, miten integratiivisen sosiaali- ja
terveydenhuollon (seka sivistystoimen) OT-tutkimuksen rahoitus
turvataan.

OT- tutkimusrakenteeseen liittyvat Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL) ja yliopistojen tehtavat tulee maaritella. Myds
sosiaalialan osaamiskeskusten rooli suhteessa OT- keskuksiin
selkeytettava.

Jatkossa tulisi maarittaa tarkemmin, missa rakenteessa ja milla
kokoonpanolla tutkimustarpeiden arviointi ja maarittely toteutuu.
Palveluiden kehittdmisessa tulee olla vahva kaytantoyhteys ja
tutkimuksen tulee palvella asiakastyon tasolta nousevia
tutkimustarpeita.



NAYTTOON PERUSTUVAT MENETELMAT

Terveydenhuollon keskittdmisasetuksessa selked kansallinen mandaatti +
resursointi vahvistetaan levittdmistoimintojen aloittamiselle, yllapito
Mielenterveyden nayttoon perustuvat hoidot: yliopistosairaalat
Sosiaalitydn menetelmat (edella maarittely): sosiaalialan
osaamiskeskukset
VIP / OSK: Koulunkaynnin ja oppimisen tukeen liittyvien tutkimus-
perustaisten menetelmien hyddyntdminen ja levittdminen
Arvioidaan resurssitarve menetelmien levittamiselle , kotipesat, pilotit
THL:n kansallinen tuki ja tiedotus, kansallinen ITLAN tiedontuotanto,
selektion tuki
Mt-strategia ja Lapsistrategia taustatukena

Eri keskusten tybnjakoon valtakunnallinen yhteistyésopimus (kotipesét)
Kotipesat vastaavat naiden kehittdmisestq, yllapitamisesta, kv. Kehityksen
seurannasta, osaamisen varmistamisesta, yhteistyon yllapidosta

ERVA-alueiden vertikaalinen yhteistyo



LAINSAADANTO

OT-toiminnan kehittdmisen kannalta keskeista on sote-lainsaadantd. Terveydenhuollon
keskittdmisasetuksessa on jo huomioitu OT-keskuksiin keskitettavat vaativat,
Integratiiviset palvelut. Sosiaalihuoltoon tarvitaan vastaava keskittdmisasetus kuin
terveydenhuollossa on. Sote-lansdadantd mahdollistaa myds yhteisen asetuksen naiden
palveluiden/OT-toiminnan ja koordinaation keskittamisesta yhteistydalueille.

Tyoryhma katsoo, etta OT-keskusten rakenne ja olemassaolo on tarpeellista maarittaa
lainsdadanndollisesti huolehtien sen aidosti eri sektoreiden yhteisesta
kehittdmistoiminnasta (si-so-te).

OT-keskuksilla tulisi olla koordinoiva rooli psykososiaalisten menetelmien kehittamisessa.
Tama on tarpeellista kirjata lainsaadantoon (keskittamisasetus). Nain mahdollistetaan
mm. kotipesat ja mahdolliset kaksoisvirat/toimet (koulutus/tutkimus yliopistot/OT)

Sosiaalialan osaamiskeskusten asema tulisi selkiyttaa osana OT-kokonaisuutta;
osaamiskeskuksilla tulee olla elimellinen yhteys yliopistoon ja tiedeyhteison, toimii
silloittavana tydelaman ja yliopiston valilla.

Yhdistelmayksikkoja koskien lainsaadannon muutosehdotukset vaativat jatkoty6ta ja
huolellista arviointia sen jalkeen, kun vaativan sijaishuollon tyéryhman ty6 on antanut
ehdotuksensa.



RAHOITUS

Valmisteluvaiheessa rahoitus tulee varmistaa Erva-koordinaation ja Barnahus-tyon jo
olemassa olevan rahoituksen lisaksi kansallisesta sote-uudistuksen
rakennerahoituksesta.

Asiakastyon osalta (koulukodit) rahoitus kuntien palvelumaksuilla ja valtion budjettiin
sisaltyvalla kehittamis- ja tutkimusrahoituksella (Valtion Is- yksikbiden momenitti). Valtion
rahoituksella turvataan myds palvelun tuottaminen ja sen laatu mahdollisen alhaisen
kysynnan tilanteessa.

Jarjestojen osalta

uusissa vaativaa osaamista edellyttavissa ilmidissa palvelun tuottamiseksi voidaan
kayttaa innovatiivista hankintamekanismia

Yhteistydmallien kehittaminen (esim. konsortiot) tuottamaan kyseista palvelua. Tahan
tarvitaan uudenlaisia kumppanuus- ja sopimusmalleja

Valmistelu- ja kokeiluvaiheen toiminta ja kokemukset ohjaavat varsinaisen toiminnan
rahoitusmallin mé&arittelya.

Vakiintuneen toiminnan rahoituksen perusteet tulee maarittaa kokeilutoiminnan aikana.
Paasaantoisesti toiminnan vakiintuessa rahoitus tulee jarjestaa valtion tasolla/ julkisen
rahoitusjarjestelman kautta, jotta palvelun yhtenaisyys varmistuu.

Perustana tulee olla tehokas julkinen valvonta ja voittoa tavoittelematon, ei-kilpailutettu
toiminta.



JOHTAMINEN

OT-keskuksen tulee kyeta johtamaan olemassa olevan palveluverkon toimintaa siten, etta
vaativien palvelujen tarpeessa olevat asiakkaat saavat tarvitsemiaan palveluja
yhteentoimivasti ja oikea-aikaisesti. Tama saattaa edellyttaa riittdvan vahvaa mandaattia
toimia yli olemassa olevien toimialojen linjajohtamisen ja palveluketjujen.

Yksikoiden johtaminen ja kehittdminen tulee perustua tutkittuun tietoon. Vaativimman
asiantuntijuuden kehittyminen ja keskittyminen edellyttavat yksikoiden erikoistumista ja
verkostoitumista. Erikoistuminen ja verkostoituminen taas edellyttdvat yhdessa sovittua
OT-keskusten valista tyonjakoa. Erikoistumiseen ja verkostoitumiseen voidaan ottaa mallia
yliopistosairaaloiden valisesta tyonjaosta.

Kehitettavien OT-kokeilujen ja pilottien kokemusten my6ta arvioidaan toimivaa
johtamisrakennetta.

[Ydinyksikot ja/tai OT-keskuspilotit sijoittuvat hankkeen ajaksi hankehallinnoijan tai muun
olemassa olevan organisaation rakennetta kuitenkin niin, etta johtamista voidaan kehittaa
osana muuta toimintaal.

Kehittamisen tueksi tarvitaan valtakunnallinen verkostorakenne seka alueellinen (erva) OT-
keskuksen ohjausryhmérakenne.



