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Etelda-Suomen osaamis- ja tukikeskus (OT)

10.12.2019 STM Terveiset alueelta
Laura Yliruka
OT-tutkimuskoordinaattori/kehittimispaillikko

Piaikaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Socca & Heikki Waris
—instituutti/HUS



Moniammatillinen konsultointiyksikkd6 kompleksisiin tilanteiseen
Asiakkaina seka viranomaisia etta kansalaisia
Kattaa kaikki asiakasryhmat

Keskusyksikko noin 40 tyontekijaa, yllapitavat laajaa
aslantuntijaverkostoa

» Puhelin/spostipalvelu keskusyksikdsséa, jos ongelma ei ratkea etsitaan
asiantuntijakonsultti

* Neuvontaa ja arviointia

Mita kysytaan?
« Apua metodeihin, tietoa asiakasryhmista, vaikeat vuorovaikutussuhteet

« Tavallisimmat huolet: yhteenkietoutuneet ongelmat; neuropsykiatriset
ongelmat, oppimisvaikeudet, ahdistus, paihteet.


https://socialstyrelsen.dk/viso

Valtakunnalliset ja Uudenmaan alueen verkostot ja
valmisteluryhmat Lape-siltaukseen ja juurruttamiseen 2019
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Eteld-Suomen OT
valmisteluryhma
Pj. Teppo Heikkila ja
..................... Maarit Sulavuori
................................................... siht. Tiina Turkia
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Etela-Suomen OT-valmistelu

Kaksi tyoryhmaa:

Ydinryhma (14 henkil6d)

Laaja valmisteluverkosto (27 henkil6a)

Puheenjohtajat (so) Maarit Sulavuori ja (te) Teppo Heikkila
Toimikausi - 5/2020.

Tydryhmien tehtavana on laatia budjetoitu, resursoitu ja
konkreettisen esitys toimipaikkoineen. Tehtavana on myos
tasmentaa, mihin keskitytaan ja miten OT-keskus aloittaa
toimintansa. Talta pohjalta OT-keskus on kaynnistettavissa
valtakunnallisen aikataulun mukaisesti. Tyoryhma laatii myos
esityksia tarvittavista lakimuutoksista, jotta integratiivinen OT-ty0
mahdollistuu. Tehtavana on myds esittad, mita muita OT-
tasoisia palveluja tarvitaan (muut ikaryhmat).

Laadittu kysely ydintoimijoille Etela-Suomen alueella 8/2019.
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Etela-Suomen OT-pilotit

Asiakasty0:

- Taistelualueelta palaavat lapset ja perheet (STM:n
toimeksinantosopimus)

- Vaativa eroauttaminen (Ensi- ja turvakotien liitto)
- Lastensuojelujen VIP-nuoren tutkimusperusteinen palvelupolku.

http://www.socca.fi/kehittaminen/lape-muutosohjelman jatko/osaamis-
[a tukikeskus ot/vip-nuorten palvelupolku

- Vaativaa paihdehoitoa tarvitsevien lasten ja nuorten
paihdekatkaisuyksikko.

- Nayttoon perustuvien hoitojen koordinaatio
Rakenteeseen liittyvat:

- Konsultaatiorakenne ja naytt6on perustuvien menetelmien
yllapitorakenne (Etela-Suomen sosiaalialan osaamiskeskusten
pilottiehdotus tydstossa).

Alatydéryhmat:

- Lakitydryhma

- Nykytilankartoitus

. Rakehnéryhma %izs;’zﬁzmsm.o
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http://www.socca.fi/kehittaminen/lape-muutosohjelman_jatko/osaamis-_ja_tukikeskus_ot/vip-nuorten_palvelupolku

Kohdentuu vaativaan erityiskysymykseen/uuteen ilmiéon
aslakkaan/potilaan hoidossa/palvelussa.

Edellyttaa integratiivista tyoskentelya vahintaan sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten kesken, mutta usein myos
sivistystoimen ja muiden hallintokuntien kesken.

Tuottaa tietoa, osaamista ja toimintamalleja, joita
hyddynnettavissa avoimesti viranomaisyhteistyossa Etela-
Suomen alueella ja laajemminkin valtakunnallisesti.

Hyodyntaa tutkimustietoa ja tuottaa tutkimuskysymyksia
Integratiiviselle tutkimukselle.

Jos pilotti on jarjeston vastuulla, tulee varmistaa, etta toiminta
palvelee julkisten palvelujen kehittamista.

Ottaa mukaan kehittajaasiakkaat tarkoituksenmukaisella tavalla.




i- ja

perhepalveluiden

muutosobielma Kysely Etela-Suomen toimijoille (8/2019)

® Vastauksia kaikista maakunnista, eniten Uudeltamaalta, n=25.

o Eniten vastauksia kuntatoimijoilta, erityisesti sosiaalihuollosta (70,8%).

o Valtakunnallista OT-konseptia pidetaan yleisesti ottaen hyvana
(65,2%, arvosana 4)

o Etela-Suomen suunnitelmaan suhtautumisessa enemman
hajontaa (56% antoi arvosanan 4 tai 5, 20% antoi arvosanan 2)

® Huolta toiminnallisen integraation toteutumisesta (sivisote)

o Toimintamallien perusideoita pidettiin hyvina — kuitenkin niiden
toivottiin olevan paaosin sivisote-yhteisia.

® Horisontaalisia rakenteita kannatettiin laajasti (69,5% arvosana 4
tai 5)

® Vertikaalisiin rakenteisiin liittyy enemman kritiikki&; huoli
kaksoisrakenteen syntymisesta.

o Terveyssosiaalityon rooli jdanyt kuvaamatta keskeisena resurssina.

o Johtamisrakenne vaatii kirkastamista; verkostojohtamisen ja
linjajohtamisen valinen jannite.
' Opetus-ja
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OT-keskukset yhteistyon mahdollisuutena

® "OT-keskukset voivat olla vastaus LAPE:n
ydinkysymyksiin ja tuoda yhteen laajaa ja syvaa
moniammatillista osaamista ja luoda silla suuren
lisdhyddyn ja vastauksia ja toimintamalleja aikkamme
viheliaisiin ongelmiin.”

TERVEYDEN JA
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o Valtakunnallinen OT-keskuksen perusidea viidesta OT-

9

keskuksesta on mielestani erittain toimiva. Toiminnan
selkedna pohjana pitaa olla yhteinen sosiaali- ja
terveydenhuollon keskittamisasetus. Nyt
terveydenhuollon keskittamisasetus ohjaa
terveydenhuollon osalta valmistelua ja kehittamista
irrallaan sosiaalihuollosta eika tue integratiivista
rakennetta. Jos saadetaan erillinen asetus
sosiaalihuoltoon, ei tdma tule mydskaan parhaalla
mahdollisella tavalla integraatiota."
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Lapsi-a Miten arvioit Etela-Suomen raportissa kuvattua OT-keskusten

perhepalveluiden

muutosohjelma

toimintakokonaisuutta (toimintakonseptia) yleisella tasolla?
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Lapsi- ja

perhepalveluiden
muutosohjelma

OT-keskus, Helsinki, vertikaalinen ja horisontaalinen koordinaatio

TERVEYDENHUQLLON OT-YKSIKGT: KAIKISSA SEURAAVAT TOIMINNGT SOSIAALIHUOLLON OT-TOIMINNOT:
1. OT-patvalut {mm. arityspolibosashat) ja horsonfagikcardmasatio {nimatyd asanbunijad) 1.0 -pakedul (mm. koulukodil, hivbndilaiios) ja ansonisaliooordinasin (nimalyt asiemhehgt)
2 ¥T-glueen veriaainen OT -koordinastio: peykososisalsten hailojen [ Kuntouluksen ahjsus, hokokegue 2. YT-aliean verikealnen OT -koordingslio: wikimuspensiaisel kiytanndt (TPK] ja integrativeet pabelupolut
3. Kehi@aminen & tutkimus: wiopiston copiaine ja professont 3. Kehiftamimnen ja ludomes, viapsion sosisaltyon lieteenaa yme. @ prafaggont

Sosiaaltaita,
ertikaahnen koordnaatia Lastenaucjelun ja ;..;f erso, Vartikaalinen koordinaatio:
Wi —alusen NPH menstebmien laatenauajelun ‘,_.-"‘l Tacam, ¥ —alugen TPE koordnaatioja
leooerdinssatio ja koulubs: avahuallan OT- ﬁ FLEC, koulutus:
nusartem mielenterdeys tairminnaet Lacca Eginm. gystaaminen

lastensunget
horisontaalinen

sijaichuclion OT -
Wertiaalinam koor Enaatio: teiminnat

¥t —alisen NPH § memete

§a koulutus: (27 yﬁf" . harisontasinen

7\

,.i""f Sosiaalltalte,

Bred,

koordnaatio SIJIEIJITU.. vanikaslingn knordeaatio:
FEKC,  YE-ahussonTPK kooedinadtie ja
SOCE moiiliitus

Wieertizaline n Koor@naatio;
¥i-alsgen NPH menstelmien OT -pakredu-
Ronrdinasto ja koulstus: A welukerdnaatio kosardnaatio SosExaRtato,

Lasten somatiikka ja kuntowtus

.'r'- =
HYRS ”lﬁ.‘ o ertikaalinen kooedinaatio:
Lasten somatilkka ﬁ psgp,  TE-shueen TRK koordinastia j3

o koulutus

Prod
m- OT:n honsortaalinan koordinaaticrinenkik ez |=PUUTIUVA
() = OTtaimisto 21, viestinta ane J rakanna
. = yertikaalisen koordinaation OT-tiimi
= ¥TA-00-HE = yhteistySalueen operatiivisten sisate-jahta 3 . A = O toimintas linjasva rybmd mukana mybs VIP .
KR 32.1.20LBLF19.2 2008 @ newsattelukunts, yhielstyteldin perus/eribgistasan kanssa: sooe (v = wasthess eritylsasaamists ecellyttavien
iy tanndists “=*  asiakkaiden integratitdsta paleelua koordincha asiantuntijatimi. Mukana jirjest
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”Mielestani kokonaisuudessaan toimintakonsepti ei
tue integraatiota, joka on jaettu vertikaaliseen — ja
horisontaaliseen integraatioon, joissa esitetyt rakenteet
elvat ole sotesivi integratiivisia. Koko raportin heikkous
tulee sosiaali- ja terveydenhuollon erottamisesta koko ajan
omiksi erilliseksi osiksi.”

"Raporttia lukiessa muodostui kuva ainakin kolmesta
OT keskuksesta (terveydenhuollon OT keskus,
sosiaalihuollon OT-keskus, Sotesivi OT keskus), joista
vain yksi olisi integratiivinen kaksi muuta voisi maaritella
ns. omaksi toiminnaksi, joka halutaan maaritella raportissa
OT- toiminnaksi.”

"Herda kysymys, kuinka monta alueellista ryhmaa
perustettaisiin. Onko mielekasta, etta jokaisella ’linjalla’
omat alueelliset yhteistyoryhmansa? Olisiko jarkevampaa
olla OT:n ydinyksikon koordinoima OT-yhteistyoryhma
kussakin maakunnassa? Siella katsottaisiin
psykososiaalisten menetelmien kayttoa yhteisena tyona.”

12
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"Koko vertikaalisen koordinaation ajatus on OT-
keskusten parhaimmistoa: etta saisimme vahvoja,
tietoon ja tutkimukseen perustuvia menetelmia ja
osaamista levitettya. Tarkeaa on, etta tassakin
muistetaan kasvatus- ja kayttaytymistieteellinen ajattelu ja
osaaminen ja ne tarpeet, jotka |0ytyvéat
varhaiskasvatuksesta ja kouluista.”

"Tutkimus- ja kehittamistoimintaa ajatellen suurin osa
nayttoon perustuvista menetelmista ovat monitieteellisia ja
vaikuttavaksi osoitetut hoidot (erityisesti lasten- ja
nuorisopsykiatriasta) pitavat sisalladn useimmiten
Intervention perheeseen ja ymparistoon.
Sosiaalitydntekijat ovat osaavia toimijoita nailla areenaoillla.
Lisdksi uusien menetelmien implementointia el voi
suunnitella ilman sosiaalitieteiden mukana oloa ja
sosiaalisen puolen tuntemusta, koska perustasolle
Implementoitavien menetelmien toteuttajat ovat aina myos
sosiaalialan toimijoita.”




Lapst Vertikaalisen koordinaation alueelliset koordinaatiotiimit

perhepalveluiden

muutosohjelma

sosiaalihuollossa

100%
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70%
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52,2%
50%

Prosentti
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"Toivon, etta OT-keskus edistaa ja synnyttaa uusi ilmididen
ja tutkimuskohteiden ymparille monitieteellisia
tutkimusryhmid, jossa samaa teemaa tarkastellaan ja
tutkitaan usean eri tieteen (erityisesti ladke-, hoito- ja
sosiaalitieteiden) nakdkulmasta. Naihin teemoihin
tutkimusrahoitusta voitaisiin hakea yhdessa ja yksittaisia
tutkimussuunnitelmia yhdistaisi laajempi koko ilmion
haltuunottava "meta”-tutkimussuunnitelma.

"Profilointi sinansa hyva asia. Tietyn aiheen
erityisasiantuntijuus ei valttamatta kuitenkaan jakaudu
alueellisesti esitetyn suunnitelman mukaisesti;
mahdollisuus alueiden valisiin konsortioihin.”

"Lisaksi pitaisi olla selkea yhteinen valtakunnallinen OT-
hankesalkku, jossa nakyy kaikille mita tutkimus- ja
kehittamishankkeita on menossa. Tama voisi toimia myos
yhteisena innovaatioalustana.”

15



pepepvette Miten OKM:n VIP-verkoston ja OT-keskusten valinen yhteisty®
tulisi rakentaa?

comes —o @ "Siten, etta erityista/vaativaa tukea tarvitsevat lapset ja
Ch, (= nuoret saisivat asuinpaikastaan huolimatta hyvaa opetusta
ja riittavaa tukea.”

"Olisi luotava selkeéat yhteiset toimintarakenteet, joissa
keskeiset prosessit yhdistyvat. Yhteistyo pitaa vahvistua
yhdessa tekemiseksi.”

® “Yhteistyon tulee olla tiivista ja mieluiten VIP-verkosto
osaksi OT-keskusta, koska vaativan erityisen tuen
oppilaiden kohdalla koulun ja opetuksen tukitoimet eivat
yksinaan riita vaan oppilaat ja heidan perheensa
tarvitsevat myds kehittyneita ja korkeatasoisoa terveys- ja
sosiaalipalveluja.”

® "On tarkeaa, etta OT-keskuksen erityisasiantuntijoissa on
VIP verkoston osaajia eli etta VIP-osaaminen verkottuu
OT-keskuksen sisalle ei vain yhteistyopinnoille.”

&S sosiaaLI-jA
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perhepalveluiden

Lapsi-j Horisontaalinen integraatio: Asiantuntijatiimit ja

muutosohjelma

konsultaatiorakenne
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i- ja

perhepalveluiden

muutosohjelma

Horisontaalinen integraatio: Asiantuntijatiimit ja
konsultaatiorakenne

18 10.12.2019 @« TERVEYSMINISTERIO

Tama kokonaisuus nayttaisi olevan integratiivisempi ja
"OT-hengen” mukainen.

"Teemallisten ja asiakaskohtaisten asiantuntijatyoryhmien
muodostaminen on hyva suunnitelma. Suunnitelmassa
vahvasti terveydenhuolto. Sosiaalihuoltoa on vahvistettava
tassa.”

"Tekstissa kerrotaan, miten asiantuntijat nimetaan ja
myOhemmin on nostettu esiin asiantuntijapankki seka sen
yllapito. Minusta tdma asiantuntijapankki liittyy olennaisesti
tahan horisontaaliseen integraatioon, mutta
asiantuntijapankki on vain nostettu esiin vain
sosiaalihuollon osalta. Minusta taman
asiantuntijapankin pitaa olla yhteinen sosiaali- ja
terveydenhuollolle, VIPille, jarjestdille, muille
asiantuntijoille.”

S sosiaaLi-ja

235:53"’3 & ,) TERVEYDEN JA
LU &’ HYVINVOINNIN LAITOS
SEERE. ministeris




Lapsi- ja

perhepalveluiden

tohjema Sosiaalihuollon asiantuntijapankki
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17,4%

10%

0,0% 0,0%

0%
1 Ei vaikuta toimivalta 2 3 4 5 Vaikuttaa erittain

toimivalta
Eﬁﬁtﬁzrfa @ TERVEYDEN JA
s % o - HYVINVOINNIN LAITOS
o + ministerio

IE!§ SOSIAALI-JA
19 10.12.2019 @TERVEYSMlNlSTERlO

OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN




Asiantuntijapankki

Lupaava ja hyva ajatus, joka tulisi tarpeeseen niin
sivistyksen kuin terveyshuollonkin alalla.

On hyva, kunhan vain on ajantasainen eli paivittyva
reaaliaikaisesti.

Lisaisin asiantuntijapankkiin ehdottomasti myos sote-alan
juridisen osaamisen.

Kun OT-rakenne on luotu, on hyva pohtia tarkkaan miten
kokemusasiantuntijoiden osaamista hyddynnetaan ja
minkéalaiset rakenteet mahdollistavat lasten ja nuorten
aitoa osallisuutta.

Auttaisi perus- ja erityistason tyontekijoita todella paljon.

Hyva idea, tietojen pitaminen ajan tasalla on haaste.

LA> sosiaaLI-)A
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Lapsi- ja
perhepalveluiden

e OT-tutkimushautomo
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Lapsi- ja
OT-tutkimushautomotoiminta

o "Ajatus tutkimushautomoista on sinansa hyva. Tulee
kuitenkin varmistaa, etta tutkimuksen suunnittelu tapahtuu
tilviissa yhteydessa integratiivisiin tutkimuskonsortioihin.
Asiakasnakodkulma tulisi sisallyttad myos tutkimuksen
suunnitteluun.”

o "OT-tutkimustoiminta on kirjoitettu erillisena
terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ndkdkulmasta.
Raportissa ei ole rakennettu yhteista rakennetta. Raportin
mukaan terveydenhuollon professorit koordinoivat ja
johtavat seka sosiaalihuoltoon esitetaan
kaksisoisprofessorien virkoja, mutta naiden yhteisentyon
rakennetta ei ole viela suunniteltu. Pitaisiko tahan
perustaa oma alatyoryhma? Lisaksi tulisi olla joku
valtakunnallinen rakenne, jota voisi hahmotella.”

& ,) TERVEYDEN JA

S sosiaaLi-ja
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Lapsi- ja
perhepalveluiden

muutosobielma Mita pitaisi pilotoida? Asiakaspilotit

trammatisaitunert meabansustt

¥hteisyKs 1kko e i

traumatisoituneet maahanmuutiajal Monisubkupolvinen hu.om.l osaisuus

Ty Y T Y

traumatisoituneet maahanmuutiajat

traumalisedfunes? maahanmuanlbyjat 0 vpelbe brammalisoituneel maghanmuntbagal
|||||||||||||||||||||||||| mjed

...... coon fraumatisoituneet maahanmuuﬂagat

traumatizoituneet maahanmuuttajat =~ Lopset nuoret o perheet joilla andgbonaictinnne huomioiden OT tason palvelujen tarve el tresmaflaofiuse mashasefiajs!
VIF-nmaor el ke

traumatisoituneet maahanmuuttajat
VIP-nuorten palvelupolku fhieisyksikko YhteisyksikKo,,... oo mm,“',,jm:;,m,

il iz bumese | misihanmi| rlaJ 1111111111111111111111111111

'tl"aum a.tlSOltunee.t maahanm | ﬂa‘] a Yhieisy Ix\.ihhu

Fhieisyksikko Monisukupolvinen huono-ozaisuus Monisukup uhlm n huono-osaisuus traumatisoituneet maghanmuotia jat

traumatisoituneet maak: “i'lmuuﬂa.]ai fhieisyksikko

Yhieislaitos vaikeasti kehitysvammaiselle lapselle % VIP-nuorten p: ih e |u;|'Jl:-1Lu
Lot traumatisoituneet maahanmuutiajat
traumatizo ituneet manhanmuoettajat Aonisukupatvinen husno-osaisuu
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e fP@UMAatisoituneet maahanmuuttajat
“UITTL traumatisoituneet maahanmuuﬂa.]a’t

Yhieisyvksikko Yhtelsykslkl{ﬁ

........................

1) Traumatisoituneet maahanmuuttajat (taistelualueelta palaavat)
2) Yhteisyksikko vakavasti paihteita kayttaville nuorille

3) VIP-nuoren palvelupolku; monisukupolvinen huono-osaisuus
4) Yhteislaitos kehitysvammaiselle lastensuojelun asiakkaalle
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Mita pitaisi pilotoida?

® Rakenteeseen liittyvia pilotointiehdotuksia oli noin puolet,
o Ne liittyivat

> ydinyksikon toimintaan,

> konsultaatiokaytantojen kehittdmiseen,

> OT-tutkimushautomotoimintaan,

> sahkdisen alustan kehittamiseen,

> johtamisen kaytantoihin.
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Lapsi- ja
perhepalveluiden

mutosobjelma SWOT-analyysi tuloksista

Vahvuudet

-Vaativa erityisosaaminen edesauttaa
alueellisia perus- ja erityispalveluja
palvelutehtavissaan

-Tutkimus vaativimman tason palvelujen

tueksi

-Valtakunnallinen tyénjako
tutkimuksessa

-Integraatio
-Yhtenaiset kaytannot

Mahdollisuudet

-Kansallisen viitekehyksen luominen
lasten, nuorten ja perheiden
tilanteesta yhdistamalla osaamista
-Uusiin ilmidihin integratiivisia
toimintamalleja
-Paallekkaisen tyon vaheneminen

-Sosiaalihuollon porrasteisuuden
selkeyttdminen

25 10.12.2019

' SOSIAALI-JA
TERVEYSMINISTERIO

Opetus- ja
kulttuuri-
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Heikkoudet

-Siilomaisuus
-Ei huomioitu ruotsinkielisia
-Kehitysvammahuolto huomioitu
kevyesti
-Ei huomioitu terveyssosiaalityota

Uhat

-Etaisyys (laaja OT-alue)
-Tiedonsiirto
-Tuen oikea-aikaisuus
-Iso kokonaisuus
-Paallekkaisten rakenteiden syntyminen

-Toiminta hankaloituu kilpailuun
(johtamisen kysymys)
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