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Työllisyyden edistämisen valtakunnallisen neuvottelukunnan kokous  
 
Aika  Tiistai 10.6.2025 klo 9.00–11.00 

Paikka  Teams 
 
ASIALISTA 
 

1. Kokouksen avaus ja työministeri Marttisen tervehdys  
Ministeri oli estynyt osallistumasta.  

 
2. Kokouksen päätösvaltaisuuden toteaminen ja asialistan hyväksyminen  
Kokous todettiin päätösvaltaiseksi. Asialista hyväksyttiin. 

 
3. Neuvottelukunnan ja jaostojen hallinnolliset asiat 
• Päätösesitys kirjallisena esittelynä (liitteet 1-2): Esitykset kunta- ja yhdyspinta-

jaostojen jäsenten täydentämisestä 
• Esitetään käytännöksi, että NVK:n asiantuntijajäsen voi pyytää estyessään ti-

lalleen haluamansa edustajan 
 

Päätösesitykset on toimitettu kirjallisina neuvottelukunnalle. Esitykset hyväksyttiin esi-
tetyllä tavalla.  
 
4. Puheenjohtajien ajankohtaiset asiat  

 
Puheenjohtaja totesi puoliväliriihen päätökset, jotka on toimitettu etukäteen. Pu-
heenjohtaja totesi, että riihen päätöksistä ei voida vielä kertoa tarkemmin, koska 
valmistelu on vasta alussa. Virkakäsittely tapahtuu TYKE-työryhmässä (työvoima-
palveluiden kehittäminen -työryhmä) ja valmistelun edetessä asiat tuodaan myös 
neuvottelukuntaan. 
 
Puheenjohtaja totesi kuntouttavan työtoiminnan uudistusten osalta vetovastuun 
olevan STM:llä. Kuntouttavan työllistämistä tukevan osuuden osalta tehdään TE-
Missä arviointimuistio, joka toimitetaan lausuntokierrokselle. Virkavalmistelu tapah-
tuu TYKE-työryhmässä.  

 
Puheenjohtaja kertoi Euroopan julkisten työvoimapalvelujen verkoston kuulumiset. 
Euroopan tasolla keskustellaan paljon tekoälystä ja digitalisaatiosta. Pohditaan 
missä olisi synergioita yhteiselle eurooppalaiselle tekemiselle. Valmistelussa myös 
yhteiset eettiset säännöt tekoälystä julkisessa työnvälityksessä. Useissa maissa 
panostukset puolustukseen tarkoittavat myös säästöjä toisaalla. Budjettipaineet 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZDI1MWEyYzAtN2JlMS00ZTc3LTg5ZTEtOWM4NDdlMTJiOWYw%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22c39ecab6-fd9d-453a-92e9-1d8f40f2f504%22%2c%22Oid%22%3a%22fd838034-361f-4b70-b1e2-25380de557b9%22%7d
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näkyvät useassa maassa. Verkostossa pohdittiin, millaisena työvoimapalvelut näh-
dään heikossa työmarkkina-asemassa oleville. Myös yritysten palvelut nousivat 
esille keskustelussa. Jäsenmaiden julkisia työvoimapalveluja koskeva vertailuarvi-
ointi on meneillään. Suomea koskeva vertailuarviointi toteutetaan elokuussa. 

  
Varapuheenjohtaja kertoi, että isossa kuvassa alueiden työ on käynnistynyt hyvin. 
Puoliväliriihessä päätettiin kokeilujen käynnistymisestä. Kokeilut kehittävät järjes-
telmää. Vaikea taloustilanne haastaa kuntia tällä hetkellä.  
 
STM:n kommentoi, että työ käynnistyy elokuussa kuntouttavan osalta. Riihessä 
myös kirjaus sosiaalihuollon palveluista ja niiden säästöistä. Sosiaalihuollon palve-
luiden uudistukseen työryhmä asetettavana ja työryhmälle tulossa kuntouttavaa 
käsittelevä alatyöryhmä.  

 
5. Jaostojen työsuunnitelmat ja neuvottelukunnan evästykset jaostoille 

työskentelyyn  
• Kuntajaosto Minna Ylikännö, Humppila 
• Tietojaosto Mari Rautiainen Business Oulu 
• Yhdyspintajaosto Hanna Liski-Wallentowitz, TEM 

 
Kuntajaoston puheenjohtaja kertoi, että jaoston toimintasuunnitelma tuodaan kirjal-
lisena lokakuussa neuvottelukuntaan. Jaosto on pitänyt yhden kokouksen. Jaoston 
työsuunnitelmaan tulossa muun muassa. vuorovaikutuksen kehittäminen kuntien 
kanssa. Tarkoitus tukea kuntien työtä. Yhteistyötä tehdään muiden jaostojen ja 
työllisyysalueen kanssa. Halutaan kehittää yhteistyötä myös hyvinvointialueiden 
kanssa. Pääviesti jaoston kokouksesta oli, että tarkastelun taso on kuntien ekosys-
teemityössä, ei yksittäisissä palveluissa.  

 
Jaostoa koskevassa keskustelussa todettiin, että yhteistä keskustelua hyvinvointi-
alueiden ja työllisyysalueiden välillä tarvitaan. Keskustelut ovat vasta kuitenkin 
alussa. Käsitys on, että yhteistyösopimuksia on kuitenkin tehty alueilla. Todettiin 
talouden tilanteen olevan haastava. Pohdittiin, että voisiko kuntajaosto tässä tilan-
teessa pohtia myös vaikeasti työllistyvien tuen kehittämistä. Todettiin, että järjestä-
misvastuun siirto tapahtui vaikeassa talouden tilanteessa. 

 
Tietojaoston työsuunnitelman esitteli varapuheenjohtaja, esitys on jaettu neuvotte-
lukunnalle. Keskustelussa tietojaostosta pidettiin hyvänä, että digivisiota tehdään. 
Voisi puhua digitavoitetilasta. Kunnissa tehdään visioita. Todettiin myös, että jär-
jestelmien käyttövelvoitteita olisi hyvä tarkastella. 

 
Yhdyspintajaoston työsuunnitelman esitteli puheenjohtaja, esitys on jaettu neuvot-
telukunnalle. Keskustelussa yhdyspintajaostosta todettiin, että työkenttä on suuri. 
Tietopohja ja toimien vaikuttavuus on tärkeää. Toivottiin tietopohjaa siitä kuinka 
paljon asiakaskuntaa, joilla on monialaisen työn tarve. Työn ja toimintakyvyn puut-
teita tulisi selvittää työnhakijoiden joukosta. Olisi hyvä, jos olisi kattavasti tietoa 
asiakkaiden sote- ja työvoimapalveluiden tarpeesta. Jaoston puheenjohtaja kiitti 
evästyksistä ja vie viestit jaostoon.  

 
6. Esitys uudesta jaostosta/työryhmästä TyöNVK pääsihteeri Jenni Wessman  

 
Päätösesitys: neuvottelukunta antaa sihteeristölle toimeksi Työnantaja- ja yritys-
palvelujaoston asettamispäätöksen viimeistelyn sekä nimeämiskierroksen käynnis-
tämisen (liitteet 5-6)  
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Neuvottelukunnan pääsihteeri esitteli valmistellun esityksen uudesta jaostosta. 
Esitys on toimitettu neuvottelukunnalle. Pääsihteeri totesi, että sihteeristö on hie-
man muokannut alkuperäistä esitystä tukemaan vahvemmin neuvottelukunnan 
ydintehtäviä.  

 
Jaosto sai kannatusta. Keskustelussa pohdittiin olisiko mahdollista saada myös 
laajempia näkökulmia jaoston työhön mukaan. Nyt hyvin kapea tehtävä ja työnan-
tajapainotteinen. Esitettiin myös, että fokus olisi vahvasti yrityspalveluissa.  
Keskustelussa kuitenkin täsmennettiin, että jaoston fokus tulisi olla neuvottelukun-
nan tehtävissä. Lisäksi painotettiin, että päällekkäistä työtä muiden jaostojen 
kanssa tulee välttää. 
 
Keskusteltiin jaoston yhteistyöstä yhdyspintajaoston kanssa. Todettiin, että yhdys-
pintajaoston tehtävät keskittyvät monialaisiin palveluihin ja sote-rajapintaan ja on 
niin laaja, ettei ehdotettua jaostoa kannata yhdistää siihen. 
 
Pohdittiin kansainvälisen rekrytoinnin sekä järjestöjen roolia jaostossa. Todettiin, 
että kunnilla on laaja elinkeinopoliittinen rooli. Järjestöjen mukana oloa kannatettiin 
järjestöjen ollessa merkittäviä työllistäjiä. 
 
Jäsenistöä ehdotettiin laajennettavaksi, mutta samalla todettiin, ettei haluttaisi kas-
vattaa ryhmän kokoa liiaksi. Ehdotetut tahot: 

- Työntekijäpuolen edustus  
- Useampi kuntaedustaja, esimerkiksi kuntatyyppiverkostot 
- Järjestötyönantajan edustaja, esim. Hali tai Soste 

 
Neuvottelukunta hyväksyi jaoston jatkovalmistelun. 

 
 7. Tiedonkeruun alustava vuosikello ja keskeiset nostot työllisyysalueiden 
tilannekuvakyselystä Santtu Sundvall KEHA -keskus 

 
Sundvall esitteli, esitys on jaettu neuvottelukunnalle 
 
Keskustelussa todettiin, että henkilöstön siirto vaikuttaa oman aikansa työllisyys-
alueiden järjestäytymiseen. Toisaalta myös rekrytoinneissa on ollut haasteita muu-
toksessa. Todettiin, että alueelliset erot ovat nyt suuria. Todettiin syntyvyyden 
väistämättä tuomat haasteet lähitulevaisuudessa.  
 
Sundvall kertoi tarkemmin asiakastyytyväisyyden toteuttamisesta, jossa tulee ole-
maan noin 6 väittämää, joita asiakkailta kysytään. Nyt vastauksia kerätään syste-
maattisemmin kuin ennen.  
 
Todettiin, että moni alue ei todellisuudessa ole vielä edes kunnolla aloittanut toi-
minnan uudistamista. Muutosneuvotteluita on vieläkin kesken. Vuosi 2025 on alu-
eilla käytännössä siirtymävaihe. Tilannetta voidaan arvioida vasta 2026 puolella.  

 
 

8. Seuraavat kokoukset (klo 10.59) 
• 9.10.2025 ja 17.12.2025 
 

9.Kokouksen päättäminen (klo 11.00) 
-  Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.00 
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Liite 1. Osallistujat 
 
 
Aki Villman    TYJ 
Hannamari Heinonen SY  
Heikki Taulu   Akava 
Heikkilä Heikki  KEHA 
Heinikoski Mikko  SAK 
Heinämäki Liisa  Alavus 
Hokkanen Anne  TEM 
Hyvönen Erno  OKM 
Hämäläinen Sonja  TEM 
Jukka Haapakoski  Työttömät ry 
Jussila Kati   VM 
Korhonen Tiina  TEM (pj) 
Kyynäräinen Niko  Lahti (vpj) 
Laukkanen Iiris  Järvenpää 
Leväpelto Kirsi   
Lindberg Erja   Kuntaliitto 
Liski-Wallentowitz Hanna  TEM 
Malmberg Jarkko  Sastamala 
Mentula Simo  VM 
Milka Kortet   Palta 
Minna Ylikännö  Humppila 
Mäensivu Sanna  Rovaniemi  
Mähönen Mikko  JOTPA 
Nieminen Tea  KEHA  
Oinonen Tiina  TEM 
Palosaari Mika  ELY 
Pukkinen Marko  AVI 
Päivi Kiiskinen  Soste 
Pöyhönen Eveliina  STM 
Rurik Ahlberg  Korsholm 
Ruth Kimmo   TEM 
Mikko Räsänen EK 
Satu Ågren  OAJ 
Savolainen Janne  TEM 
Sirviö Tom-Henrik  STTK 
Sorjonen Annukka  Helsinki 
Sundvall Santtu  KEHA 
Tuliara Merru   HELA 
Tötterman Patrik  KT 
Viljamaa Outi   TEM 
Wessman Jenni  TEM 
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